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P R E D G O V O R 
 
 

Ra~unovodstvo ~esto nazivaju „jezikom poslovanja“. Me|utim, nje-
mu mnogo bolje pristaje termin „jezik organizacije“, s obzirom da se organi-
zovanje poslovanja, projektovanje informacionog sistema, a pre svega uprav-
ljanje ukupnim poslovanjem preduze}a, ne mo`e zamisliti bez poznavanja i 
kori{}enja ra~unovodstva. 

Knjiga „Ra~unovodstvo“ proistekla je upravo iz ~injenice da je za 
stru~no osposobljavanje „organizatora-informati~ara“ i „organizatora-mena-
d`era“ neophodno posedovanje znanja iz osnova ra~unovodstva. 

Namera autora je da u ud`beniku pru`e osnove metoda i tehnika ra-
~unovodstva, bez obzira na promene u zakonskoj regulativi. 

Ovo je {esto ispravljeno izdanje knjige „Ra~unodstvo“ autora prof. 
dr Nevenke @arki} Joksimovi} i prof. dr Vesne Bogojevi} Arsi}, koju ~ini 11 
glava. 

U prvoj glavi „Pojam i sadr`aj ra~unovodstva“ obja{njeni su: su{ti-
na ra~unovodstvene funkcije u preduze}u, osnovni ra~unovodstveni principi, 
kao i osnovne ra~unovodstvene kategorije. 

„Prilaz dvojnom knjigovodstvu“ naslov je druge glave u kojoj su pri-
kazani razni tipovi knjigovodstvenih sistema, veza izme|u poslovnih opera-
cija i knjigovodstvenih promena, kao i obja{njeni inventar, bilans, salda ra~u-
na, te vrste ra~una, kao i kontni plan. 

U tre}oj glavi „Knjigovodstvene evidencije i knjigovodstveno obuh-
vatanje finansijskih sredstava“ su date osnovne knjigovodstvene evidencije 
(dnevnik, glavna knjiga, analiti~ke evidencije) i ukazano na na~in knjigovod-
stvenog obuhvatanja pribavljanja finansijskih sredstava, s obzirom da su ova 
sredstva pretpostavka postojanja i poslovanja preduze}a. 

Glava ~etiri „Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova i rashoda“ daje 
klasifikaciju tro{kova i rashoda, obja{njava na~in njihovog knjigovodstvenog 
obuhvatanja i vremenskog razgrani~avanja. 
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Glava pet „Knjigovodstveno obuhvatanje prihoda“ ukazuje na vrs-
te, knjigovodstveno obuhvatanje i vremensko razgrani~avanje prihoda. 

Glava {est „Predzaklju~na knji`enja“ razmatra knji`enja kojima se 
krajem obra~unskog perioda knjigovodstveno svodi na stvarno stanje, razd-
vajaju du`ni~ko-poverila~ki odnosi, vr{i vremensko odvajanje pripadaju}ih 
prihoda i rashoda i vrednosti pojedinih knjigovodstvenih pozicija na nov~ane 
jedinice iste snage. 

U glavi sedam „Zaklju~ak knjiga“ je kroz primer prikazano kako se 
vr{i zaklju~ivanje dnevnika i ra~una glavne knjige, odnosno kako se sastavlja-
ju krajnji bilansi. 

Glava osam „Metodi obra~una periodi~nog rezultata“ razmatra os-
novne metode obra~una periodi~nog rezultata (metodu ukupnih tro{kova i 
metodu prodatih u~inaka). 

Glava devet „Bilansiranje uspeha u sistemu dohotka“ ukazuje na 
oblike periodi~nog rezultata, na~ine raspodele periodi~nog rezultata, odnos-
no pokri}a gubitka, u zavisnosti od pravne forme preduze}a. 

U glavi deset „Primeri knjigovodstvenog obuhvatanja poslovnih pro-
mena“ je dato ~etiri primera, kroz koje se nastoji sumirati materija knjigovo-
dstvenog obuhvatanja poslovnih promena u preduze}u. 

Jedanaesta glava knjige bavi se problematikom „Upravljanje ra~u-
novodstvom“, to jest, aktivnostima ra~unovodstvenog planiranja, kontrole i 
analize, ra~unovodstvenim informacionim sistemom, kao i organizacionim 
strukturiranjem ra~unovodstvene funkcije u preduze}u. 

Autor teksta u glavama 1, 2, 3. (poglavlja od 1 do 3) i u glavi 11. je 
prof. dr Nevenka @arki} Joksimovi}, a prof. dr Vesna Bogojevi} Arsi} je 
autor teksta glave 3. (poglavlje 4. pa do kraja), zatim u glavama 4, 5, 6, 7, 8, 9. 
i 10. 

Knjiga je namenjena ne samo studentima osnovnih i poslediploms-
kih studija na Fakultetu organizacionih nauka, ve} i svima onima koji se ba-
ve, ili }e se baviti projektovanjem informacionog sistema preduze}a, organi-
zovanjem procesa rada i upravljanjem poslovanjem, a koji po svom obrazov-
nom profilu nisu organizatori ili ekonomisti. 

 
 
U Beogradu,  A U T O R I 
oktobra 2008. godine  
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1. Ra~unovodstvena funkcija u preduze}u 
 

1.1. Pojam ra~unovodstva 
 

Istorijski posmatrano mo`e se slobodno re}i da je ra~unovodstvo 
jedna od najva`nijih „ekonomskih aktivnosti“. Naime, sistem tzv. „Dvojnog 
knjigovodstva“, koji je osnova ra~unovodstva, razvio se jo{ u 15. veku, kada 
se i pojavio prvi {tampani rad iz ove oblasti, dok {iri razvoj ekonomske nau-
ke nastaje tek u 18. veku. Isto tako, treba napomenuti, da su mnogi ekono-
misti u svojim istra`ivanjima koristili podatke iz ra~unovodstva preduze}a.1 
Pa ipak, nedovoljno kori{}enje ra~unovodstvenih podataka u ekonomskim 
istra`ivanjima mo`e se razumeti kada se ima u vidu zatvorenost ra~unovod-
stvenih podataka u okviru preduze}a i princip „poslovne tajne“. Posledica 
ovog principa je bila da su najva`niji podaci preduze}a, kao na primer, poda-
ci o tro{kovima, prihodima, profitu, ostajali nepoznati za lica izvan preduze-
}a i pored zakonske obaveze o vo|enju poslovnih knjiga. 

Me|utim, danas se situacija znatno izmenila. Podaci ra~unovodstva 
postaju sve dostupniji. Dru{tveni zna~aj ra~unovodstvenih podataka sve vi{e 
dolazi do izra`aja i oni se koriste za analizu i uticaj na ekonomske aktivnosti 
na raznim nivoima. Istovremeno, teoreti~ari sve vi{e i intenzivnije prou~ava-
ju i preduze}a. 

S obzirom na visok stepen razvijenosti ra~unovodstva, danas se mo-
`e govoriti ne samo o ra~unovodstvu kao funkciji u preduze}u, ve} i o ra~u-
novodstvu kao sistemu, nau~nom metodu, kojim se kvalitativno obuhvataju 
ekonomske transakcije u cilju kontrole, analize i delovanja na ekonomske 
aktivnosti uop{te. Stoga se, po prof. dr Radmili Nikolajevi} Teofanovi}, ra-
~unovodstvena funkcija sastoji u „registrovanju, klasifikaciji, sumiranju i in-
terpretaciji ekonomskih transakcija“. Re~ je o metodologiji koja se mo`e vrlo 
{iroko koristiti. S obzirom na oblast na koju se odnosi, predmet i aspekt anal-
ize, specifi~nosti metodolo{ke i koncepcijske prirode, ra~unovodstvo bi se 
moglo podeliti na dve oblasti:  

− Makrora~unovodstvo – dru{tveno ra~unovodstvo; i  
− Mikrora~unovodstvo – ra~unovodstvo preduze}a, odnosno pos-

lovno ra~unovodstvo.2 

 
1 Tako je Sej koristio primer bilansa preduze}a; Rikardo je u nekim studijama vr{io analize na osnovu 

podataka iz knjigovodstva; Maltus prikazuje profit iz izve{taja jedne kompanije; Mar{al se poziva na 
ra~unovodstvene podatke. (Videti detaljnije: Wheeler, „Economics and Accounting“, pp. 47/8, u „Hand-
book of Modern Accounting“, New Theory, New York, 1955.) 

2 R. Nikolajevi} Teofanovi}, „Teorija i metodologija ra~unovodstva“, Savremena administracija, 
Beograd, 1992, str. 4. 
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Dru{tveno ra~unovodstvo se razvilo iz potrebe uvida u ekonomsku 
aktivnost zemlje i rezultate nacionalne privrede. Kao predmet tog ra~unovo-
dstva pojavljuju se agregati proizvodnje koji najpotpunije odra`avaju rezul-
tate nacionalne privrede – dru{tveni proizvod i nacionalni dohodak. Podela 
makrora~unovodstva se mo`e izvr{iti na pet sektora, koji su u ve}oj ili manjoj 
meri razvijeni u drugim zemljama:  

1. sistem dru{tvenog proizvoda i nacionalnog dohotka (odnosno si-
stem raspodele nacionalnog proizvoda),  

2. „input-output“,  
3. tabele (sistem me|usobnih odnosa privrednih delatnosti),  
4. sistem finansijskih tokova, i 
5. bilans pla}anja i bilans dru{tvenog bogatstva (nacionalni bilans). 
 
Poslovno ra~unovodstvo se vodi u preduze}ima. Odnosi se na eko-

nomske transakcije u preduze}u i obuhvata ekonomske procese koji se mogu 
izraziti u novcu i to kako eksterne (nabavka i prodaja), tako i interne (proiz-
vodnja). 

 
1.2. Preduze}e kao slo`en poslovni sistem 

 

Savremeno preduze}e predstavlja manje ili vi{e slo`enu dru{tveno-
ekonomsku kategoriju sa definisanim ciljevima i zadacima. Ovakva kategori-
ja se istovremeno kvalifikuje kao slo`en dinami~ki sistem, ~iji je osnovni cilj i 
zadatak obavljanje odre|enih poslova u sklopu individualne reprodukcije, 
kao dela integralne dru{tvene reprodukcije. Po{to je njegova individualna 
reprodukcija, kao deo integralne dru{tvene reprodukcije, podlo`na prome-
nama i stalnoj dinamici i evoluciji, to je preduze}e i dinami~ki poslovni sis-
tem. 

Preduze}e je slo`en poslovni sistem jer se unutar njegove individua-
lne reprodukcije izvr{ava slo`en privredni zadatak, a u vezi s tim i unutra{nja 
podela rada, tj. dodeljivanje delova tog zajedni~kog zadatka pojedinim speci-
jalizovanim organima. Za izvr{enje svakog dela ovog zajedni~kog zadatka 
potrebno je dakle, delovanje specijalnog organa preko njegove stru~ne funk-
cije. Da bi mogla efikasno da dejstvuje odre|ena stru~na funkcija, ona mora 
imati svoje adekvatno organizaciono ustrojstvo, svoju metodologiju rada i 
svoj specifi~ni tehni~ki instrumentarij.3 

Prema tome, postaje sasvim jasno da se integralni zadatak preduze-
}a ostvaruje putem jednog funkcionalno-organizacionog mehanizma, koji se 
kao celina naziva „slo`en dinami~ki poslovni sistem“. To zna~i, isto tako, da 
ovaj funkcionalni sistem sjedinjuje u sebi, zavisno od slo`enosti i kvalitativne 
strukture celovitog privrednog zadatka, razne vrste funkcija, koje su funk-

 
3 V. Zeremski, N. @arki} Joksimovi} „Upravljanje finansijama u organizacijama udru`enog rada“, 

Centar, Beograd, 1987, str. 6. 
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cionalne i korelativne. U nizu tih funkcija najva`nije su slede}e:  
− istra`iva~ko-razvojna,  
− proizvodna,  
− komercijalna,  
− kadrovska,  
− ra~unovodstvena,  
− finansijska, i  
− pravna.  
 
^injenica je da se sve ove funkcije, unutar slo`enog poslovnog siste-

ma, nalaze u odre|enom stepenu uzajamne zavisnosti i uslovljenosti, tako da 
ne mogu da egzistiraju jedna bez druge. One ~ine jedinstvenu celinu i pod-
vrgavaju se delovanju principa povratne sprege, {to pokazuje i slika 1. 

 

Finansijska
funkcija Proizvodna

funkcija

Istra`iva~ko-
razvojna funkcija

Planska
funkcija

Ra~unovodstvena
funkcija

Komercijalna
funkcija

Kadrovska
funkcija

 

Slika 1. Odnos funkcija u preduze}u 
 
Iz ovakvog rezonovanja proizilazi i slede}i zaklju~ak: da je preduze-

}e slo`en dinami~ki poslovni sistem, a da svaka funkcija sa svojom unutra{-
njom organizacijom, udru`enim kreativnim radom i tehni~ki adekvatnim in-
strumentarijem predstavlja deo tog slo`enog dinami~kog sistema. 
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1.3. Sadr`aj ra~unovodstvene funkcije u preduze}u 

 

Ra~unovodstvena funkcija ~ini jednu od funkcija slo`enog dinami~-
kog sistema kakvo je preduze}e. U literaturi mo`emo nai}i na razli~ita defi-
nisanja sadr`aja ra~unovodstvene funkcije, a time i na njegov obim, {to je 
posledica dinami~kog razvoja teorijske misli i prakti~nih iskustava preduze-
}a. 

Tako Mellerowicz4 deli ra~unovodstvo na: 
− knjigovodstvo, 
− vlastiti ra~un tro{kova, 
− statistiku, i 
− privredni plan. 
 
Prof. dr F. Kraj~evi}5 u ra~unovodstvo uklju~uje: 
− knjigovodstvo, 
− kalkulaciju, 
− statistiku, i 
− privredni plan. 
 

Prof. dr J. Kralj6 i prof. dr I. Turk7 pod sadr`ajem ra~unovodstva 
obuhvataju: 

− knjigovodstvo, 
− vrednosno planiranje, 
− ra~unovodstveni nadzor, i 
− ra~unovodstvenu analizu. 
 

Prof. dr I. Rodi}8 i prof. dr R. Nikolajevi}9 smatraju da sadr`aj ra~u-
novodstvene funkcije u preduze}u ~ine: 

− knjigovodstvo, 
− ra~unovodstveno planiranje, 
− ra~unovodstvena kontrola, i 
− ra~unovodstvena analiza. 

 
4 K. Mellerowicz, „Kosten und Kostenrechnung“, II/1W. de Gruyter Co, Berlin, 1958, str. 5. 
5 F. Kraja~evi}, „Organizacija ra~unovodstva standardnih tro{kova u industrijskim preduze}ima“, 

Zagreb, 1956, str. 20. 
6 J. Kralj, „ Kompleks tro{kovnog ra~unovodstva“, Na{e Gospodarstvo, Maribor, 1964. 
7 I. Turk, „Koncepcija nastave ra~unovodstva na Ekonomskom fakultetu u Ljubljani“, Knjigovod-

stvo, br. 8, Beogad, 1970. 
8 J. Rodi}, „Ra~unovodstvene informacije“, Informator, Zagreb, 1980, str. 1. 
9 R. Nikolajevi} Teofanovi}, „Prilog izu~avanju odnosa makrora~unovodstva i mikrora~unovodstva“, 

Kjnigovodstvo, br. 8, Beograd, 1970, str. 526. 
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Pore|enjem navedenih razli~itih sadr`aja ra~unovodstvene funkcije 
u preduze}u, mo`e se uo~iti da su svi autori u ra~unovodstvu obuhvatili knji-
govodstvo i da ono ~ini osnovu ra~unovodstva. Otuda je bitno uo~iti da je ra-
~unovodstvo {iri pojam od knjigovodstva, odnosno da je knjigovodstvo deo ra~u-
novodstva. 

U kodeksu ra~unovodstvenih na~ela usvojeno je gledi{te da ra~uno-
vodstvom u preduze}u treba obuhvatiti: 

a) knjigovodstvo, 
b) ra~unovodstveno planiranje, 
c) ra~unovodstveni nadzor, i 
d) ra~unovodstvenu analizu. 
 
a) „Knjigovodstvo se mo`e odrediti kao na potpunom skupljanju i 

na uobi~ajenom hronolo{kom i stvarnom sre|ivanju podataka zasnovana, 
dokumentovana i strogo formalna evidencija svih nastalih individualiziranih 
poslovnih procesa i stanja koji zbog izra`avanja u nov~anoj jedinici mere 
omogu}avaju da se dobije slika o celokupnom poslovanju“. U knjigovodstvu 
su sistematski skupljeni, sre|eni i obra|eni svi podaci koji se odnose na me-
njanje sredstava, obaveza prema izvorima sredstava, prihoda ili rashoda i ko-
ji omogu}avaju da se bilo kada sa~ini bilans stanja i bilans uspeha. Osim in-
formacija sinteti~kog karaktera, koje su od zna~aja posebno za finansijsku 
funkciju, knjigovodstvo daje i brojne informacije analiti~kog karaktera, za 
potrebe svih operativnih funkcija, tj. osnovnih poslovnih ili izvo|a~kih funk-
cija. Ono {to je karakteristi~no za sadr`ajno zaokru`eni knjigovodstveni sis-
tem, jeste vrednosni karakter podataka i informacija.10 

lz ovoga proizilazi da se, zapravo, mo`e govoriti o tzv. sinteti~kom 
knjigovodstvu i analiti~kom knjigovodstvu u preduze}u. Sinteti~ko knjigovods-
tvo je poznato pod nazivom finansijsko knjigovodstvo. Ono sinhronizuje rad ce-
log knjigovodstva i pru`a sve va`nije podatke o poslovanju preduze}a. Zbog 
toga se finansijsko knjigovodstvo naziva i glavno ili centralno knjigovodstvo. 
Pri tome va`no je naglasiti da se knji`enje u finansijskom knjigovodstvu vr{i 
uglavnom sumarno i to obi~no posle detaljnog knji`enja u analiti~kim 
knjigovodstvima, kao i to da se radi o evidencijama isklju~ivo u vrednosnim 
pokazateljima. 

Analiti~ko knjigovodstvo, odnosno analiti~ka knjigovodstva vode evide-
ncije o pojedinim delovima sredstava i izvora sredstava, prihoda i rashoda u na-
turalnim i vrednosnim pokazateljima. 

 
b) Ra~unovodstveno planiranje je skupljanje, ure|ivanje, po~etno 

obra|ivanje i prikazivanje podataka o budu}em poslovanju. Za razliku od 
knjigovodstva koje je usmereno prema pro{losti, ra~unovodstveno planira-

 
10 I. Turk, R. Ter{i}, M. Petrovi}, „Ra~unovodstvena funkcija“, Informator, Zagreb, 1980, str. 2. 
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nje je usmereno prema budu}nosti i zato zapravo prethodi knjigovodstvu. 
No, potrebno je napomenuti da u okvir ra~unovodstvenog planiranja ne ula-
zi odlu~ivanje o tome kakvu varijantu treba izabrati pri planiranju. U domen 
ra~unovodstvenog planiranja treba uklju~iti sve one poslovne promene o bu-
du}em poslovanju, koje }e ujedno biti i predmet knjigovodstvene evidencije. 
Zbog toga je neophodno da metodologija ra~unovodstvenog planiranja bude 
uskla|ena sa metodologijom knjigovodstvenih izve{taja i obra~una. Krajnji 
cilj ra~unovodstvenog planiranja je izrada raznih predra~una. 

 
c) Ra~unovodstveni nadzor je onaj deo kontrole procesiranja poda-

taka koji je zdru`en sa samim knjigovodstvom. To je posebno kontrola nad 
knjigovodstvenim dokumentima i kasnijom obradom knjigovodstvenih po-
dataka. Njegova je briga da su knjigovodstveni izve{taji sigurni. U ra~uno-
vodstveni nadzor spada nadzor nad poslovanjem sa stanovi{ta sprovo|enja 
privredno-finansijskih propisa. 

 
d) Ra~unovodstvena analiza za svoju polaznu osnovu koristi infor-

macije knjigovodstva i ra~unovodstvenog planiranja. Kod ove analize, pose-
bno se po uzrocima ra{~lanjuje odstupanje ostvarenih veli~ina od planiranih i 
standardnih. Tako se mo`e re}i da je zadatak ra~unovodstvene analize da 
poma`e u ocenjivanju kretanja odre|ene pojave, o mogu}im pravcima i inte-
nzitetu delovanja pojave, kao i o uzrocima takvih pojava. 
 

1.4. Upravlja~ko i finansijsko ra~unovodstvo 
 

Ve} je re~eno da je ra~unovodstvo sistem pra}enja finansijskih to-
kova u preduze}u i to na na~in koji omogu}ava da se o tome izve{tavaju svi 
zainteresovani u preduze}u i van njega. Usled toga je neophodno podvu}i 
slede}e: 

a) Ra~unovodstvo se isklju~ivo bavi finansijskim tokovima, {to zna-
~i da sistem ra~unovodstva ne pru`a sve neophodne informacije o poslova-
nju. Informacije koje nisu finansijske prirode, kao {to je kvalitet „menad`-
menta“ (upravljanja), na primer, ne prati se ra~unovodstveno i stoga se mora 
dobiti iz nekog drugog izvora; 

b) Kao {to je re~eno, ra~unovodstveni sistem se ne primenjuje samo 
na preduze}a, ve} i na organizacije koje nisu dobitno orijentisane, kao {to su, 
na primer, bolnice, {kole, kulturne ustanove i sl. Iako je pristup ra~unovod-
stvu razli~it, ono je nu`no i u ovoj vrsti organizacija; i 

c) U `ivotnom veku ~ak i najmanjeg preduze}a, ima pojedinaca ili 
grupa koje mogu da zahtevaju informacije o aktivnosti tog preduze}a, uk-
lju~uju}i tu vlasnike, kreditore, vladine ustanove i menad`ment (upravlja~e). 
Pri tome, zahtevi menad`menta su najve}i kada je u pitanju ra~unovodstveni 
sistem, stoga {to ova grupa mora da usmerava razvoj poslovanja. Naime, 
ra~unovodstveni sistem treba da pru`i informacije za dono{enje odluka, 
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planiranje i kontrolu od strane upravlja~a preduze}a. 
 
Iako je svako preduze}e sklono tome da poseduje samo jedan ra~u-

novodstveni sistem, alati, tehnike i outputi ra~unovodstva mogu se svrstati u 
dve osnovne kategorije. Ovi segmenti ra~unovodstva nazivaju se finansijsko 
ra~unovodstvo i upravlja~ko ra~unovodstvo. Korisno je praviti razliku izme|u 
ovih podru~ja ra~unovodstvene aktivnosti, jer se one obi~no posebno izu~a-
vaju, iako u praksi ti sistemi i procesi retko postoje potpuno odvojeno. 

 
1.4.1. Pregled finansijskog ra~unovodstva 

 

Finansijsko ra~unovodstvo obezbe|uje informacije o preduze}u, 
spoljnim pojedincima i grupama, koji su posebno zainteresovani za njegov 
rad i finansijsku aktivnost. Ovi spoljni subjekti su banke i akcionari, pre sve-
ga. Ovo iz razloga {to se u velikim preduze}ima vlasnici mogu smatrati spolj-
nim subjektima, jer nemaju neposrednog uticaja na svakodnevne aktivnosti 
preduze}a i ne u~estvuju neposredno u poslovnom odlu~ivnju. Me|utim, ~ak 
i u malim preduze}ima mo`e postojati jedna eksterna grupa koja zahteva fi-
nansijske informacije. Kao rezultat toga, neke aktivnosti finansijskog ra~u-
novodstva sprovode se u svim preduze}ima. 

Zapravo, „publika“ koju opslu`uje finansijsko ra~unovodstvo obi~-
no se nalazi spolja u odnosu na upravlja~e preduze}a. Ove spoljne grupe su 
korisnici finansijskih informacija, ali ne pripremaju iste.  

Me|utim, informacije koje proisti~u iz aktivnosti finansijskog ra~u-
novodstva, priprema odre|ena grupa, ista grupa ~iji uspeh ili neuspeh treba 
da dokumentuje aktivnost finansijskog ra~unovodstva. Spoljne grupe i subje-
kti naj~e{}e `ele uverenje o tome da je informacija koju dobijaju objektivna, 
(tj. da odra`ava stvarne tokove) i da je konzistentno prezentirana.11  

S tim u vezi postoje pravila koja se nazivaju „Op{te prihva}eni prin-
cipi ra~unovodstva“ razvijena za uspostavljanje finansijskih informacija za 
spoljne korisnike. Kontrolom primene ovih principa bavi se tzv. „Dru{tveno 
knjigovodstvo“.  

Najzad, treba naglasiti i istorijsku ulogu finansijskog ra~unovodst-
va. Finansijsko ra~unovodstvo se koncentri{e na trenutne, ili neposredno 
pro{le aktivnosti preduze}a i nastoji da zabele`i i upozna okru`enje sa onim 
{to se dogodilo u preduze}u od momenta poslednje finansijske informacije 
koje je dobilo. Finansijsko ra~unovodstvo izve{tava o informacijama iz pro{-
losti, ostavljaju}i pri tome svako predvi|anje budu}nosti korisnicima tih in-
formacija. 
 

 
11 J. Page, P. Hooper, „Accounting and Information Systems“, PHI, 1987, str. 6. 
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1.4.2. Pregled upravlja~kog ra~unovodstva 

 

Upravlja~ko ra~unovodstvo predstavlja drugo zna~ajno podru~je 
ra~unovodstvene aktivnosti. Ono se bavi pru`anjem informacija koje su neo-
phodne „menad`ment“ grupi u vezi dono{enja odluka i vrednovanja perfor-
mansi preduze}a.  

Iz re~enog je o~igledno da aktivnost upravlja~kog ra~unovodstva 
zadovoljava potrebe samo te grupe (upravlja~a preduze}a). Izve{taji koji 
slede iz ovog procesa mogu se kreirati prema specifi~nim zahtevima i potre-
bama „menad`menta“ preduze}a.  

Za razliku od ovih, izve{taji finansijskog ra~unovodstva moraju biti 
op{teg karaktera, budu}i da razli~ite grupe koriste te izve{taje za razli~ite 
ciljeve. Stoga su i pomenuti „Op{te prihva}eni principi ra~unovodstva“ 
manje zna~ajni za aktivnost upravlja~kog ra~unovodstva.  

Zna~ajno je da je upravlja~ko ra~unovodstvo orijentisano ka 
budu}nosti.  

Na osnovu informacija upravlja~kog ra~unovodstva „menad`ment“ 
mora da bude u stanju da planira, da donosi odluke i potom da prati njihovo 
sprovo|enje. Sve te aktivnosti iziskuju informacije koje poma`u anticipiranju 
i predvi|anju budu}ih poslovnih doga|aja u preduze}u.  

Preciznije re~eno, aktivnost upravlja~kog ra~unovodstva se bavi 
izve{tavanjem o onom {to se ranije dogodilo u preduze}u, u meri i na na~in 
kako bi se te finansijske informacije mogle iskoristiti u anticipiranju budu}-
nosti. 

 
1.4.3. Uporedni pregled funkcija upravlja~kog i 

finansijskog ra~unovodstva 
 

Zajedno, aktivnost finansijskog i upravlja~kog ra~unovodstva sa~i-
njavaju ra~unovodstveni sistem preduze}a. U tabeli 1 izvr{eno je pore|enje 
ove dve oblasti i aktivnosti ra~unovodstvenog sistema preduze}a. 

Iz svega re~enog mo`e se zaklju~iti da iako jedinstven, ra~unovod-
stveni sistem preduze}a mora imati razvijeno i finansijsko i upravlja~ko ra~u-
novodstvo.  

Ova dva dela ra~unovodstva omogu}avaju, s jedne strane, informi-
sanje okru`enja o finansijskim aktivnostima preduze}a, a, s druge strane, va-
ljano i efikasno poslovno odlu~ivanje od strane „upravlja~a“ preduze}a.  

Analiziraju}i ra~unovodstvene sisteme preduze}a u Srbiji, mo`e se 
konstatovati da je mnogo razvijeniji finansijsko-ra~unovodstveni deo, nego 
onaj upravlja~ko-ra~unovodstveni, {to je svakako prili~na manjkavost uprav-
lja~ke komponente na{ih preduze}a. 
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Tabela 1. Karakteristike finansijskog i upravlja~kog ra~unovodstva 

 

KARAKTERISTIKE FINANSIJSKO 
RA^UNOVODSTVO 

UPRAVLJA^KO 
RA^UNOVODSTVO 

 
 
Korisnici 

Bavi se pru`anjem finansijs-
kih informacija spoljnim ko-
risnicima kao {to su: vlasnici, 
kreditori, specijalizovane ag-
encije itd. 

Bavi se pru`anjem infor-
macija koje tra`i „mena-
d`ment“ preduze}a, a za 
potrebe: planiranja, dono-
{enja odluka, kontrole po-
slovanja u preduze}u. 

 
 
 
 
Pravila 
(principi) 

Primena odre|enih, op{te 
prihva}enih principa je neop-
hodna da bi se osigurala ob-
jektivnost u prosle|ivanju fi-
nansijskih informacija spolj-
nim korisnicma. 
 

Primena op{te prihava}e-
nih principa nije va`na, 
zato {to su korisnici fina-
nsijskih informacija zap-
ravo oni koji odre|uju za-
hteve, ciljeve istih infor-
macija. Tro{kovi prema 
prihodu najva`niji su prin-
cipi u proizvodnji ovih in-
formacija. 

 
 
 
 
Orijentacija 

Orijentacija u izve{tavanju je 
prema doga|ajima koji su se 
desili u bliskoj pro{losti (od 
pslednjeg izve{taja). Tako|e, 
spoljni korisnici mogu znati 
{ta se desilo u finansijskoj 
aktivnosti preduze}a. 

Orijentacija je prema an-
ticipiranju i predvi|anju 
budu}nosti, tako da „me-
nad`ment“ preduze}a mo-
`e ove informacije da is-
koristi za dono{enje odlu-
ka o poslovanju preduze-
}a u nastaju}em periodu. 

 
 

2. Osnovni ra~unovodstveni principi 
 

2.1. Op{ta ra~unovodstvena na~ela 
 

Mo`e se slobodno re}i da je osnovne ra~unovodstvene principe na-
metnula ra~unovodstvena praksa i to kroz praksu bilansiranja u preduze}u. 
Vremenom, ovi su se principi pro{irili na celu ra~unovodstvenu teoriju i pra-
ksu, tako da danas ~ine polazi{te koje se mora uva`avati u bilo kojoj ra~uno-
vodstvenoj aktivnosti. 

Nekad formirani ra~unovodstveni principi pokazali su se veoma 
korisnim u praksi. Me|utim, razvojem privrede i savremenim shvatanjima 
mesta, uloge i zadataka ra~unovodstva, ukazala se potreba definisanja novih 
principa koji bi bili u skladu sa savremenim tokovima privre|ivanja i neop-
hodnom savremenom ulogom i zadacima ra~unovodstvene funkcije u predu-
ze}u. 
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U teorijskoj i prakti~noj razradi polaznih ra~unovodstvenih princi-
pa, zna~ajan su doprinos pru`ile profesionalne ra~unovodstvene organizaci-
je, kao i istaknuti pojedinci – nau~ni i stru~ni radnici. Ipak, po~etni i najzna-
~ajniji doprinos u razvoju i savremenom shvatanju ra~unovodstvenih princi-
pa dale su profesionalne ra~unovodstvene asocijacije iz SAD i to: Ameri~ki 
institut ovla{}enih javnih ra~unovo|a (American Institute of Certifical Public 
Accountan – AICPA) i Ameri~ko udru`enje ra~unovo|a (American Ac-
counting Association – AAA). Tako je AICPA podelio ra~unovodstvene 
principe na ~etiri nivoa i to: 

1) postulati, 
2) na~ela, 
3) pravila ili drugi vodi~i za primenu na~ela, i 
4) publikovani izve{taji i istra`ivanja.12 
 
Obja{njavaju}i postulate, prof. Grady ka`e da ih je malo i da pred-

stavljaju osnovu za formiranje ostalih na~ela. Na~ela se formuli{u na osnovi 
usvojenih osnovnih postulata, a pravila slu`e kao osnova za primenu usvo-
jenih postulata i na~ela {to su publikovana u ra~unovodstvenom biltenu. 

American Accounting Association navodi da su osnova za ra~uno-
vodstvene „konvencije“ slede}i koncepti: 

1) Koncept preduze}a (Business Entity concept); 
2) Koncept kontinuiranosti (Going Concern concept); 
3) Koncept izra`avanja u novcu (Money Measurement concept); i 
4) Koncept realizacije (Realisation concept).13 
Ove principe B. Murphy pro{iruje, te kao osnovne navodi slede}e:  
1) Koncept preduze}a (Business Entity concept); 
2) Koncept kontinuiranosti (Going Concern Concept); 
3) Koncept izra`avanja u novcu (Money Measurement concept); 
4) Koncept realizacije (Realisation concept); 
5) Koncept stabilne nov~ane jedinice (Stable Monetary Unit con-

cept); 
6) Koncept poslovnog rezultata (Expensess are Matched with Re-

venues concept); i 
7) Koncept trajnosti (Consistency concept).14 
 
Bierman daje skoro istu podelu, ali govori o ra~unovodstvenim 

„konvencijama“: 

 
12 P. Grady, „Inventory of Generally Accounting Principles for Business Enterprises“, predgovor. 
13 „Accounting and Reporting Standards for Corporate Financial Statements and Preeceding State-

ments and Suplements American Accounting Association“, College of Comerce and Administration the 
Ohio University, Columbus, Ohio, str. 2-3. 

14 B. Marphy, „Management Accounting“, Teach Yourselfs Books, 1978, str. 26-28. 
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1) Ra~un izve{tava o delatnosti preduze}a, a ne o delatnosti vlasni-
ka (The entity convention); 

2) Ra~unovo|a pretpostavlja da }e preduze}e trajno postojati, tj. da 
je jedinica koja se kre}e i da ne}e biti likvidirano (Continuity of existence 
convention); 

3) Tro{kovi sticanja prihoda, upore|ivani su sa prihodima da bi se 
izra~unala dobit perioda (Matching of expence and Revenues convention); 

4) Gde je mogu}e, u primeni su verifikovana stvarna dokazna sre-
dstva. Iz toga proizilazi: tro{kovi (utro{eni dolari) se nalaze u upotrebi, kao 
osnova ra~unovodstva, osim u slu~aju kada je tr`i{na vrednost ni`a od tro{-
kova (Objective evidence convention); 

5) Postoji stabilna nov~ana jedinica koja ne iziskuje prilago|avanje 
(Stable Monetary unit convention); 

6) Konzervatizam je pogodna orijentacija ako ne stoje na raspola-
ganju druga~iji kriterijumi (Convention of conservatism); 

7) Po`eljna je konzistentnost ra~unovodstvenih postupaka u odvi-
janju vremena (Convention of consistency); 

8) @ivotni vek preduze}a mo`e se podeliti na ra~unovodstvene pe-
riode (Convention of Accounting periods); 

9) Kako ra~unovo|a tretira finansijske transakcije zavisi od mate-
rijalnosti postavki (Convention of Materiality); i 

10) Prihodi, ili posebne dobiti mogu se priznati tek kad su realizo-
vani (Convention of realisation of revenues).15 

 
Mo`e se re}i da su ovako iskazani osnovni ra~unovodstveni principi 

(kao konvencije) upravo orijentiri za postupke koji se zasnivaju na op{toj si-
gurnosti, ali ne i nu`ne pretpostavke, odnosno uslovi na kojima bi se zasniva-
la ra~unovodstvena na~ela. 

Svakako da treba spomenuti i M. Moonitza koji upotrebljava termin 
„ra~unovodstveni postulat“ i iste svrstava u tri osnovne grupe i to:  

1) Grupa A – u koje uklju~uje postulate koji su vezani za odnos ra-
~unovodstva sa ekonomskim i politi~kim okru`enjem privredne zajednice; 

2) Grupa B – u koju uklju~uje postulate koji se ti~u samog ra~uno-
vodstva; i 

3) Grupa C – u koju uklju~uje postulate koji se name}u kao instru-
menti.16  

 
O~igledno, da kod stranih autora ne postoji potrebno jedinstvo u 

shvatanju i definisanju osnovnih knjigovodstvenih na~ela i principa. Skoro je 
sli~na pojava i u na{oj zemlji. 

 
15 H. Bierman, „Financial Accounting Theory“, McMillan, New York, 1965, str. 3-4. 
16 M. Moonitz, „The Basic Postulate of Accounting“, Accounting Research Study, No. 1, AICPA, 

New York, 1961, str. 21, 25 i 28. 



 
26 RA^UNOVODSTVO 

 

 

                        

 
2.2. Kodeks ra~unovodstvenih na~ela u Srbiji 

 

Pored op{te prihva}enih ra~unovodstvenih na~ela i principa, koji se 
primenjuju i po{tuju u skoro svim zemljama, svaka dr`ava u zavisnosti od ni-
voa razvijenosti odgovaraju}e teorije i prakse, defini{e i normativno reguli{e 
i svoja posebna na~ela. 

Tri nominalno postoje}a kodeksa iz oblasti ra~unovodstva i poslov-
nih finansija, zatim njihova kompozicija i sadr`ina, svrstavaju Srbiji, s jedne 
strane, u sam svetski vrh {to se ti~e napora da se reguli{e na ovaj na~in po-
dru~je ra~unovodstvene aktivnosti preduze}a, dok je istovremeno, s druge 
strane, dosada{nje ostvarivanje tih principa i pravila u na{oj praksi vi{e nego 
skromno. 

U stvari, mo`e se re}i, da kada je re~ o profesionalnim kodeksima, u 
koje spadaju i sva tri iz oblasti ra~unovodstva i poslovnih finansija, radi se na 
prvom mestu o sistematizovanim op{teprihva}enim pravilima, odnosno prin-
cipima u pismenoj formi, kojima se defini{e {ta se smatra na osnovu dos-
tignu}a odgovaraju}e teorije i prakse stru~no opravdanim i eti~ki prihvatlji-
vim, a s gledi{ta {to ispravnije i uspe{nije ura|enog posla i pona{anja njego-
vih izvo|a~a, pri tome. Bitna odlika ovakvih kodeksa, (da bi zaista mogli od-
govoriti svojoj svrsi) mora biti da nisu nametnuti od strane nekog izvan 
struke na koju se odnose, ve} da uistinu proizilaze iz kruga onih stru~njaka, 
odnosno one profesije, ~ijem su unapre|enju aktivnosti i svih relevantnih in-
teresa namenjeni, s tim {to se pri tome prirodno mora voditi ra~una i o {irim 
dugoro~nim, odnosno op{tim interesima. 

Profesionalni kodeksi zavise, {to se ti~e njihove efikasnosti, prvenst-
veno od njihove ubedljivosti i spontane podr{ke od strane struke, odnosno 
stru~njaka koji je ~ine.17 

Zapravo mo`e se re}i da Kodeks iz oblasti ra~unovodstva predstav-
lja skup sistematizovanih na~ela ra~unovodstva i profesionalne aktivnosti ra-
~unovodstvenih eksperata, ~iji uzrok pojave jeste u potrebi {to potpunijeg i 
svestranijeg za{ti}ivanja interesa korisnika ra~unovodstvenih podataka i in-
formacija, kao i stru~nih usluga u vezi s tim. 

Kodeks ra~unovodstvenih na~ela u Srbiji sadr`i slede}e grupe na~e-
la: 

I Polazna ra~unovodstvena na~ela; 
II Na~ela o ra~unovodstvenom iskazivanju ekonomskih kategorija; 
III Na~ela o knjigovndstvu; 
IV Na~ela o ra~unovodstvenom planiranju; 
V Na~ela o ra~unovodstvenom nadzoru; 
VI Na~ela o ra~unovodstvenoj analizi; 

 
17 M. Petrovi}, „Predgovor za Kodekse iz oblasti ra~unovodstva i poslovnih finansija“, Savez RFR 

Srbije, Beograd, 1989, str. 10. 
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VII Na~ela o ra~unovodstvenom informisanju; 
VIII Na~ela o organizaciji ra~unovodstvene slu`be; i 
Zavr{ne odredbe. 
 
Svrha razrade ovih ra~unovodstvenih na~ela u okviru Saveza ra~u-

novo|a i revizora Srbije izra`ava se u slede}em: 
− Da savez dâ svoj doprinos u realizaciji dru{tvenog opredeljenja, 

da se zakonitost u dru{tvu ne izra`ava samo u obliku klasi~nih pravnih nor-
mi, ve} da u njegov sadr`aj sve vi{e ulaze i dru{tvene poslovne norme; 

− Da se formulacijom na~ela pru`i i pomo} radnicima koji rade na 
ra~unovodstvenim poslovima, kako bi se pri obavljanju tih poslova bolje sna-
lazili i kako bi se podsticala kreativnost njihovog rada; 

− Da se pospe{i prenos novijih teorijskih dostignu}a na podru~ju 
ra~unovodstva u praksi ra~unovodstvenih radnika, ~ime se posebno pru`a 
pomo} pri stru~nom osposobljavanju mladih radnika; 

− Da se dâ trajnija stru~na osnovica za formulisanje ra~unovodst-
venih standarda i dono{enja zakonskih propisa kojima se preciziraju intenci-
je ekonomske politike u odre|enom periodu; 

− Da se dâ stru~na osnovica za regulisanje materije ra~unovodst-
va, a i pomo} pri dono{enju instrumenata kojima se preciziraju intencije pos-
lovne politike u odre|enom periodu u pojedinim preduze}ima; 

− Da se i sa {ireg me|unarodnog aspekta afirmi{e ra~unovodstve-
na profesija u Srbiji, dokumentom koji se mo`e uporediti sa op{te usvojenim 
ra~unovodstvenim na~elima u drugim zemljama, a koji je u mnogim pravci-
ma jo{ {iri od njih; i 

− Da se olak{a komunikacija u me|unarodnim ekonomskim od-
nosima preduze}a. 

 
Za potrebe stru~nog nivoa korisnika kojima je ova knjiga namenje-

na, bi}e navedena samo polazna ra~unovodstvena na~ela: 
1. Ra~unovodstvena na~ela opredeljuju koncepciju ra~unovodstva i 

razra|uju njegove osnovne karakteristike. Ona izra`avaju ra~unovodstvenu 
sadr`inu ekonomskih kategorija i predstavljaju osnovu za politiku njihovog 
iskazivanja i interpretiranja. Ra~unovodstveni standardi predstavljaju razra-
du ra~unovodstvenih na~ela u pogledu metoda obuhvtanja i obrade ra~uno-
vodstvenih podataka, formiranja ra~unovodstvenih informacija, prezentira-
nja i ~uvanja ra~unovodstvenih podataka i informacija (osnove ra~unovodst-
venih na~ela i ra~unovodstvenih standarda); 

2. Ra~unovodstvo obuhvata sistematsku celinu knjigovodstva, ra~u-
novodstvenog planiranja, ra~unovodstvenog nadzora i ra~unovodstvene ana-
lize sredstava, obaveza prema izvorima sredstava, prihoda i rashoda, kao i 
niz izvedenih ekonomskih kategorija (na~elo sadr`ine ra~unovodstvene funk-
cije); 
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3. Jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja je uvek posebna zaok-
ru`ena celina. Ona predstavlja ili osnovni organizacioni oblik udru`ivanja ra-
da i sredstava, ili iz njega izvedene organizacione oblike koji su tako|e zao-
kru`ene celine (na~elo zaokru`ene celine); 

4. Trajanje delatnosti koja je predmet ra~unovodstvenog obuhvata-
nja nije po pravilu unapred utvr|eno. Iz toga proizilazi da periodi~ni rezulta-
ti uklju~uju}i i godi{nji, imaju samo relativnu vrednost (na~elo neodre|enog 
trajanja delatnosti); 

5. Ra~unovodstvo obuhvata celinu sredstava i obaveza prema izvo-
rima sredstava, prihoda i rashoda, kao i iz njih izvedenih ekonomskih kate-
gorija u skladu sa njihovom materijalnom sadr`inom (na~elo celokupnosti 
razmatranja); 

6. Ra~unovodstveno iskazivanje ekonomskih kategorija zasniva se 
na njihovom jednoobraznom sadr`aju, {to olak{ava uporedivost izme|u jedi-
nica ra~unovodstvenog obuhvatanja u okviru {irih organizacionih oblika ud-
ru`ivanja rada i sredstava i kada postoji zaokru`eni i zajedni~ki interes (na-
~elo jedinstvenosti i svodnosti); 

7. Ra~unovodstvo formira informacije za potrebe upravlja~a, izvr{i-
laca poslovodnih funkcija, organa dru{tvene zajednice i ostalih internih i eks-
ternih korisnika sa svrhom {to celishodnijeg ekonomskog postupanja i o~u-
vanja materijalne osnove rada (na~elo svrsishodnosti); 

8. Ra~unovodstvo obuhvata sve ekonomske kategorije stanja i pro-
cesa koji se mogu vrednosno iskazati, uzimaju}i pri tome u obzir i naturalne 
jedinice mere kao dopunu vrednosnom izrazu (na~elo kori{}enja vrednosnog 
izra`avanja); 

9. U uslovima promena cena, odnosno kupovne snage novca, vred-
nosno izra`avanje ekonomskih kategorija u ra~unovodstvu prilago|ava se 
tim promenama (na~elo permanentne revalorizacije); 

10. Svaka ekonomska kategorija u ra~unovodstvu se iskazuje u pove-
zanosti s drugim ekonomskim kategorijama i promena jedne ekonomske ka-
tegorije neminovno se odra`ava na promenu druge (na~elo me|usobne pove-
zanosti i uslovljenosti ekonomskih kategorija); 

11. Pravovaljano i na propisani na~in sastavljen i proveren dokume-
nat u kome se vrednosno, a u odre|enim slu~ajevima i koli~inski iskazuje po-
slovni doga|aj, ili odre|eno stanje, predstavlja osnovu i predmet ra~unovo-
dstvenih podataka i informacija (na~elo dokumentarnosti); 

12. Utvr|ivanje vrednosno izra`enog poslovnog rezultata iziskuje da 
se prilikom svakog su~eljavanja prihoda i rashoda vodi ra~una o tere}enju 
prihoda samo odgovaraju}im rashodima. Ovo se odnosi kako na periodi~no, 
tako i na organizaciono su~eljavanje prihoda i rashoda (na~elo periodi~nog i 
organizacionog su~eljavanja odgovaraju}ih podatka prihoda i rashoda); 
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13. U ra~unovodstvu se pozitivni poslovni rezultati iskazuju tek kada 
su o~igledni i potvr|eni. Negativni poslovni rezultati se iskazuju kada oni 
postaju mogu}i. Nije dopu{teno prikrivanje negativnih poslovnih rezultata u 
previsoko vrednovanim sredstvima, niti u prenisko iskazanim obavezama 
(na~elo opreznosti); 

14. U ra~unovodstvu se ekonomske kategorije iskazuju u bruto izno-
sima bez kompenzacije, bilo da se radi o iskazivanju stanja sredstava i obave-
za prema izvorima sredstava, bilo o prihodima i rashodima (na~elo bruto is-
kazivanja ekonomskih kategorija); 

15. Ra~unovodstvo je jedna od poslovnih funkcija u okviru koje se 
sakupljaju, sre|uju, obra|uju, prikazju i ~uvaju podaci, kao i prikazuju i ~u-
vaju informacije. Prikazivanje ra~unovodstvenih podataka i informacija o 
proteklim poslovnim stanjima i procesima ima oblik ra~unovodstvenih obra-
~una, a prikazivanja ra~unovodstvenih podataka i informacija o budu}im 
poslovnim stanjima i procesima ima oblik ra~unovodstvenih predra~una. Ra-
~unovodstvene informacije su problemski orijentisane i ~ine podlogu za od-
lu~ivanje, dok ra~unovodstveni podaci neutralno izra`avaju odre|ene ~inje-
nice (na~elo ra~unovodstvenog postupka); 

16. Ra~unovodstveni predra~uni i obra~uni moraju biti sastavljani 
primenom iste metodologije, kako bi se omogu}ilo upore|ivanje i ispravno 
tuma~enje odstupanja ostvarenih od planiranih veli~ina, uva`avaju}i pri to-
me homogenost i integralnost iskazivanja njima obuhva}enih pojedina~nih 
ekonomskih kategorija (na~elo metodolo{ke ujedna~enosti); 

17. Na~in ra~unovodstvenog obuhvatanja ekonomskih kategorija 
mora biti jasno odre|en i ne mo`e se menjati prema trenutnim interesima je-
dinica ra~unovodstvenog obuhvatanja. Ako se menja na~in ra~unovodst-
venog obuhvatanja ekonomskih kategorija u raznim periodima, neophodno 
je ukazati na razloge i posledice rezultata ovakvih promena (na~elo kontinui-
teta); 

18. Ra~unovodstveni podaci i informacije treba da su objektivni. To 
se posti`e vernim izra`avanjem poslovnih stanja i procesa, zatim potpuno{}u 
podataka, kao i podjednakom korektno{}u pri njihovom prezentiranju svim 
korisnicima, to jest, bez svake su{tinske razlike i izmene smisla za razne ka-
tegorije korisnika (na~elo objektivnosti); 

19. Ra~unovodstveni podaci i informacije, pretvaranje ra~unovodst-
venih podataka u informacije, iskazivanje ra~unovodstvenih podataka i in-
formacija, kao i ra~unovodstveni dokumenti i izve{taji, treba da su na shodan 
na~in sistematizovani, sa`eti i uskla|eni s namenom kori{}enja i {to ra-
zumljiviji korisnicima (na~elo preglednosti); 

20. Ra~unovodstvo treba da obra|uje podatke a`urno i podnosi info-
rmacije u roku koji omogu}uje blagovremeno dono{enje poslovnih odluka u 
funkciji planiranja, pripreme, izvo|enja i nadzora (na~elo blagovremenosti); 
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21. Ra~unovodstvo je savremeno kada formira i podnosi informacije 
primenom najnovijih saznanja, metoda i tehni~kih sredstava (na~elo savre-
menosti); 

22. Prikupljanje ra~unovodstvenih podatka i njihovo pretvaranje u 
ra~unovodstvene informacije treba obaviti na na~in koji povla~i {to manje 
tro{kove za tra`eni kvalitet ra~unovodstvenih informacija. Treba izostaviti 
takvu obradu podataka koja nikome ne slu`i, a prilikom formiranja novih ra-
~unovodstvenih informacija treba voditi ra~una o tome da iste pru`aju ve}e 
koristi od tro{kova koje prouzrokuju (na~elo ekonomi~nosti); i 

23. Mogu}nost primene ra~unovodstvenih na~ela ograni~ena je kada 
to nedvosmisleno proizilazi iz va`e}ih zakonskih propisa. U slu~aju kad su 
zakonski propisi u suprotnosti sa ra~unovodstvenim na~elima ili standar-
dima, u analizi je obavezno prikazivati razliku i efekte (na~elo prioriteta za-
konitosti). 

 
3. Osnovne ekonomske kategorije u ra~unovodstvu preduze}a 

 

Za shvatanje i razumevanje mesta i zna~aja ra~unovodstvene funk-
cije u preduze}u, osnovu predstavlja poznavanje osnovnih ekonomskih kate-
gorija poslovanja svakog preduze}a, koje se ujedno javljaju i kao predmet 
knjigovodstvenog evidentiranja, ra~unovodstvenog planiranja, kontrole i 
analize u svakom preduze}u. Usled toga neophodno je ovladati ovim ekono-
mskim kategorijama i to svakom pojedina~no, kao i njihovim me|usobnim 
vezama. 

Osnovne ekonomske kategorije ra~unovodstva jesu: 
− sredstva i obaveze prema izvorima sredstava, i 
− prihodi i rashodi. 
 
Sredstva i obaveze prema izvorima sredstava su ekonomske kate-

gorije koje su definisane prema njihovom stanju u odre|enom trenutku, a 
prihodi i rashodi su ekonomske kategorije koje su definisane prema njihovoj 
kumulativi u odre|enom razdoblju. 

Sve druge ekonomske kategorije s ra~unovodstvenog aspekta pro-
izilaze i zasnovane su na prethodnim ekonomskim kategorijama. 

Pod sredstvima se podrazumevaju stvari, prava i novac kojim se 
raspola`e u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja, kao i razgrani~eni tro{-
kovi. Sredstva se izra`avaju vrednosno i ukoliko nemaju oblik novca, vred-
nuju se najvi{e u iznosu za koji se pretpostavlja da se mo`e pretvoriti u novac 
neposredno, ili posredno. Razgrani~eni tro{kovi smatraju se sredstvima pod 
istim uslovima. 

Sredstva se koriste ili neposredno, ili u okviru jedinice ra~unovodst-
venog obuhvatanja, ili plasmanom izvan ove jedinice. S gledi{ta funkcionisa-
nja u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja, sredstva se grupi{u u: 
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− osnovna sredstva (ili stalna sredstva ili imobilije),18 
− obrtna sredstva (mobilije), 
− sredstva rezervi, i 
− sredstva zajedni~ke potro{nje. 
 
Plasmani sredstava nastaju preobra`ajem dela neke od prethodnih 

grupa sredstava. 
Pod osnovnim sredstvima se podrazumevaju stvari, prava i novac 

kao sredstva koja u~estvuju}i u poslovnim procesima postepeno prenose 
svoju vrednost na poslovne u~inke i vra}aju se u prvobitno pojavni oblik, po 
pravilu, u razdoblju du`em od jedne godine, a i dugoro~no razgrani~eni tro{-
kovi. Izuzetak od toga ~ini zemlji{te ~ija se vrednost ne prenosi. 

Pod obrtnim sredstvima se podrazumevaju stvari, prava i novac kao 
sredstva koja se jednokratnom upotrebom tro{e u poslovnim procesima, od-
nosno prelaze iz jednog pojavnog oblika u drugi, prenose}i odjedanput svoju 
celokupnu vrednost, a i kratkoro~no razgrani~eni tro{kovi. Obrtna sredstva 
vra}aju se u prvobitni oblik, po pravilu, u razdoblju kra}em od jedne godine. 

Osnovna i obrtna sredstva sa~injavaju poslovna sredstva u u`em 
smislu. Sredstva ostalih namena mogu se po potrebi uklju~iti u poslovna sre-
dstva. 

Pod sredstvima zajedni~ke potro{nje podrazumevaju se stvari, prava 
i novac kao sredstva koja slu`e zadovoljavanju zajedni~kih potreba radnika u 
jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja, a i razgrani~eni tro{kovi u vezi sa 
tim sredstvima. 

Pod izvorima sredstava podrazumevaju se pravna i fizi~ka lica od 
kojih jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja pribavlja sredstva. U ra~uno-
vodstvu se iskazuju obaveze prema izvorima sredstava. 

S gledi{ta roka dospe}a obaveze prema izvorima, u jedinicama ra-
~unovodstvenog obuhvatanja, one se grupi{u u: 

− obaveze unapred neodre|enog roka dospe}a, i 
− obaveze unapred odre|enog roka dospe}a. 
 
Obaveze prema izvorima osnovnih i obrtnih sredstava iskazuju se 

kao obaveze prema jedinstvenim izvorima poslovnih sredstava, ili posebno 
prema nameni pojedinih poslovnih sredstava. 

Obaveze prema izvorima sredstava rezervi iskazuju se posebno, a 
tako|e se posebno iskazuju i obaveze prema izvorima sredstava zajedni~ke 
potro{nje. 

Obaveze prema izvorima plasmana sredstava su identi~ne sa obave-
zama prema izvorima onih sredstava koja se plasiraju, tj. plasman sredstava 

 
18 Kako je termin kojim se ova grupa sredstava ozna~ava, veoma podlo`an promenama u na{oj 

ra~unovodstvenoj teoriji i praksi, to su dati svi termini koji se sre}u u upotrebi u nas i u svetu. 
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ne menja oblike izvora sredstava. 
Pod prihodima podrazumevaju se prodajne vrednosti onih poslov-

nih u~inaka (proizvoda i izvr{enih usluga), uklju~uju}i iznose svih oblika do-
bijenih naknada, a i iznosa pove}anja sredstava i smanjenja obaveza, kojima 
se pove}ava poslovni rezultat u odre|enom razdoblju. 

Pod rashodima se podrazumevaju tro{kovi prodatih poslovnih u~i-
naka (proizvoda i izvr{enih usluga) uklju~uju}i iznose svih oblika datih ne-
kalkulativnih naknada, a i iznosi svakog smanjenja sredstava i pove}anja 
obaveza prema izvorima sredstava i pove}anje obaveza prema izvorima sre-
dstava kojima se terete prihodi u odre|enom razdoblju. 

Pri tome se pod tro{kovima podrazumevaju cenovno izra`eni utro{-
ci elemenata poslovnog procesa u stvaranju proizvoda ili pru`anju usluga kao 
poslovnih u~inaka. 
 

3.1. Stvari 
 

Stvari se mogu pojavljivati u okviru osnovnih sredstava, obrtnih sre-
dstava i sredstava zajedni~ke potro{nje. Od ovoga se izuzimaju stvari koje je-
dinica ra~unovodstvenog obuhvatanja koristi na osnovu zakupa. 
 

3.1.1. Osnovna sredstva u obliku stvari 
 

Osnovna sredstva u obliku stvari obuhvataju: 
− zemlji{te, 
− gra|evine, 
− opremu, 
− {ume i dugogodi{nje zasade, 
− osnovno stado, i 
− zalihe investicionog materijala namenjenog za ugra|ivanje u 

druge stvari iz osnovnih sredstava, ako imaju privredni zna~aj za jedinicu ra-
~unovodstvenog obuhvatanja.19 

 
Gra|evine obuhvataju objekte visoke gradnje, niske gradnje, hidro-

gradnje i druge radove gra|evinskog karaktera. 
Pod opremom se podrazumevaju: 
− ma{ine, 
− ure|aji i postrojenja, 
− sredstva transporta i veze, 
− laboratorijska oprema, 

 
19 Klasifikacija koja je data opredeljena je potrebom razumevanja su{tine ra~unovodstvenog pos-

tupka i ra~unovodstvenog prilaza pra}enja poslovnih procesa, a ne trenutnim izgledom obaveznih ra~uno-
vodstvenih iskaza (kontni plan, bilans stanja i bilans uspeha). 
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− instrumenti i alati, 
− inventar i name{taj i druga oprema. 
 
[ume kao osnovna sredstva obuhvataju {umske pojaseve, ukrasne 

zasade, planta`ne {ume i prirodne {ume. Dugogodi{nji zasadi kao osnovna 
sredstva imaju biolo{ki vek trajanja du`i od godine dana i obuhvataju vo}-
njake, vinograde i druge dugogodi{nje zasade. 

Osnovno stado obuhvata svu stoku osim one koja je u tovu. Osnov-
no stado sa~injava proizvodna i radna stoka i sto~ni podmladak, krupna, sre-
dnja i sitna stoka. 

Ukoliko stvari koje ~ine inventar imaju prose~an vek trajanja kra}i 
od godine dana, ili im je pojedina~na vrednost manja, mogu se pod odre|e-
nim uslovima isklju~iti iz osnovnih sredstava i uklju~iti u obrtna sredstva kao 
sitan inventar. Jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja svojim aktom bli`e 
reguli{e {ta se smatra osnovnim sredstvom, a {ta sitnim inventarom. Sve st-
vari koje se neizbe`no ne moraju obuhvatiti u osnovnim sredstvima smatraju 
se sitnim inventarom. Istovrsne stvari ne mogu se istovremeno svrstati u os-
novna i obrtna sredstva. Metode i detalje razgrani~enja odre|uju ra~unovod-
stveni standardi. 

Osnovna sredstva u obliku stvari mogu biti: 
− u upotrebi, 
− u pripremi, i 
− van upotrebe 
 
Osnovna sredstva u upotrebi su stvari sposobne za upotrebu bez ob-

zira da li se stvarno koriste u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja, a mo-
gu biti u okviru svih vrsta osnovnih sredstava sa izuzetkom zaliha investicio-
nog materijala. 

Osnovna sredstva u pripremi su stvari koje su u fazi osposobljavanja 
za upotrebu i za koje se osnovano o~ekuje da }e biti osposobljena za upotre-
bu. Te stvari obuhvataju zalihe investicionog materijala i druge stvari koje su 
u procesu osposobljavanja. 

Osnovna sredstva van upotrebe su stvari bez perspektive kori{}enja i 
time ra~unovodstvenog obuhvatanja. 

Stvari iz ostalih sredstava koje su apsolutno neupotrebljive neopho-
dno je rashodovati i ne mogu se iskazivati ni pod kojim oblikom osnovnih 
sredstava u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja. 

Nabavnu vrednost osnovnog sredstva predstavlja ulaganje potrebno 
za njegovo pribavljanje i uvo|enje u upotrebu. Nabavna vrednost sastoji se iz 
fakturne cene sredstva uve}ane za eventualne da`bine, tro{kove prevoza i 
monta`e, kao i za ostale neposredne tro{kove. Ako je osnovno sredstvo pro-
izvedeno u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja, tada njegova nabavna 
vrednost ne mo`e biti ve}a od nabavne vrednosti kupljenog osnovnog sredst-
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va iste vrste. 
Ispravka vrednosti osnovnog sredstva je onaj deo nabavne vrednosti 

koji je ve} napustio prvobitan oblik tog osnovnog sredstva. Po pravilu, naba-
vna vrednost napu{ta prvobitan oblik osnovnog sredstva obra~unom amorti-
zacije; u tom se slu~aju obezbe|uje integritet vrednosti sredstava u jedinici 
ra~unovodstvenog obuhvatanja. 

Izuzetno, nabavna vrednost napu{ta prvobitan oblik osnovnog sred-
stva i van obra~una amortizacije (na primer, kod puteva, za{tite vodoprivre-
dnih objekata, suvih dokova i sl.); u tom slu~aju se za isti iznos smanjuju sre-
dstva u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja, a istovremeno i odgovaraju-
}e obaveze prema njihovom izvoru. 

Kod zemlji{ta i umetni~kih predmeta nabavna vrednost osnovnog 
sredstva jednaka je neotpisanoj vrednosti. 

Likvidaciona vrednost osnovnog sredstva je tr`i{na vrednost rasho-
dovanog osnovnog sredstva umanjena za eventualne tro{kove njegovog ras-
hodovanja. 

Metoda obuhvatanja i iskazivanja tih vrednosti osnovnih sredstava 
reguli{e se ra~unovodstvenim standardima. 

Nabavna vrednost, neotpisana vrednost i ispravka vrednosti osnov-
nog sredstva mogu biti prvobitne ili revalorizovane. 

Revalorizacija osnovnih sredstava predstavlja uskla|ivanje original-
ne vrednosti ranije ste~enih osnovnih sredstava sa kretanjem cena u veku 
kori{}enja osnovnog sredstva, ili uskla|ivanje ispravke vrednosti, odnosno 
neotpisane vrednosti osnovnih sredstava zbog produ`enja veka kori{}enja. 

Osnovicu za revalorizaciju stvari iz osnovnih sredstava ~ine:  
− vrednost,  
− ispravka vrednosti, i  
− neotpisana vrednost osnovnog sredstva. 
 
Stvari osnovnih sredstava u pripremi ne revalorizuju se. One se re-

valorizuju prilikom uvo|enja u upotrebu. Od stvari iz osnovnih sredstava ne 
revalorizuju se ni osnovna sredstva posebne namene koja slu`e za za{titu od 
elementarnih nepogoda, kao ni umetni~ki predmeti, knjige i arhivska gra|a. 

Jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja mo`e svojim aktom odre-
diti da stvari osnovnih sredstava van upotrebe izuzme iz revalorizacije. Jedi-
nica ra~unovodstvenog obuhvatanja koja se nalazi u postupku likvidacije st-
varnu vrednost osnovnih sredstava utvr|uje prilikom njihove prodaje. 

Revalorizaciju stvari iz osnovnih sredstava vr{i jedinica ra~unovod-
stvenog obuhvatanja kod koje se osnovno sredstvo nalazi, bez obzira ko je 
vr{io ulaganja u izgradnju tog osnovnog sredstva. 

Metode revalorizacije i uticaji rezultata revalorizacije na obavezu 
prema izvorima sredstava utvr|uju se ra~unovodstvenim standardima, odno-
sno odgovaraju}im aktom jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja. 
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Jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja amortizuje osnovna sredst-
va vremenski, ili funkcionalno. Pod vremenskim amortizovanjem podra-
zumeva se obra~unavanje amortizacije, s obzirom na vreme trajanja upotre-
be osnovnog sredstva, a pod funkcionalnim amortizovanjem osnovnog sreds-
tva obra~unavanje amortizacije s obzirom na stvarno kori{}enje osnovnog 
sredstva. 

Razdoblje amortizovanja pojedinog osnovnog sredstva ne sme biti 
du`e od onog veka trajanja koje je s obzirom na predvi|eno fizi~ko tro{enje, 
fizi~ko starenje, tehni~ko starenje, ili ekonomsko starenje tog osnovnog sre-
dstva najkra}e. 

Metode amortizovanja osnovnih sredstava utvr|uju se ra~unovodst-
venim standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra~unovodstve-
nog obuhvatanja. 

Jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja du`na je prilikom rashodo-
vanja osnovnog sredstva obezbediti nadoknadu njegove neotpisane vrednos-
ti. 

Za osnovna sredstva u pripremi ne obra~unava se amortizacija. Ako 
se ne mo`e o~ekivati da }e osnovno sredstvo u pripremi biti osposobljeno za 
upotrebu, jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja du`na je na drugi na~in 
obezbediti nadoknadu njegove vrednosti. Detalji o tome utvr|uju se ra~uno-
vodstvenim standardima. 
 

3.1.2. Obrtna sredstva u obliku stvari 
 

Obrtna sredstva u obliku stvari obuhvataju: 
1) materijal u {irem smislu, 
2) sitan inventar u {irem smislu, 
3) nedovr{enu proizvodnju u {irem smislu, i 
4) gotove proizvode i trgovinsku robu. 
 
1) Materijal u {irem smislu sa~injavaju: nabavljeni osnovni i pomo}-

ni materijal, poluproizvodi, delovi, gorivo, mazivo. Otpaci koji poti~u iz ras-
hodovanih stvari ili sopstvene proizvodnje smatraju se materijalom ako su 
namenjeni prodaji. 

2) Sitan inventar u {irem smislu sa~injavaju: alati, ure|aji i druga 
oprema koja ne ulazi u osnovna sredstva, zatim odvojiva povratna ambala`a, 
kao i naknadno nabavljene autogume i sl. 

3) Nedovr{enu proizvodnju u {irem smislu sa~injavaju: nedovr{ena 
proizvodnja na proizvodnim radnim mestima, sopstveni poluproizvodi i 
delovi namenjeni daljoj proizvodnji, kao i otpaci koji su namenjeni daljoj 
upotrebi u proizvodnji. 

4) Gotove proizvode sa~injavaju proizvodi koji su sa aspekta jedini-
ce ra~unovodstvenog obuhvatanja namenjeni neposrednoj prodaji ili ostva-
renju zajedni~kog prihoda, a nalaze se jo{ u toj jedinici ra~unovodstvenog 
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obuhvatanja. Trgovinsku robu sa~injavaju proizvodi koje je jedinica ra~uno-
vodstvenog obuhvatanja nabavila i namenila prodaji. 

Obrtna sredstva u obliku stvari mogu biti: 
− na zalihi, 
− u pripremi, 
− u upotrebi, ili 
− na putu.  
 
Pod obrtnim sredstvima na zalihama se podrazumevaju stvari iz ob-

rtnih sredstava na skladi{tu. 
Pod obrtnim sredstvima u pripremi u obliku stvari podrazumevaju 

se materijali i sitan inventar dati na obradu, doradu ili manipulaciju, kao i 
poluproizvodi i delovi namenjeni daljoj proizvodnji. 

Pod obrtnim sredstvima u upotrebi podrazumeva se stanje proizvo-
dnje u toku i sitan inventar u upotrebi. 

Pod obrtnim sredstvima na putu podrazumevaju se stvari kupljene 
od dobavlja~a koje jo{ nisu prispele u jedinicu ra~unovodstvenog obuhvata-
nja, kao i stvari koje su iza{le iz skladi{ta, a koje nije jo{ preuzeo kupac. 

Zalihe materijala, sitnog inventara i trgovinske robe vrednuju se 
inicijalno po nabavnoj ceni koja se sastoji od fakturne cene, da`bine i nepos-
rednih tro{kova nabavke, a ne obuhvata op{te tro{kove nabavke. Fakturna 
cena smanjuje se za odobrene popuste koji su navedeni u fakturi. 

Materijal, sitan inventar i trgovinska roba na putu ka jedinici ra~u-
novodstvenog obuhvatanja vrednuje se po o~ekivanim nabavnim cenama. 

Nedovr{ena proizvodnja i zalihe gotovih proizvoda vrednuju se tro-
{kovima koji su bili prouzrokovani njihovim nastajanjem, i to ne ni`e od iz-
nosa njihovog varijabilnog dela i ne vi{e od iznosa koji pored njega uklju~uje 
odgovaraju}i deo fiksnih tro{kova projektovanih na jedinicu proizvoda kod 
normalnog obima delatnosti. Prilikom izbora metoda vrednovanja nedovr{e-
ne proizvodnje i zaliha gotovih proizvoda treba voditi ra~una o njihovom uti-
caju na realnost periodi~nog poslovnog rezultata, u uslovima kad se ne podu-
dara dinamika proizvodnje sa dinamikom prodaje. 

Metode vrednovanja nedovr{ene proizvodnje i zaliha gotovih proiz-
voda utvr|uju se ra~unovodstvenim standardima, odnosno odgovaraju}im 
aktom jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja. 

Ako se cene po kojima su iskazane zalihe materijala, sitnog inven-
tara, nedovr{ene proizvodnje, zaliha gotovih proizvoda i trgovinske robe u 
toku godine menjaju, to se zalihe vrednuju po cenama koje se, po pravilu, 
kre}u izme|u najvi{ih i najni`ih cena u tom periodu. Prilikom izbora metoda 
vrednovanja sa tog aspekta, treba voditi ra~una ne samo o realnosti iskaziva-
nja tih zaliha, nego i o realnosti poslovnog rezultata. 

Metode vrednovanja s tog aspekta utvr|uju se ra~unovodstvenim 
standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra~unovodstvenog ob-
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uhvatanja. 
Upotreba planiranih (ocenjenih, standardnih) cena za iskazivanje 

zaliha mo`e biti samo tehni~ko pomo}no sredstvo za obra~unavanje i iskazi-
vanje vrednosti. Konta odstupanja stvarnih od planiranih cena treba voditi 
odvojeno za vrednosno najzna~ajnije vrste zaliha. Jedinica ra~unovodstve-
nog obuhvatanja menja planirane cene po pravilu, na po~etku godine. Deta-
lji upotrebe planiranih cena re{avaju se pomo}u ra~unovodstvenih standar-
da. 

Na bilo koji od navedenih na~ina utvr|ena cena materijala, sitnog 
inventara, nedovr{ene proizvodnje, gotovih proizvoda i trgovinske robe na 
zalihi ne mo`e biti ve}a od nove nabavne cene koja se mo`e posti}i uz sma-
njenje za dopunske, posebne prodajne tro{kove, ili kod novo proizvedenih 
koli~ina iste vrste od prodajne cene. 

Ako su zalihe trgovinske robe iskazane po prodajnim cenama, reze-
rvisana razlika u ceni treba biti dovoljna da omogu}i reprodukciju njihove 
vrednosti na iznos nabavne vrednosti. 

Sitan inventar u upotrebi vrednuje se tako da na odgovaraju}i na~in 
odra`ava njegovo ve} izvr{eno tro{enje, jo{ zadr`anu vrednost. Jedinica 
ra~unovodstvenog obuhvatanja zadu`uje odgovorno lice za prvobitnu vred-
nost, bez obzira na na~in iskazivanja vrednosti sitnog inventara u upotrebi. 

Metode vrednovanja sitnog invetara u upotrebi utvr|uju se ra~u-
novodstvenim standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra~uno-
vodstvenog obuhvatanja. 

O{te}ene stvari na zalihi, obustavljena proizvodnja, nekvalitetni go-
tovi proizvodi i nekurentna trgovinska roba, ne mogu biti iskazani po vi{im 
cenama od mogu}ih prodajnih cena na tr`i{tu za dodatne posebne tro{kove 
prodaje. 

Neupotrebljive stvari obrtnih sredstava moraju biti otpisane u celi-
ni, najkasnije u momentu obra~una. 
 

3.1.3. Sredstva zajedni~ke potro{nje u obliku stvari 
 

Sredstva zajedni~ke potro{nje u obliku stvari obuhvataju istovrsne 
kategorije kao i osnovna sredstva, s tim {to su namenjena za zadovoljavanje 
potreba stanovanja, ishrane, odmora, rekreacije, kulture i drugih sli~nih pot-
reba zajedni~ke potro{nje. 

Sredstva zajedni~ke potro{nje obuhvataju i materijal i sitan inventar 
na zalihi i upotrebi, namenjen zajedni~koj potro{nji. 

Sredstva zajedni~ke potro{nje u obliku stvari ne amortizuju se. Isp-
ravka vrednosti sredstava iz zajedni~ke potro{nje obra~unava se na isti na~in 
kao vrednost osnovnih sredstava, s tim da se za iznos otpisa smanjuje fond 
zajedni~ke potro{nje. 

Stvari zajedni~ke potro{nje iskazuju se u originalnoj ili revalori-
zovanoj vrednosti. Revalorizacija se sprovodi na isti na~in kao i kod osnov-
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nih sredstava. 
 

3.2. Prava i razgrani~eni tro{kovi 
 

Prava se mogu pojavljivati u okviru osnovnih sredstava, obrtnih sre-
dstava, sredstava rezervi, sredstava zajedni~ke potro{nje, a i plasmana sreds-
tava. Razgrani~eni tro{kovi mogu se pojavljivati u okviru osnovnih sredsta-
va, obrtnih sredstava i sredstava zajedni~ke potro{nje. 
 

3.2.1. Osnovna sredstva u obliku prava i razgrani~enih tro{kova 
 

Osnovna sredstva u obliku prava i razgrani~enih tro{kova obuhva-
taju: 

1) materijalna prava, 
2) osniva~ka ulaganja, i 
3) potra`ivanja u vezi sa izgradnjom osnovnih sredstava. 
 
1) Pod materijalnim pravima podrazumevaju se prava na patent, li-

cencu, model, `ig, uzorak, kori{}enje proizvodno-tehni~ke dokumentacije, 
kao i prava u vezi sa osnovnim sredstvima koja pripadaju drugoj jedinici ra-
~unovodstvenog obuhvatnja, ako je data jedinica ra~unovodstvenog obuhva-
tanja zbog njih vezala sredstva za rok du`i od godinu dana. 

2) Pod osniva~kim ulaganjima podrazumeva se razgrani~eni tro{ak 
u vezi sa: studijama, istra`ivanjima, otkupom i od{tetama, investiciono-teh-
ni~kom dokumentacijom, {kolovanjem kadrova, re`ijom i drugim tro{kovi-
ma povezanim za izgradnju preduze}a. 

3) Pod istra`ivanjima u vezi sa izgradnjom osnovnih sredstava pod-
razumeva se potra`ivanje za avanse po osnovu investicija i potra`ivanje po 
osnovu zajedni~ke izgradnje osnovnih sredstava. 

 
Materijalna prava, amortizuju se vremenski ili funkcionalno, ali ne u 

du`em razdoblju od najdu`eg u kojem se mo`e o~ekivati njegovo kori{}enje i 
to direktno. Osniva~ka ulaganja se amortizuju vremenski. 

Metode amortizovanja i du`ina perioda amortizovanja utvr|uje se 
ra~unovodstvenim standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra-
~unovodstvenog obuhvatanja. 

Stalna sredstva u obliku prava se po pravilu ne revalorizuju. 
 

3.2.2. Obrtna sredstva u obliku prava i razgrani~enih tro{kova 
 

Obrtna sredstva u obliku prava i razgrani~enih tro{kova obuhvata-
ju: 

1) kratkoro~ne hartije od vrednosti, 
2) teku}a potra`ivanja, 
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3) neukalkulisane tro{kove, 
4) nedospele rashode, i 
5) nepokrivene akontacije iz naslova budu}e dobiti. 
 
1) Pod kratkoro~nim hartijama od vrednosti podrazumevaju se pri-

mljeni blagajni~ki zapisi, ~ekovi i avalirane menice. 
2) Pod teku}im potra`ivanjima javljaju se: teku}a potra`ivanja od 

kupaca, teku}a potra`ivanja iz zajedni~ke dobiti, teku}a potra`ivanja po os-
novu datih kredita koja dospevaju u roku od godinu dana i ostala teku}a po-
tra`ivanja. Teku}a potra`ivanja se pojavljuju iz poslovnih odnosa s drugim 
izvan jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja. To mogu biti poslovni odnosi 
izme|u jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja, a u okviru njihovog osnov-
nog oblika udru`ivanja, ili van toga. 

3) Neukalkulisani tro{kovi su tro{kovi koji u datom obra~unskom 
periodu nemaju kona~nog nosioca i jo{ ne uti~u na poslovni rezultat obra~u-
nskog razdoblja. Ra~unovodstveno se obuhvataju na aktivnim vremenskim 
razgrani~enjima. 

4) Pod nedospelim rashodima podrazumevaju se tro{kovi proizvoda 
date jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja koji su je napustili u vidu ula-
ganja u sticanju zajedni~kog prihoda i koji su utro{eni u slede}oj fazi procesa 
proizvodnje. 

 
Pod potra`ivanjima podrazumevaju se prava koja su nastala po os-

novu isporu~enih poslovnih u~inaka ili isplate za koje jo{ nije primljena pro-
tivvrednost, kao i za prepla}ene obaveze. 

Potra`ivanja za koja ne postoji verovatno}a naplate u odgovaraju-
}em roku treba izdvojiti iz redovnih potra`ivanja i posebno ih iskazati kao 
sumnjiva. Sumnjiva potra`ivanja iskazuju se po originalnoj vrednosti redov-
nih potra`ivanja sa ispravkom vrednosti na paralelnom kontu u visini o~e-
kivanog gubitka. Poseban vid sumnjivih potra`ivanja su sporna potra`ivanja 
za koje je ve} zapo~eo sudski postupak, a iskazuju se u jedinici ra~unovod-
stvenog obuhvatanja po istom principu kao sumnjiva potra`ivanja 

Devizna potra`ivanja treba iskazati u dinarima prema realnom kur-
su. Na~in utr|ivanja realnog kursa dinara utvr|uje se ra~unovodstvenim 
standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra~unovodstvenog ob-
uhvatanja. 

U jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja ne bi, po pravilu, trebalo 
razgrani~iti tro{kove za razdoblje du`e od jedne godine, a na aktivnim vre-
menskim razgrani~enjima ne mogu biti stavke koje o~igledno ukazuju na gu-
bitak. 

Na~in aktivnog vremenskog razgrani~enja tro{kova utvr|uje se ra-
~unovodstvenim standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra~u-
novodstvenog obuhvatanja. 
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Nedospeli rashodi iskazuju se u visini materijalnih tro{kova i amor-
tizacije koji se odnose na utro{ene poslovne u~inke u narednim fazama, od-
nosno jedinicama ra~unovodstvenog obuhvatanja, pod uslovom da za te pos-
lovne u~inke jo{ nije ostvaren udeo u zajedni~kom prihodu i da se mo`e real-
no o~ekivati njegovo ostvarenje. 
 

3.2.3. Sredstva zajedni~ke potro{nje u obliku prava i 
razgrani~enih tro{kova 

 

Sredstva zajedni~ke potro{nje u obliku prava obuhvataju potra`iva-
nja kao prelazni oblik ka sredstvima zajedni~ke potro{nje u obliku stvari, ili u 
obliku novca. Na ta sredstva odnosi se isto {to je ustanovljeno za osnovna ili 
obrtna sredstva u obliku prava 

Potra`ivanja za jo{ neupla}eni iznos iz poslovnih sredstava ne iska-
zuje se neposredno, ve} se utvr|uju kao razlika izme|u iznosa svih obaveza 
prema izvorima sredstava zajedni~ke potro{nje i knjigovodstveno iskazanih 
ukupnih sredstava zajedni~ke potro{nje. 
 

3.3. Plasmani sredstava 
 

Plasmani sredstava obuhvataju: 
− potra`ivanja po osnovu kratkoro~no datih kedita, 
− potra`ivanja po osnovu dugoro~no datih kredita, 
− potra`ivanja po osnovu udru`enih, odnosno ulo`enih sredstava 

sa drugim jedinicama ra~unovodstvenog obuhvatanja, i 
− ulo`ena sredstva u hartije od vrednosti (deonice, obveznice), od-

nosno u druga preduze}a. 
Potra`ivanja u obliku datih kredita (kraktoro~nih i dugoro~nih) 

imaju unapred odre|ene uslove unov~enja i kamate. 
Potra`ivanja po osnovu udru`enih, odnosno ulo`enih sredstava u za-

jedni~ko poslovanje unov~avaju se saglasno utvr|enim uslovima. Ukoliko 
postoji naknada za privre|ivanje udru`enim sredstvima, visina naknade zavi-
si od ostvarenog rezultata zajedni~kog poslovanja. 

Kratkoroçni krediti su dati po pravilu za rok do jedne godine. Ti su 
plasmani dati iz obrtnih sredstava, a mogu biti i iz sredstava rezervi ili sreds-
tava zajedni~ke potro{nje. Ra~unovodstveno, kratkoro~ni krediti obuhvata-
ju se u momentu kada su dati. 

Dugoro~ni krediti dati su, po pravilu, na rok du`i od godinu dana. 
Ti plasmani su dati iz osnovnih sredstava, iz obrtnih sredstava, iz sredstava 
rezervi ili iz sredstava zajedni~ke potro{nje. Ra~unovodstveno, dugoro~ni 
krediti, po pravilu, obuhvataju se tek kad su kori{}eni. Dugoro~ni krediti se 
vra}aju u anuitetima koji sadr`e iznos vra}enog kredita i obra~unate kamate; 
zato treba u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja ta~no odrediti oba sas-
tavna dela u svakom anuitetu. Pretvaranje datih dugoro~nih kredita preko 
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odgovaraju}eg anuiteta u teku}e potra`ivanje treba posebno ra~unovodstve-
no prikazati. 

Sredstva se udru`uju, odnosno ula`u u druga preduze}a po pravilu 
dugoro~no. Ako se sredstva udru`uju bespovratno u jedinici ra~unovodstve-
nog obuhvatanja, ne iskazuju se potra`ivanja iz toga osnova i smanjuje se 
obaveza prema odgovaraju}im izvorima sredstava. 

Potra`ivanja iz udru`enih, odnosno ulo`enih sredstava u poslovanje 
revalorizuju se ili u zavisnosti od samih udru`enih sredstava, ili u zavisnosti 
od njihove upotrebe. 

Plasmani sredstava u inostranstvo, pored iskazivanja u dinarima po 
realnom kursu, vode se i u originalnoj stranoj valuti. 
 

3.4. Novac 
 

Novac se mo`e pojavljivati u okviru osnovnih sredstava, obrtnih 
sredstava, sredstava rezervi i sredstava zajedni~ke potro{ne. 
 

3.4.1. Osnovna sredstva u obliku novca 
 

Osnovnim sredstvima u obliku novca smatraju se samo izdvojena 
nov~ana sredstva za investicije. 
 

3.4.2. Obrtna sredstva u obliku novca 
 

Obrtna srdstva u obliku novca obuhvataju: 
1) novac u blagajni, 
2) novac na `iro ra~unu, 
3) novac na prolaznom ra~unu u vezi s naplatom zajedni~kog priho-

da, 
4) novac na deviznom ra~unu, 
5) otvoreni akreditivi, i 
6) novac na izdvojenim ra~unima za teku}e potrebe. 
 
Devizna sredstva treba iskazivati u dinarima prema realnom kursu, 

kao i u originalnoj stranoj valuti. Na~in utvr|ivanja realnog kursa dinara ut-
vr|uje se ra~unovodstvenim standardima, odnosno odgovaraju}im aktom je-
dinice ra~unovodstvenog obuhvatanja. 
 

3.4.3. Sredstva rezervi u obliku novca 
 

Sredstva rezervi u obliku novca nalaze se na posebnom ra~unu, a 
koriste se za dopunjavanje smanjenih obrtnih sredstava zbog gubitka, obez-
be|enje od poslovnih rizika i obezbe|enja socijalne stabilnosti radnika. Dru-
ga kori{}enja sredstava rezervi ne uti~u na veli~inu rezervi fonda. 
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3.4.4. Sredstva zajedni~ke potro{nje u obliku novca 

 

Sredstva zajedni~ke potro{nje u obliku novca nalaze se na poseb-
nom ra~unu i koriste za teku}e potrebe radnika, ~ime se smanjuje i fond za-
jedni~ke potro{nje, ili, pak, za kupovinu stvari iz sredstava zajedni~ke potro-
{nje, odnosno plasmana iz sredstava zajedni~ke potro{nje, ~ime se fond zaje-
dni~ke potro{nje ne smanjuje. 
 

4. Obaveze prema izvorima sredstava 
 

Trajni kapital (sopstveni izvori) predstavljaju obaveze prema izvori-
ma sredstava koje ne dospevaju dok preduze}e posluje, kao i osniva~ki ulozi 
na neodre|eni rok.  

Trajni kapital (trajne izvore sredstava) ~ine: nominirani kapital 
(dru{tveni kapital, deoni~ki kapital, trajni ulozi i inokosni kapital) i nenomi-
nirani kapital – rezerve (zakonske, statutarne, slobodne rezerve, neraspore-
|ena dobit iz ranijih godina). Nepokriveni gubitak predstavlja ispravku vred-
nosti trajnog kapitala. 
 

4.1. Fondovi 
 

Fondovi su, po pravilu, sa~uvani deo dobiti u jedinici ra~unovod-
stvenog obuhvatanja, a formiraju se raspore|ivanjem dobiti, revalorizacijom 
i na druge na~ine.  

S obzirom na namenu, pojavljaju se kao poslovni fond, fond de-
oni~ara, rezervni fond, fond za neku drugu poslovnu namenu i fond zajed-
ni~ke potro{nje. U odgovaraju}em aktu jedinice ra~unovodstvenog obuh-
vatanja precizirani su na~ini pove}anja i smanjenja svakog od tih fondova. 
 

4.1.1. Fond za druge posebne namene 
 

Fond za druge posebne namene obrazuje se izdvajanjem iz dobiti za 
finansiranje namena od specifi~nog interesa za pojedine jedinice ra~unovo-
dstvenog obuhvatanja, kao na primer, fond za nau~ni rad, fond rizika od za-
jedni~kog poslovanja i sl. 
 

4.1.2. Fond zajedni~ke potro{nje 
 

Fond zajedni~ke potro{nje je izdvojeni deo za zadovoljenje potreba 
radnika. Zadovoljavanjem tih potreba fond se smanjuje, ili, pak, samo nje-
gova sredstva menjaju nov~ani oblik u oblik stvari ili prava. Sastoji se iz dela 
fonda za osnovne namene radnika i dela fonda za stambenu izgradnju. 
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4.1.3. Nedospeli prihodi 

 

Nedospeli prihodi mogu se pojavljivati samo ako od strane jedinice 
ra~unovodstvenog obuhvatanja ne postoji klasi~na obaveza prema poru~ioci-
ma za unapred primljene uplate, ili za nepla}ene fakturisane usluge za koje 
se pla}anje vr{i, bez obzira na vreme obavljanja odgovaraju}ih usluga. Do 
tada se ra~unovodstveno tretiraju kao deo pasivnih vremenskih razgrani~e-
nja. 
 

4.1.4. Nepokriveni prihodi 
 

Nepokriveni prihodi pojavljuju se u slu~aju ako prodaja nije napla-
}ena, ili pokrivena instrumentima pla}anja i ako zbog toga nisu uneseni u 
ukupan prihod datog razdoblja, dok se materijalni tro{kovi sa amortizacijom 
kao i ukalkulisani delovi dobiti pokrivaju u razdoblju u kojem su sa njima 
povezani poslovni u~inci predati. Ra~unovodstveno se iskazuju na pasivnim 
vremenskim razgrani~enjima. 
 

4.1.5. Unapred ukalkulisani tro{kovi 
 

Unapred ukalkulisani tro{kovi imaju svrhu da u narednom razdob-
lju ili razdobljima, pokriju stvarno nastale materijalne tro{kove koje zbog 
njihovog visokog iznosa ili po svojoj nameni treba rasporediti u vi{e razdob-
lja. U odgovarajau}em aktu treba predvideti koje vi{e ukalkulisane tro{kove 
ne treba na kraju godine tretirati kao vanredne prihode, a koji mogu ostati 
na pasivnim vremenskim razgrani~enjima. Na pasivnim vremenskim raz-
grani~enjima ne smeju se ostavljati iznosi koji o~igledno upozoravaju na rez-
ervu. 
 

4.1.6. Obaveze u u`em smislu 
 

Obaveze u u`em smislu mogu se pojavljivati kao: 
− obaveze iz teku}ih poslovnih odnosa, i 
− obaveze iz osnove finansiranja od strane drugih. 
 
U svakom slu~aju, obaveze u u`em smislu mogu biti povezane sa 

osnovnim ili obrtnim sredstvima, a i sredstvima zajedni~ke potro{nje. 
 

4.1.7. Obaveze iz teku}ih poslovnih odnosa 
 

Obaveze iz teku}ih poslovnih odnosa pojavljuju se u vezi s kupovi-
nom, primljenim avansima, u~e{}em u zajedni~kom prihodu ili zajedni~koj 
dobiti, raspore|ivanjem dobiti, ali ne u fondove, kao i u vezi sa obustavlje-
nim porezima i doprinosima, drugim obustavama i na druge na~ine. Obaveze 
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iz teku}ih poslovnih odnosa postoje prema poslovnim partnerima, prema 
preduze}ima i ostalim pravnim licima, prema radnicima i drugim. Obaveze iz 
teku}ih poslovnih odnosa javljaju se po osnovi: 

− nabavke elemenata poslovnog procesa, 
− izdatih menica, 
− primljenih avanasa od kupaca po kojima nisu izvr{ene obaveze, 
− obra~una dru{tvenih da`bina i iz drugih razloga. 
 
Obaveze iz teku}ih poslovnih odnosa, po pravilu, javljaju se u vezi 

sa osnovnim sredstvima, obrtnim sredstvima, ili sredstvima zajedni~ke potro-
{nje. U ra~unovodstvu se ne iskazuju posebno obaveze u vezi sa sredstvima 
rezervi. 
 

4.1.8. Obaveze iz osnova finansiranja od strane drugih 
 

Obaveze iz osnova finansiranja od strane drugih pojavljuju se kao: 
− obaveze po osnovu kratkoro~no dobijenih kredita, 
− obaveze po osnovu dugoro~no dobijenih kredita i 
− obaveze po osnovu ulo`enih, ili udru`enih sredstava drugih jedi-

nica ra~unovodstvenog obuhvatanja. 
 
Obaveze u obliku dobijenih kredita imaju unapred odre|ene roko-

ve dospelosti i odre|ene kamatne stope. Obaveze po osnovu udru`enih ili 
ulo`enih sredstava u zajedni~ke poslove, pak, imaju odre|enu ili neodre|enu 
dospelost koja je u drugom slu~aju, po pravilu, u zavisnosti od poslovnog re-
zultata, od ~ega je ina~e zavisna naknada za privre|ivanje sredstvima, ukoli-
ko je to sporazumno utvr|eno. 

Kratkoro~ni krediti dobijeni su, po pravilu, na rok od jedne godine. 
Obaveze u obliku kratkoro~no dobijenih kredita imaju, po pravilu, dospelost 
odjedanput, a nije ih potrebno zameniti nekim trajnim obavezama prema iz-
vorima sredstava. 

Dugoro~ni krediti dobijeni su, po pravilu, za rok trajanja du`i od 
godine dana. Obaveze u obliku dugoro~no dobijenih kredita iskazane su tek 
tada kada je kredit ve} iskori{}en, a ne samo odobren. Kod svih dugoro~nih 
kredita potrebno je da jedinica ra~unovodstvenog obuhvatanja pravovreme-
no obezbedi plan anuiteta, a pretvaranje dugoro~nog kredita u teku}e oba-
veze treba da se iska`e posebno. Otpla}ene dugoro~ne kredite treba, po pra-
vilu, zameniti nekim trajnim obavezama prema izvorima sredstava. 

Sredstva su udru`ena, odnosno ulo`ena u zajedni~ko poslovanje sa 
datom jedinicom ra~unovodstvenog obuhvatanja, po pravilu na du`i rok od 
godinu dana. Odgovaraju}i akt ili ugovor treba da re{i pitanje kako se vra}a-
ju udru`ena sredstva, s obzirom na poslovni rezultat iz zajedni~kog poslova-
nja i kako se gase obaveze. Isto tako on re{ava i pitanje revalorizacije tih 
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obaveza i na~in njihovog iskazivanja, ako je udru`ivanje, odnosno ulaganje 
izvr{eno u stranim sredstvima pla}anja. 

Obaveze iz osnova inostranih ulaganja treba iskazati u dinarima po 
realnom kursu i u originaloj stranoj valuti.  

Na~in utvr|ivanja realnog kursa dinara utvr|uje se ra~unovodstve-
nim standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra~unovodstvenog 
obuhvatanja. 

 
5. Tro{kovi 

 

5.1. Vrste tro{kova 
 

Tro{kovi se javljaju u vezi sa utro{kom sredstava za rad, predmeta 
rada, usluga i radne snage. Oni se razlikuju od izdataka i od rashoda. Pod iz-
dacima se podrazumeva smanjenje nov~anih sredstava, do ~ega mo`e do}i i 
nezavisno od pojave tro{kova. Rashodi, pak, uti~u na poslovni rezultat u da-
tom razdoblju, a mogu nastati i nezavisno od tro{kova. 

Razli~ite konkretne vrste tro{kova mogu}e je inicijalno grupisati 
prema njihovim prirodnim vrstama s obzirom na ulogu pojedinih ~inilaca 
privre|ivanja: na tro{kove materijala, tro{kove usluga, amortizaciju, ostale 
tro{kove, kako bi se mogla utvrditi cena ko{tanja proizvoda. 

Tro{kovi uti~u i na pojavu gubitka. Gubitak se pojavljuje kad se pri-
hodima ne pokrije bilo koji deo tro{kova koji se odnose na prodate poslovne 
u~inke. 

Ostvareni tro{kovi mogu obuhvatiti i odre|ene planirane (ocenje-
ne, standardne) tro{kove, koji zatim preko razgrani~avanja pokrivaju stvar-
no nastale tro{kove.  

Na~in utvr|ivanja planiranih (ocenjenih, standardnih) tro{kova, kao 
i razgrani~enje stvarnih i planiranih tro{kova, utvr|uje se ra~unovodstvenim 
standardima, odnosno odgovaraju}im aktom jedinice ra~unovodstvenog obu-
hvatanja. 
 

5.2. Mesto i nosioci tro{kova 
 

Mesto tro{kova je funkcionalno, prostorno ili stvarno zaokru`ena 
celina u okviru jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja u kojoj, ili u vezi s 
kojom se u poslovanju pojavljuju tro{kovi koje je mogu}e raspore|ivati na 
pojedina~ne nosioce i za koje postoji tamo odgovornost.  

S obzirom na stvaranje poslovnih u~inaka u datoj jedinici ra~unovo-
dstvenog obuhvatanja, razlikuju se direktna i indirektna mesta tro{kova.  

Tro{kovi koji neposredno i isklju~ivo terete pojedina mesta tro{-
kova su direktni tro{kovi tih mesta tro{kova, a tro{kovi koji se putem klju~a 
raspore|uju na dva ili vi{e mesta su indirektni tro{kovi tih mesta tro{kova. 
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5.3. Fiksni i varijabilni tro{kovi 

 

U ra~unovodstvu se tro{kovi obuhvataju analiti~ki, s kratkoro~nog 
aspekta, u pogledu reagovanja na promenu obima poslovanja, kao apsolutno 
fiksni, relativno fiksni i varijabilni. 
 

5.4. Redovni rashodi 
 

Redovni rashodi su vrednosti utro{enih materijalnih inputa, kao i 
vrednosti svih ostalih planiranih i anga`ovanih inputa. 
 

5.5. Vanredni rashodi 
 

Vanredni rashodi su izgubljene vrednosti koje se ne odnose na stva-
ranje proizvoda i usluga kao poslovnih u~inaka; oni nastaju vanrednim sma-
njenjem poslovnih sredstava, ili vanrednim pove}anjem obaveza prema izvo-
rima poslovnih sredstava. Vanredni rashodi ne mogu se pojavljivati u vezi sa 
sredstvima rezervi, ili sredstvima zajedni~ke potro{nje, niti iz razloga {to su u 
vezi s li~nom odgovorno{}u. O priznavanju ne~ega za vanredni rashod odlu-
~uje organ upravljanja jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja. 
 

5.6. Redovni prihodi 
 

Redovni prihodi su vrednosti prodatih proizvoda, usluga, roba, ma-
terijala i primljenih naknada u vezi s plasmanom poslovnih sredstava, kao i 
ostale primljene vrednosti koje uti~u na poslovni rezultat u odre|enom obra-
~unskom razdoblju. 

Prihodi iz u~e{}a u zajedni~kom prihodu pojavljuju se kod onih je-
dinica ra~unovodstvenog obuhvatanja koje u~estvuju zajedno sa drugim jedi-
nicama ra~unovodstvenog obuhvatanja u proizvodnji, ili prometu odre|enih 
proizvoda i usluga. 

Osnove i merila u~e{}a u zajedni~kom prihodu jedinice ra~unovod-
stvenog obuhvatanja utvr|uju se ra~unovodstvenim standardima, odnosno 
odgovaraju}im aktom jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja. 

Prihodi iz plasmana poslovnih sredstava predstavljaju u~e{}e u pos-
lovnom rezultatu, ili su nezavisni od njega. 

Prihodi iz plasmana koji predstavljaju u~e{}e u poslovnom rezulta-
tu, jesu naknada za privre|ivanje ulo`enim sredstvima radi ostvarenja bruto 
dobiti ili dobiti (neto) iz zajedni~kog poslovanja. 

Prihodi iz plasmana koji ne predstavljaju u~e{}e u poslovnom rezul-
tatu su kamate za date kredite, upisane zajmove, razne depozite, primljene 
menice za naplatu i ostale napla}ene kamate ukoliko su realne. 
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5.7. Vanredni prihodi 

 

Vanredni prihodi su ste~ene vrednosti pored redovnih prihoda u 
obra~unskom razdoblju. Oni nastaju vanrednim pove}anjem obrtnih sred-
stava, ili vanrednim smanjenjem obaveza prema izvorima poslovnih sredsta-
va. Vanredni prihodi ne mogu se pojavljivati u vezi sa osnovnim sredstvima, 
sredstvima rezervi, ili sredstvima zajedni~ke potro{nje, jer se njihovo pove-
}anje obra~unava kao pove}anje odgovaraju}ih fondova. 
 

5.8. Ukupan prihod 
 

Ukupan prihod jedinice ra~unovodstvenog obuhvatanja je jedinst-
vena veli~ina koja ~ini zbir svih njenih redovnih i vanrednih prihoda u odre-
|enom obra~unskom razdoblju i raspore|uje se kao celina. 
 

6. Poslovni rezultati i njihovi oblici 
 

6.1. Dobit (bruto dobit) 
 

Naj{iri oblik poslovnog rezultata je bruto dobit (BD) i ona preds-
tavlja razliku izme|u ukupnog prihoda (UP) i ukupnih rashoda (UR), odno-
sno: 

UP – UR = BD 
 

6.2. Neto dobit 
 

Do neto dobiti (ND) preduze}e dolazi kada od bruto dobiti oduz-
me, odnosno plati iznos obra~unatih poreza i doprinosa (zakonske obaveze – 
ZO). 

BD – ZO = ND 
 

6.3. Gubitak 
 

Gubitak je negativan poslovni rezultat koji nastaje kada je ukupan 
prihod preduze}a nedovoljan za pokri}e njegovih ukupnih rashoda (UR) u 
obra~unskom periodu. 

 
UR > UP ⇒ GUBITAK 

 
6.4. Raspodela neto dobiti 

 

Ostvarena neto dobit preduze}a mo`e se raspodeliti na deo za po-
ve}anje uloga, deo za naknade ulaga~ima (dividende), deo za rezerve i na 
deo za plate. 
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6.5. Pokri}e gubitka 

 

Ukoliko preduze}e ostvari gubitak, on se mo`e pokriti dotacijom, 
otpisom potra`ivanja poverilaca, smanjenjem nenominiranog kapitala (rez-
ervi), smanjenjem sopstvenog kapitala. 
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1. Knjigovodstveni sistem 
 

Pod knjigovodstvenim sistemom podrazumeva se skup svih onih os-
novnih i jasno odre|enih na~ela koja sa~injavaju jednu zasebnu organsku ce-
linu, a na kojima se zasniva organizacija evidentiranja (bele`enja) poslovnih 
promena unutar jedne privredne jedinice. 

^esto su izvesni karakteristi~ni principi zajedni~ki raznim knjigovo-
dstvenim sistemima. Pa ipak, jasno se mogu ocrtati i izdvojiti slede}i knjigo-
vodstveni sistemi: 

1. Jednostavni sistem (prosto knjigovodstvo); 
2. Dvojni sistem (dvojno knjigovodstvo); 
3. Kameralisti~ki sistem; i 
4. Konstantni sistem. 

 
1.1. Jednostavni sistem (prosto knjigovodstvo) 

 

To je besumnje prvi stepen modernog knjigovodstva u odnosu na 
prvobitno „lai~ko“ bele`enje poslovnih promena, kada je neuki privrednik 
na op{iran i opisan na~in bele`io „radi podse}anja“ izvesne svoje poslovne 
operacije. (Na primer, Petru Petrovi}u iz Novog Sada, dao sam robe u vred-
nosti od 23.000,00 dinara – 17.03.1937. godine, i po{to mi istu nije platio, on 
mi duguje 23.000,00 dinara.) 

Sam naziv „prosto knjigovodstvo“ karakteri{e njegove osnovne od-
like. Jedna od tih je u tome, {to ono ne registruje promene na svim imovins-
kim delovima, pa prema tome do kona~nog poslovnog rezultata dolazi se je-
dino pomo}u knjige inventara (popisnik). Po{to se u ovaj popisnik ubele`a-
vaju pojedina~no aktivni i pasivni imovinski delovi, to prakti~no zna~i da 
prosto knjigovodstvo prati i registruje samo one poslovne promene koje se 
odnose isklju~ivo na te imovinske delove. [to se ti~e promena usled kojih 
dolazi do pojave rashoda i prihoda (koji }e biti kasnije razja{njeni), njih pro-
sto knjigovodstvo popuno zanemaruje i ne bele`i. Me|utim, obzirom na pot-
rebu utvr|ivanja kona~nog poslovnog rezultata, do ovoga se dolazi povreme-
nim popisivanjem pojedinih aktivnih i pasivnih imovinskih delova u popisnik 
i njegovim upore|ivanjem sa prethodnim popisom. Ali, po{to povremeno 
popisivanje aktive i pasive ne pru`a dovoljno podataka, to se u prostom knji-
govodstvu pribegava vo|enju pojedinih zasebnih knjiga, u koje se ubele`a-
vaju promene samo na izvesnim imovinskim delovima. Tako, na primer: 
„Knjiga blagajne“ za upisivanje svih izvr{enih isplata, odnosno naplata; 
„Knjiga du`nika – poverilaca (osoba, partijalnik, salda-konti)“, za ubele`ava-
nje svih zadu`enja i odobrenja pojedinih komintenata (poslovnih partnera). 
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Prosto knjigovodstvo, dakle, obezbe|uje samo pra}enje promena na 
nekim, a ne na svim, aktivnim i pasivnim imovinskim delovima, {to ne 
omogu}uje iznala`enje pravog poslovnog uspeha. Ono nema potpun sistem 
ra~una i ograni~avanjem samo na izvesne, ne daje knjigovodstvenu zaokru-
`enu celinu. Njegov karakter nepotpunog knjigovodstva ne mo`e izmeniti ni 
~injenica, da su se vremenom pored njegovih osnovnih knjiga (inventara, 
blagajne, dnevnika i saldo-konti) javljale i manje pomo}ne knjige kao: skon-
to rimesa, skonto trata, skonto valuta, deviza, skladi{nik robe, knjiga otpre-
me, knjiga poslovnih tro{kova itd.  

Ni ovako pro{ireno prosto knjigovodstvo nije potpuno knjigovod-
stvo, nego samo imovinska evidencija, jer nigde ne obuhvata ni individualno 
ni sumarno uspe{ne ra~une. Uz to, po{to je nepotpuno i u odnosu na imovin-
ske delove, ne pru`a mogu}nost automatske kontrole, te tako ne, odgovara 
modernoj privredi, ono se zadr`alo samo kod manjih trgova~kih i zanatskih 
radnji. 
 

1.2. Dvojni knjigovodstveni sistem (dvojno knjigovodstvo) 
 

Ovo je naj~e{}i sistem u praksi, a knjigovodstvena literatura posve-
}uje mu najvi{e mesta. Po{to }e se dalja izlaganja zasnivati isklju~ivo na na-
~elima dvojnog knjigovodstva, to se ovde treba ograni~iti samo na to, da se 
istaknu najizrazitije varijante ovog sistema i to: 

1) Dvojni sistem (predmet daljih izlaganja); i 
2) Trostruki (ruski) sistem koji potpuno usvaja principe dvojnog si-

stema, s tom razlikom, {to zahteva bezuslovno razbijanje tzv. me{ovitih 
imovinskih ra~una (napr. ra~un robe, valuta i sl.) na ~iste imovinske ra~une i 
ra~une uspe{ne. Po{to ovaj sistem nije uveo nikakvu su{tinsku izmenu u sis-
tem dvojnog knjigovodstva, to je on u praksi sasvim napu{ten i predstavlja 
samo jedan istorijski pojam (o me{ovitim ra~unima bi}e govora kasnije). 
 

1.3. Kameralisti~ki knjigovodstveni sistem 
(kameralno knjigovodstvo) 

 

Ono je dobio ime po latinskoj re~i „cameralia“ koja u modernom 
smislu re~i ozna~ava „nauku o dr`avnim fnansijama i privredi“. Prakti~no se 
primenjuje samo u javno-pravnim ustanovama (dr`avnim, gradskim, op{tins-
kim), ~ije se poslovanje bazira na odre|enom finansijskom planu, bud`etu, 
odnosno u kojima se posluje po principu bud`etiranja, odnosno predvi|anja 
prihoda i rashoda koji treba da se ostvare u toku bud`etske godine. Ova 
vrsta knjigovodstvenog evidentiranja polazi uglavnom od bele`enja prihoda i 
rashoda koji nastaju u gotovom novcu, pa se i cela knjigovodstvena organiza-
cija pode{ava tom na~inu poslovanja. Shodno tome, kao najva`nija sredstva 
za evidentiranje tih uspe{nih gotovinskih promena javljaju se knjige: knjiga 
blagajne, glavna knjiga i pomo}ne knjige.  
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Nasuprot prostom knjigovodstvu, koje obra}a pa`nju samo na izve-
sne imovinske delove koji se javljaju u poslovnom prometu odre|ene priv-
redne jedinice, kameralno knjigovodstvo osnovnu pa`nju poklanja prihodi-
ma i rashodima odnosne javno-pravne institucije. Do ovoga dolazi otuda {to 
se u poslovanju ovih bud`etskih ustanova svako primanje smatra prihodom, 
a svako izdavanje rashodom (ne pravi se nikakva razlika izme|u ra~una imo-
vinskih i uspe{nih). Zadatak kameralnog knjigovodstva svodi se na taj na~in 
na bele`enje svih stvarno nastalih prihoda i rashoda i na omogu}avanje upo-
re|ivanja njihovih stvarnih iznosa sa onim u predvi|enom bud`etu (u cilju 
utvr|ivanja bud`etskog vi{ka ili manjka). Me|utim, ovde se ne sme pogre{iti 
pa bud`etske prihode i rashode smatrati pravim i ~istim prihodima i rasho-
dima. Ovo iz razloga {to se u zavr{nim ra~unima bud`etskih institucija mo`e 
nai}i na naplatu izvesnog potra`ivanja, ili prodaju nekog dela imovine kao na 
stavke prihoda, odnosno jo{ ~e{}e na kupovinu pokretnosti ili nepokretnosti i 
pla}anja nekih dugova kao na stavke rashoda. 

Iz prednjeg se mo`e lako zaklju~iti da u ovakvim ustanovama nije 
mogu}e primenjivati dvojni knjigovodstveni sistem, po{to ovaj sistem pret-
postavlja evidentiranje celokupnog imovinskg stanja (svih aktivnih i svih 
pasivnih imovinskih delova) na po~etku poslovanja jedne neprivredne jed-
inice, a u cilju kasnijeg pra}enja svih eventualno nastalih promena na njima. 

Ina~e, vo|enje samih knjiga ne razlikuje se mnogo od na~ina vo|e-
nja u prostom knjigovodstvu, naro~ito u pogledu knjige blagajne i pomo}nih 
knjiga. Specifi~na glavna knjiga (Manual) koja se deli na dva velika dela: na 
ra~une (rubrike) prihoda i na rubrike rashoda. Ra~uni, odnosno rubrike se 
jo{ zovu i kamere. Svaka ovakva kamera ima dva stuba: nare|enje (levo) i 
izvr{enje (desno). U levi stubac se ubele`avaju naredba o naplati ili isplati, a 
u desni stvarna naplata, odnosno isplata i to na osnovu knjige blagajne. O~e-
vidno je, da ovde leva i desna strana nemaju uobi~ajenu knjigovodstvenu fu-
nkciju duguje-potra`uje, ve} ubele`avanje i na jednu i na drugu stranu dobija 
isti karakter. Na kraju godine se kontroli{u i rubrike prihoda i rubrike ras-
hoda. Po pravilu, iznosi levog i desnog stupca svake rubrike se ne izravnja-
vaju, ve} pokazuju razlike (zaostatke). Kod prihoda je taj zaostatak razlika 
izme|u nare|enih i nenapla}enih prihoda, a kod rashoda je razlika izme|u 
nare|enih i neispla}enih rashoda. Uz to, zaostaci prihoda se smatraju potra-
`ivanjima, a zaostaci rashoda dugovanjima. Da bi se dobio bilans imovine 
mora se prvo sa~initi bilans primanja i izdavanja blagajne. Ovaj se uravnote-
`ava na taj na~in {to se iznosu napla}enih prihoda doda po~etni iznos blagaj-
ne, s tim da njegov zbir mora odgovarati zbiru iznosa ispla}enih rashoda i 
krajnjeg iznosa blagajne. Kad je ovo konstatovano, onda se krajnjem iznosu 
blagajne dodaju zaostaci potra`ivanja i od ovog zbira odbijaju zaostaci dugo-
vanja, da bi se dobilo stvarno nov~ano stanje. Kada se ovome dodaju jo{ vre-
dnosti zaliha na osnovu raznih pomo}nih knijiga, dobija se tra`eni bilans 
imovine. 
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1.4. Konstantni knjigovodstveni sistem 

 

To je poku{aj sistematskog povezivanja prednosti dvojnog i kamer-
alnog knjigovodstva. Ovaj sistem je najbolje ilustrovao {vajcarac Hugli 
(1887.). On ga smatra specifi~nim na~inom vo|enja kameralistike. Osnov 
ovog sistema je u na~elu da svaka imovinska promena mora biti nare|enje. 
Naredba se mo`e odnositi kako na prihode, tako i na rashode. U prvom slu-
~aju se bele`i na teret ra~una nare|enih prihoda, a u korist odgovaraju}ih ra-
~una prihoda. U drugom slu~aju se knji`i u korist ra~una nare|enih rashoda, 
a na teret odgovaraju}ih ra~una rashoda. Kod blagajni~kih promena, prima-
nje se bele`i na teret blagajne, a u korist ra~una nare|enih prihoda, a izdava-
nje u korist blagajne, a na teret ra~una nare|enih rashoda. Na ovaj na~in se 
uspostavljaju konstantni (stalni) ra~unski odnosi, pa se i ceo knjigovodstveni 
sistem naziva konstantnim. 

Za svaku partiju prihoda, odnosno rashoda, vodi se posebna knjiga 
(dnevnik). Iz ovih dnevnika dobija se godi{nji iznos svakog pojedina~nog 
rashoda, odnosno prihoda. Ovi se iznosi preknji`avaju zatim na zaklju~ni ta-
blo, koji je neka vrsta glavne knjige. Uz ove dnevnike i zaklju~ni tablo, mogu 
se koristiti i razne pomo}ne knjige. Ina~e, obra~un uspeha i bilans imovine 
prave se na kameralisti~ki na~in. 

Svi ra~uni se kod ovog sistema svrstavaju u tri grupe:  
− upravne,  
− obra~unske, i  
− blagajni~ke,  

s tim {to se veza izme|u upravnih i blagajni~kih uspostavlja preko obra~uns-
kih ra~una. 

 
Ina~e, ovo knjigovodstvo je uvedeno 1870. godine u [vajcarskoj, 

kao zvani~no dr`avno ra~unovodstvo. 
 

* 
* * 

Besumnje je te{ko po~etnicima u izu~avanju knjigovodstva shvatiti 
sve specifi~nosti pojedinih knjigovodstvenih sistema, bez solidnog poznava-
nja bar jednog od njih. Zato je pravo mesto prou~avanje ovih sistema u on-
om delu knjigovodstvene materije koji obra|uje organizaciju knjigovodstva i 
knjigovodstvene slu`be.  

No, pedago{ka praksa je uobi~ajila da se i pri prela`enju na temelj-
no izlaganje dvojnog knjigovodstvenog sistema izvr{i kratak osvrt na karak-
teristike drugih sistema, kako bi zainteresovani dobio bar izvesnu predstavu 
o knjigovodstveno-tehni~kom razvoju. 

Zato, kao zaklju~ak ovog izlaganja o sistemima knjigovodstva, mo-
`e se ista}i slede}e: 
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− Po{to knjigovodstvo obezbe|uje pregled izvr{enih blagajni~kih 
poslova (primanja i izdavanja), kao i uvid u stanje du`nika i poverilaca, dvoj-
no knjigovodstvo ide dalje i obezbe|uje dobijanje pokazatelja o promenama 
nastalim kod svih aktivnih i pasivnih imovinskih delova (ne samo kod du`nika 
i poverilaca) i pru`a pored toga neophodnu sliku svih ostvarenih rashoda i 
prihoda na posebnim ra~unima; 

− Kameralno knjigovodstvo zadovoljava specijalnu potrebu za ta~-
nim i iscrpnim evidentiranjem mnogobrojnih vrsta prihoda i rashoda koji se 
ostvaruju i izvr{avaju u organizaciono slo`enim javno-pravnim ustanovama 
sa jako nazna~enom administrativnom birokratijom; i 

− Konstantni sistem je jedna vrsta kombinacije dvojnog i kameral-
isti~kog sistema, kojim se na jedan specifi~an na~in posti`e registrovanje svih 
vrsta promena (aktiva, pasiva, prihodi, rashodi). 

 
2. Poslovne operacije i knjigovodstvene promene 

 

Svako preduze}e raspola`e odre|enom imovinom – sredstvima, ko-
ja slu`e za ostvarenje njegovih zadataka i naravno, pri tome, za ostvarenje ci-
ljne funkcije preduze}a – maksimiziranje dobiti. U tu svrhu, sredstva stalno 
kru`e, transformi{u}i se iz jednog oblika u drugi. U zavisnosti od vrste delat-
nosti, postoje razni tokovi kru`nog kretanja sredstava. Tako. na primer, kod 
proizvo|a~kog preduze}a kru`enje se obavlja po formuli NOVAC-ROBA-
PROIZVODNJA-ROBA1-NOVAC1, kod trgovinskog preduze}a NOVAC-
ROBA-NOVAC1, a kod bankarske ustanove NOVAC-KREDIT-NOVAC1. 

Po|imo od konkretnog primera. Naime, ve} je re~eno da se trans-
formacija sredstava kod proizvo|a~kog preduze}a, obavlja po redosledu 
NOVAC-ROBA-PROIZVODNJA-ROBA1-NOVAC1 (N-R-P-R1-N1). No-
vac ~ini polazni oblik sredstava u kru`nom kretanju. Za njega se nabavlja ro-
ba, odnosno materijal neophodan za proces proizvodnje. 

Nabavka materijala za novac predstavlja jednu poslovnu operaciju, 
jer je time izvr{ena transformacija novca u robu. Prema tome, ova poslovna 
operacija pokazuje na jednoj strani izlaz novca, dakle jednu negativnu pro-
menu po imovinu preduze}a, a na drugoj ulaz materijala u skladi{te, tj. pozi-
tivnu promenu. 
 
 

 Novac  Materijal  
 + -  + -  
 

 
 
 

izlaz  ulaz   
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Slede}a poslovna, operacija je predaja materijala u proizvodnju. 
Ova poslovna operacija zna~i transformaciju materijala iz skladi{ta u proiz-
vodnju i odr`ava se na oblike sredstava preduze}a. Na jednoj strani je izlaz 
materijala (negativna promena), tj. smanjuje se vrednost i koli~ina materija-
la na zalihama, a na drugoj strani je ulaz materijala u proizvodnju, tj. pove}a-
nje vrednosti i koli~ine proizvodnje u toku (pozitivna promena). 
 

 Materijal  Proizvodnja  
 + -  + -  
 

 
 
 

izlaz  ulaz   

 
Slede}a poslovna operacija nastaje pri predaji gotovih proizvoda 

skladi{tu. Ova poslovna operacija zna~i transformaciju sredstava iz sfere pro-
izvodnje u sferu skladi{tenja gotovih proizvoda. Ona zna~i, s jedne strane, 
smanjenje koli~ine i vrednosti proizvodnje u toku, tj. izlaz, (negativna prome-
na), a, s druge strane, pove}anje koli~ine i vrednosti zaliha gotovih proizvoda 
(pozitivna promena). 
 

 Proizvodnja  Gotovi proizvodi  
 + -  + -  
 

 
 
 

izlaz  ulaz   

 
Po{to je cilj svakog preduze}a da ono {to je proizvelo i proda, sledi 

poslovna operacija sadr`ana u prodaji gotovih proizvoda za novac. Treba na-
glasiti da transformacija robe u novac predstavlja poslednju – zavr{nu pos-
lovnu operaciju u kru`nom kretanju sredstava proizvodnog preduze}a. Kod 
ove operacije ima se na jednoj strani izlaz, tj. smanjenje koli~insko i vrednos-
no zaliha gotovih proizvoda (negativna promena), a na drugoj strani ulaz, tj. 
pove}anje novca preduze}a (pozitivna promena). 
 

 Gotovi proizvodi  Novac  
 + -  + -  
 

 
 
 

izlaz  ulaz   

 

Navedenim primerima pokazane su poslovne operacije koje nastaju 
kretanjem imovine preduze}a, bez sagledavanja imovinsko-pravnih odnosa 



 
GLAVA  II     Prilaz dvojnom knjigovodstvu 59 

 

 

koji nastaju sa okru`enjem, a koji tako|e predstavljaju poslovne operacije. 
Misli se na imovinsko-pravne odnose sa poslovnim partnerima – dobavlja~i-
ma i kupcima. U datim primerima oni nisu isticani jer je pretpostavka da se 
nabavka materijala, s jedne strane, i prodaja gotovih proizvoda, s druge stra-
ne, obavlja za gotov novac. Me|utim, gotovinske transakcije sa poslovnim 
partnerima danas predstavljaju izuzetak, jer se u principu pla}anje obavlja 
bezgotovinski – preko `iro ra~una. Otuda prilikom nabavke materijala i pro-
daje gotovih proizvoda nastaju du`ni~ko-poverila~ki odnosi izme|u preduze-
}a i poslovnih partnera. 

Tako, na primer, nabavka materijala od dobavlja~a manifestuje se 
kretanjem materijala od dobavlja~a u skladi{te preduze}a. Tom prilikom na 
ra~unu dobavlja~a nastaje jedan izlaz, a na ra~unu materijala jedan ulaz. 
 

 Dobavlja~i  Materijal  
 + -  + -  
 

 
 
 

izlaz  ulaz   

 
Prilikom isplate fakture dobavlja~u, nastaje kretanje novca od pre-

duze}a ka dobavlja~u. Na ra~unu novca nastaje izlaz, a na ra~unu dobavlja~a 
ulaz. 
 

 Novac  Dobavlja~i  
 + -  + -  
 

 
 
 

izlaz  ulaz   

 
Sli~no je i sa prodajom gotovih proizvoda gde nastaje kretanje goto-

vih proizvoda iz preduze}a prema kupcima. Na ra~unu gotovih proizvoda je 
izlaz (negativna promena) a na ra~unu kupaca ulaz (pozitivna promena). 
 

 Gotovi proizvodi  Kupci 
 + -  + - 
 

 
 
 

izlaz  ulaz  

 

Prilikom naplate fakture od kupca, nastaje kretanje novca od kupca 
prema preduze}u. Na ra~unu kupaca tada nastaje izlaz, a na ra~unu novca 
ulaz (pozitivna promena). 
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 Kupci  Novac 
 + -  + - 
 

 
 

izlaz  ulaz  

 
U imovinsko-pravnim odnosima preduze}a sa dobavlja~ima i kupci-

ma mogu nastati promene i bez stvarnog kretanja imovine, kao {to je slu~aj 
sa odobravanjem popusta, priznavanje kala i sli~no. Isto tako i razne isplate 
koje preduze}e vr{i za kori{}enje odre|enih prava i usluga, kao i naplate ko-
je preduze}e vr{i za ustupljena prava, ili izvr{ene usluge drugima, tako|e po-
kazuju kretanje imovine i predstavljaju poslovne operacije. 

Zapravo se i mo`e re}i da je predmet knjigovodstva upravo a`urno i 
potpuno evidentiranje svih poslovnih operacija preduze}a u poslovnim knji-
gama. Drugim re~ima, knjigovodstvene promene ozna~avaju poslovne oper-
acije. No, potrebno je znati i to da poslovne operacije nastaju poslovanjem 
preduze}a nezavisno od toga da li ih knjigovodstvo evidentira ili ne, tj. one 
dobijaju karakter knjigovodstvenih promena tek onda kada ih knjigovodstvo 
registruje kroz poslovne knjige. Poslovna promena zna~i transformaciju sre-
dstava preduze}a, kao i kretanje njegove imovine. Kao i svako kretanje, tako 
i kretanje imovine ima dvostruko dejstvo: u polaznoj ili uzro~noj ta~ki ono 
izra`ava jedan izlaz, jedno smanjenje imovine, ne{to negativno, a na zavr{noj 
ili ishodi{noj ta~ki ono izaziva jedan ulaz, pove}anje imovine, tj. ne{to poziti-
vno. Shodno tome je: 

− uzrok = posledica, 
− izlaz = ulazu, i 
− negativno = pozitivnom. 
 
Budu}i da takvim kretanjima imovine nastaju poslovne operacije 

koje se izra`avaju knjigovodstvenim promenama, to se svaka knjigovodstve-
na promena dvostruko odra`ava: na jednoj strani kao pozitivna promena, a 
na drugoj strani kao negativna promena.1 U ovome treba tra`iti i osnovu i 
pravi sadr`aj tzv. „dvojnog knjigovodstva“ prihva}enog u skoro svim knjigo-
vodstvenim sistemima sveta. 

Knjigovodstvene promene izra`avaju se uglavnom u vrednosnim je-
dinicama. Vrednosne jedinice su veoma pogodne za knjigovodstvo zato {to 
se pomo}u njih mogu uporediti, povezivati i sintetizovati razni kvaliteti. Vre-
dnosnim izra`avanjem knjigovodstvenih promena ra~uni dobijaju jedno zaje-
dni~ko obele`je koje omogu}uje njihovo povezivanje u jedan kompleksni ra-
~unski sistem. 

                         
1 M. Jezdimirovi} „Teorija i metodologija knjigovodstva“, Nau~na knjiga, Beograd, 1988, str. 23. 
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Me|utim, pored izra`avanja u vrednosnim jedinicama, knjigovodst-
vene promene, odnosno poslovne operacije, mogu se izra`avati u naturalnim 
jedinicama. No, primena naturalnih jedinica je ograni~ena zbog nemogu}no-
sti povezivanja i zajedni~kog izra`avanja raznolikih naturalnih jedinica. 

Tako, na primer, ne mo`e se izraziti ukupna proizvodnja jednog 
preduze}a u naturalnim jedinicama, ako se jedan njegov proizvod meri met-
rima, drugi litrima, tre}i komadima, jer se radi o razli~itim naturalnim jedini-
cama koje se ne mogu sabirati. Ukoliko te razli~ite proizvode pomo}u cena 
predstavimo u vrednosnim jedinicama i njih saberemo, dobi}emo ukupnu 
proizvodnju preduze}a u vrednosnim jedinicama, tj. u novcu. 

Usled toga je o~igledno da se u knjigovodstvu vrednosne jedinice 
koriste kao osnovne, a naturalne kao dopunske. 
 

3. Inventar i bilans 
 

Povezanost izme|u inventarisanja i bilansiranja je vi{estruka. Kao 
postupak utvr|ivanja stvarnog stanja u odre|enom trenutku, svih sredstava 
preduze}a i to sa gledi{ta na~ina njihovog kori{}enja i prirode njihovih izvo-
ra, odnosno vremena trajanja upravlja~ke nadle`nosti preduze}a nad njima, 
samom inventaru kao proizvodu inventarisanja, svojstvena je identi~na arit-
meti~ka ravnote`a kao bilansu stanja.  

S druge strane se putem inventarisanja osigurava pouzdanost po-
dataka u bilansu stanja, odnosno njihova zasnovanost na utvr|enim ~injeni-
cama stanja. 

No, bitna sadr`ajna razlika izme|u inventara i bilansa (stanja) je u 
tome {to inventar, gde god je to mogu}e, obuhvata i sredstva u njihovom 
naturalnom obliku izra`ena koli~inskim merilima. [ta vi{e, inventarisanje i 
po~inje gde god postoje koli~inski izra`ena sredstva, njihovim utvr|ivanjem, 
dok se u bilansu utvr|uju isklju~ivo nov~ana merila.2 
 

3.1. Inventar 
 

Preduslov za uvo|enje knjigovodstva u jedno preduze}e je utvr|i-
vanje postoje}eg celokupnog imovinskog stanja. Ovo se posti`e pismenim 
prikazivanjem imovine jednog preduze}a u obliku inventara i bilansa. Prvo 
se treba zadr`ati na ispitivanju su{tine i svojstava inventara. 
 

3.1.1. Pojam i karakteristike inventara 
 

Utvrditi postoje}e celokupno imovinsko stanje jednog preduze}a 
zna~i, ustvari, srediti mnogobrojne podatke o stanju svih njegovih pojedina~-
nih imovinskih delova. U praksi se to svodi na popisivanje – popis pojedina~-

 
2 I. Turk, R. Tep{i}, M. Petrovi} „Ra~unovodstvena funkcija“, (knjiga prva), Informator, Zagreb, 

1980, str. 109. 
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nih imovinskih delova, a za njegovo tehni~ko sprovo|enje slu`i posebna 
knjigovodstvena evidencija, tzv. inventar (popisnik). 

Inventar je, prema tome, ona knjigovodstvena evidencija (naj~e{}e 
knjiga) u koju se detaljno unosi popis celokupne imovine jednog preduze}a na 
odre|eni dan. Ovde se javlja pojam imovine, koji ima svoje posebno knjigo-
vodstveno zna~enje, za razliku od svog uobi~ajenog zna~enja i zato ga treba 
odmah objasniti. 

Imovinu jednog preduze}a predstavlja njegova aktiva i pasiva. 
Aktiva (po latinskom izrazu activa) preduze}a je izra`ena u njegovoj 

konkretnoj imovini, tj. u sredstvima koja ono poseduje (novac, valute, sirovi-
ne, proizvodi, nepokretnosti) kao i u njegovim potra`ivanjima koja ima da 
primi od drugih (du`nici). Obzirom na funkciju, trajanje i na~in u~estvovanja 
u privrednom procesu pojedinih konkretnih sredstava, ona se dele na: 

− osnovna, i  
− obrtna.  
 
U osnovna sredstva dolaze: zgrade, ma{ine transportna sredstva, al-

at i sl. dakle, sva ona sredstva koja direktno ili indirektno u~estvuju u privre-
dnim procesima kao oru|a za rad i koja obzirom na spori i neuo~ivi tempo 
tro{enja – slu`e preduze}u trajno, u toku niza privrednih procesa.  

U obrtna sredstva spadaju: sirovine, pomo}ni materijali, sitni inven-
tar, gotovi proizvodi, novac i sli~no; naime, ona sredstva koja se kao pred-
meti rada sasvim utro{e i preobra}uju prilikom svakog privrednog procesa. U 
obrtna sredstva spadaju i svi du`nici od kojih preduze}e potra`uje izvesne 
vrednosti (gotovinu, ili nov~ano izra`enu vrednost nekog drugog imovinskog 
dela, kao {to su isporu~eni nenapla}eni gotovi proizvodi kupcima). 

Pasiva (od latinske re~i pasiva) ozna~ava dugove-obaveze, jednog 
preduze}a, odnosno izvore (poreklo) konkretnih osnovnih i obrtnih sredstava 
kojima ono raspola`e. Drugim re~ima, pasiva pokazuje visinu potra`ivanja 
poverilaca za dobijena od njih osnovna, ili obrtna sredstva na upotrebu i ko-
ri{}enje, koja preduze}u treba nekada vratiti. U kapitalisti~kim preduze}ima 
minimum osnovnih i obrtnih sredstava daje sam sopstvenik osniva~ predu-
ze}a i obaveze preduze}a za tako primljena sredstva ~ine pasivu u {irem smi-
slu (sopstvena sredstva). Zna~i, tamo se i sopstvenik pojavljuje kao poverilac 
za protivrednost datih sopstvenih sredstava. Naj~e{}e se ta pasiva u {irem 
smislu naziva kapital – glavnica i ne predstavlja pravu pasivu preduze}a. Ovu 
~ine samo obaveze i dugovi prema tre}im licima van preduze}a (banka za 
dati kredit, dobavlja~i za isporu~ene sirovine i materijal i sli~no). Zato se 
takva pasiva i smatra pravom pasivom (pasivom u u`em smislu). U socijalis-
ti~kim preduze}ima postoji tako|e pasiva u {irem smislu, s tom razlikom {to 
umesto od privatnog, preduze}e je dobilo potrebna stalna i obrtna sredstva 
od dru{tvene zajednice kao jedinog legitimnog vlasnika ili ulaga~a. 
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Prema tome, obaveze preduze}a za protivvrednost primljenih osno-
vnih sredstava od strane svog osniva~a, ulaga~a ili deoni~ara predstavljaju je-
dan deo pasive u {irem smislu i mogu se ozna~iti kao „Fond osnovnih sreds-
tava“. Obaveze preduze}a za protivvrednost primljenih obrtnih sredstava od 
strane osniva~a, ulaga~a ili deoni~ara predstavljaju drugi deo pasive u {irem 
smislu i mogu se ozna~iti kao „Fond obrtnih sredstava“. Zbir vrednosti ovih 
dvaju fondova, ~ine dakle pasivu u {irem smislu, ili kako se druga~ije ka`e 
sopstvena sredstva. Drugim re~ima, na ova sredstva preduze}e nema obave-
zu vra}anja nezavisno od rezultata poslovanja, te se ovi izvori ozna~avaju 
kao „Trajni izvori“. 

Me|utim, ukoliko raspolo`iva sredstva („Sopstveni izvori“) nisu do-
voljna za alimentiranje teku}ih i razvojnih poslovnih potreba preduze}a, ono 
mo`e uzimati kredite od banaka i drugih kreditora i na taj na~in ulaziti u 
obaveze prema kreditorima. 

Prema tome, banka ili drugi kreditori se pojavljuju kao poseban iz-
vor osnovnih i/ili obrtnih sredstava i ona je pravi poverilac preduze}a, odno-
sno iznos njenog kredita ozna~ava za preduze}e tu|a pozajmljena sredstva, 
pasivu u u`em smislu re~i. 

Ne dolaze samo banka i drugi kreditori u obzir za poverioca, jer i 
ostala „tre}a lica“ u toku poslovanja mogu davanjem neke vrednosti, ili vr{e-
njem nekih usluga do}i u odnos poverilaca prema preduze}u, odnosno, mo`e 
preduze}e postati du`nik za protivvrednost njihovih davanja, ili izvr{enih us-
luga. Ovde se prvenstveno misli na razne obaveze preduze}a prema dobav-
lja~ima, kupcima, dru{tvenoj zajednici i sli~no. 

Drugim re~ima, krediti i razne obaveze preduze}a (prema dobav-
lja~ima, kupcima, dru{tvenoj zajednici i sli~no) predstavljaju tu|a sredstva. 
Za ova sredstva preduze}e ima obavezu vra}anja nezavisno od ostvarenog 
poslovnog rezultata. 

Pasiva u {irem smislu re~i i pasiva u u`em smislu ~ine zajedno celo-
kupnu pasivu, koja stoji u cifarskoj ravnote`i sa celokupnom aktivom, jer 
vrednost svih konkretnih sredstava mora odgovarati vrednosti njihovih izvo-
ra. 

No, vratimo se opet na sam inventar. Iako se u njemu vr{i detaljno 
popisivanje svih imovinskih delova, ne zna~i da je inventar takva evidencija u 
koju bi se imovinski delovi mogli ubele`avati proizvoljno, odnosno na vrlo 
op{iran na~in. Naprotiv, on ima svoje odre|ene {ifre u vidu raznih kolona, u 
koje se unose odgovaraju}i podaci. Prema tome, inventar je sistematski preg-
led celokupne aktivne i pasivne imovine, tipi~an primer knjigovodstvene evi-
dencije o ukupnom imovinskom stanju preduze}a, za razliku od pojedina~nih 
knjigovodstvenih evidencija, u kojima se vr{i popis samo pojedinih vrsta imo-
vinskih delova. Me|utim, u ovom drugom slu~aju misli se na popis (inven-
tar): valuta, sirovina, gotovih proizvoda, kupaca, dobavlja~a itd. Zna~i, da 
postoji inventar u {irem i u`em smislu. 
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Od inventara (popisa) celokupne imovine ili pojedinih delova treba 
razlikovati inventarisanje.  

Pod ovim pojmom treba razumeti sam ~in popisivanja kako pojed-
inih imovinskih delova, tako i celokupne aktive i pasive. Ono se sastoji u pre-
brojavanju, odnosno premeravanju odgovaraju}ih imovinskih delova, da bi 
se dobili detaljno i koli~inski i vrednosni podaci koje treba uneti u sam inven-
tar.  

I nema~ka knjigovodstvena literatura razlikuje pojam inventara od 
pojma inventarisanja. Radnju popisivanja naziva „Inventarisanje“, a sam po-
pis – spisak imovine „Inventar“. 

Treba napomenuti da u svim zemljama pozitivni zakonski propisi 
reguli{u materijalnu i formalnu stranu inventra tako, da pri njegovom sa~i-
njavanju nema mesta bilo kakvim proizvoljnostima.  

Inventar se po pravilu mora praviti kako pri osnivanju, tako i na 
kraju svake poslovne (ra~unske) godine (das Geschaftsjahr, Pexercice).  

U kapitalisti~kim zemljama ovu materiju reguli{u naj~e{}e propisi 
trgova~kih zakonika. Inventar na kraju godine, tzv. krajnji, u isto vreme je i 
po~etni za idu}u ra~unsku godinu.  

Me|utim, to ne zna~i da se inventarisanje ne mo`e vr{iti kad god to 
potrebe zahtevaju. Ovo je naro~ito preporu~ljivo ~initi iz kontrolnih razloga, 
da bi se povremeno vr{ilo upore|ivanje stvarnog stanja sa knjigovodstvenim. 
 

3.1.2. Prikazivanje inventara 
 

Sam inventar ima svoju propisanu formu i on se grafi~ki prikazuje u 
obliku jednostranog ra~una. Kod takvog na~ina grafi~kog prikazivanja svi se 
imovinski delovi ni`u jedan ispod drugog i to po izvesnom odre|enom redu. 
Uobi~ajeno je da se prvo popisuju aktivni imovinski delovi, zatim pasivni, a 
posle toga da se upi{e „rekapitulacija“ kojom se vr{i upore|ivanje ukupnog 
iznosa aktive sa ukupnim iznosom pasive, u cilju iznala`enja ~istog imovins-
kog stanja. Ovakav oblik vo|enja inventara naziva se paginirani. Primer in-
ventara dat je tabelom 1. 

Tabela inventara pokazuje, da je za svaki aktivni i pasivni imovinski 
deo dato obrazlo`enje iz ~ega se sastoji. Tako su zasebno pobrojane vrste 
zgrada (fabri~ka, skladi{na, upravna), vrste prevoznih sredstav (putni~ki i 
kamioni), vrste sirovina i materijala, nedovr{enih i gotovih proizvoda.  

Kod ma{ina i postrojenja, name{taja, kupaca i dobavlja~a stavljena 
je oznaka „prema popisu“, {to zna~i da ih ima ve}i broj i da su za njih sastav-
ljeni posebni spiskovi – popisnici koji se moraju prilo`iti inventaru. 

Drugi deo inventara, tj. „pasiva“, sadr`i kao stavku samo „poveri-
oce“, u ukupnom iznosu od 22.000,00 dinara, od ~ega otpada na dug kod ba-
nke 10.000,00 dinara, a na dobavlja~e 12.000,00 dinara.  
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To zna~i da se u inventar ubele`ava kao pasiva samo „pasiva u u`em 
smislu“, odnosno samo iznos „tu|ih sredstava“ za koja preduze}e ima realnu 
obavezu vra}anja, onima od kojih ih je i dobilo. 

U tre}em delu, tzv. „rekapitulaciji“ upore|uje se ukupan iznos akti-
ve prema ukupnom iznosu „pasive u u`em smislu“. Ako je vrednost ukupne 
aktive ve}a od vrednosti ukupne pasive u u`em smislu, onda razlika preds-
tavlja ~istu imovinu, kao u tabeli 1. 

^ista imovina mo`e biti po~etna i krajnja. Po~etna ~ista imovina 
predstavlja pozitivnu razliku izme|u aktive i pasive u po~etnom inventaru. 
Krajnja ~ista imovina je pozitivna razlika izme|u aktive i pasive u zavr{nom 
(krajnjem) inventaru.  

Ako je po~etna ~ista imovina jednaka krajnjoj, onda preduze}e nije 
ostvarilo poslovni efekat: ni dobitak ni gubitak. Ako je krajnja ~ista imovina 
ve}a od po~etne, onda razlika predstavlja ~isti dobitak. Ako je, me|utim, 
krajnja ~ista imovina manja od po~etne, onda se radi o ~istom gubitku. 

Iako se inventar sastavlja jednog odre|enog dana, to ne zna~i da se 
samo popisivanje mo`e i mora ba{ tog istog dana obaviti, jer u velikim pre-
duze}ima ono traje i vi{e dana, iako se vr{i za stanje imovine na odre|eni 
dan. 

 [to se ti~e tehni~kih detalja oko izrade samog inventara, tabela 1 ih 
ilustruje u potpunosti. U inventar se upisuju ne samo nov~ane vrednosti po-
jedinih imovinskih delova, ve} i njihove koli~ine. 

Pored toga, on obavezno ima dve nov~ane kolone: „predkolonu“ i 
„glavnu kolonu“, mada ih mo`e imati i vi{e, {to zavisi od na~ina popisivanja 
svih imovinskih ~estica.  

Va`no je znati samo to da se „glavnom kolonom“ naziva poslednja 
nov~ana kolona udesno. Uz to, na dnu inventara se mora uvek nalaziti datum 
sastavljanja, potpis knjigovo|e i direktora preduze}a. 

 
3.1.3. Pitanje procenjivanja inventara 

 

Ovo je jedan od najte`ih knjigovodstvenih problema i po svojoj ma-
teriji spada, po pravilu, u Analizu bilansa, kao zavr{ni deo izu~avanja knjigo-
vodstvene nauke. No, ovde se treba ograni~iti samo na obja{njenje pojma 
procenjivanja, ne upu{taju}i se u sve varijante njegovog tehni~kog sprovo|e-
nja. 

Celishodno privredno poslovanje zahteva da se prilikom sa~injava-
nja svakog inventara ustanovi stvarna vrednost imovine jednog preduze}a. 
Utvr|ivanje ove vrednosti posti}i }e se najuspe{nije, ako se po|e od pretpos-
tavke da je svaki inventar osnova za likvidaciju preduze}a, naime da daje na-
jverodostojnije pokazatelje vrednosti svakog pojedinog imovinskog dela za 
slu~aj potrebe njegove prodaje. 
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Tabela 1. 
 

INVENTAR 
Preduze}e: MLADOST, Beograd 

I AKTIVA 
A) Osnovna sredstva 

Zgrade: 
– Fabri~ka (jedna) 25.000,00
– Skladi{na (jedna) 8.000,00

1. 

– Upravna (jedna) 10.000,00

 
 

43.000,00 
Ma{ine i postrojenja 2. 
 prema popisu 40.000,00 
Prevozna sredstva: 
– Luksuzni automobil (jedan) 300,00

3. 

– Kamion (dva) 1.000,00
 

1.300,00 
Name{taj 4. 
prema popisu 600,00 

SVEGA A) 84.900,00 
B) Obrtna sredstva 

Sirovine i materijal: 
– 4000 m2 ko`e po 0,30 dinara 1.200,00
– 5000 m2 skaja po 0,40 dinara 2.000,00

5. 

– ostali materijal 600,00

 
 

3.800,00 
Nedovr{ena proizvodnja: 
– 200 pari ~izama po 0,40 dinara 80,00

6. 

– 3000 pari cipela po 0,10 dinara 300,00
 

380,00 
Gotovi proizvodi: 
– 100 pari ~izama po 1,00 dinar 100,00

7. 

– 500 pari cipela po 0,50 dinara 250,00
 

350,00 
Potra`ivanja 8. 
kupci po spisku 700,00 
Nov~ana sredstva: 
– Novac u blagajnama 10,00

9. 

– @iro ra~un 260,00
 

270,00 
SVEGA B) 5.500,00 

UKUPNA AKTIVA 90.400,00 
II PASIVA 
1. Poverioci: 
 – Banka 10.000,00
 – Dobavlja~i po spisku 12.000,00

 
22.000,00 

UKUPNA PASIVA 22.000,00 
III REKAPITULACIJA 
1. UKUPNA AKTIVA 90.400,00 
2. UKUPNA PASIVA 22.000,00 
3. ^ISTA IMOVINA (1-2) 67.600,00 

Datum: 31.12.2005. god. 
Mesto: Beograd 

Knjigovo|a 

 

Direktor 
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Cilj procenjivanja je, da se pri popisivanju, svakom imovinskom de-
lu (prema tome i potra`ivanju) odredi ona vrednost koja mu u datom trenut-
ku zaista odgovara. To, sa jedne strane, zahtevaju i pozitivni zakonski propi-
si, ali, sa druge strane, to jo{ vi{e zahteva princip pametnog i celishodnog 
poslovanja. Treba ta~no znati vrednost sredstava za proizvodnju, kako zbog 
poznavanja sada{njeg stanja preduze}a, tako isto i zbog njegovih perspektiva 
u budu}nosti. Raspolo`iva sredstva se ne smeju precenjivati, jer je to ustvari 
poslovna samoobmana, ali se ne smeju ni potcenjivati, jer ona imaju svoju 
objektivnu dru{tveno-ekonomsku vrednost. Odsustvo poznavanja ta~ne vre-
dnosti izvesnih imovinskih delova mo`e vrlo negativno delovati na ceo sistem 
poslovanja preduze}a. 

Tehni~ko sprovo|enje procenjivanja nije nimalo laka stvar u praksi. 
Postoje mnogi imovinski delovi koji su podlo`ni ~estim oscilacijama svojih 
vrednosti (razne vrste roba, hartija od vrednosti itd.). Izvesne imovinske de-
love je te{ko proceniti zbog toga, {to u privrednom saobra}aju nisu podlo`ni 
~estim promenama vlasnika, te je na tr`i{tu nemogu}e do}i do odgovaraju}e 
cene (zgrade, ma{ine i sl.). I najzad, u preduze}u se ~esto puta raspola`e i ta-
kvim imovinskim delovima koji usled ekonomske zastarelosti nemaju svoju 
objektivnu tr`i{nu vrednost i te{ko bi na{li pro|u. Ali, za preduze}a su ona 
jo{ uvek korisna i upotrebljiva, te prema tome imaju svoju internu subjektiv-
nu vrednost i to je slu~aj sa raznim alatom, ma{inama, osnovnim stadom i sli-
~no.3 

Ne ulaze}i u sve mogu}e varijante procenjivanja, treba izneti ovde 
samo neke op{te principe, kojih se treba pridr`avati: 

1) ako se radi o takvim imovinskim delovima ~ija je tr`i{na (prome-
tna) cena vrlo promenljiva, onda je pri inventarisanju takvih delova meroda-
vna njihova cena ko{tanja (nabavna), 

2) ukoliko je sama tr`i{na (prometna) vrednost ni`a od nabavne, 
onda se procena vr{i po prometnoj vrednosti, 

3) po nabavnoj ceni }e se proceniti oni imovinski delovi, ~ija tr`i{na 
cena u trenutku inventarisanja nije poznata, ili uop{te ne postoji, 

4) ako su takvi imovinski delovi dugom upotrebom istro{eni, ili us-
led zastarelosti i izmenjene mode izgubili od svoje vrednosti, onda im se pri 
proceni mora od nabavne cene izvr{iti izvestan odbitak srazmeran stepenu 
kori{}enja, odnosno ekonomske zastarelosti, 

5) u sumnjivim slu~ajevima odre|uje se, po pravilu, ona najverova-
tnija vrednost, koja bi se mogla posti}i pri eventualnoj likvidacionoj prodaji, 

6) ako se radi o takvim imovinskim delovima koji su postali skroz 
nekurentni (pa se kao takvi ne bi mogli prodati) ili mogu da slu`e isklju~ivo u 
luksuzne svrhe, njih treba pri inventarisanju smatrati bezvrednim (wertlos); 
ali da bi i oni bili bar evidenciono inventarom obuhva}eni, uobi~ajeno ih je 

 
3 V. Zeremski „Osnovi knjigovodstva“, Zadrugar, Sarajevo, 1960, str. 55. 
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kao takve unositi u njega, po sasvim niskoj ceni (naj~e{}e 1 dinar); ovakvo 
procenjivanje i ubele`avanje u inventar zove se „pro memoria“ (naj~e{}i slu-
~aj sa name{tajem). 
 

Ina~e, postoje specifi~ne metode za svaku pojedina~nu vrstu imo-
vinskih delova, kao {to su: gotovina i valute, rimese (menice u portfelju), har-
tije od vrednosti (obveznice i akcije), zalihe robe, potra`ivanja od du`nika, 
pokretnosti i nepokretnosti, imaginarna aktiva, patenti, licence trate (meni~-
ne obaveze), obaveze prema poveriocima. 
 

3.2. Bilans 
 

Prou~avaju}i su{tinu i oblik prikazivanja inventara, upoznali smo 
sve oni elementarne pojmove koji omogu}avaju da se pristupi izu~avanju po-
jma bilansa kao jedne od najva`nijih knjigovodstvenih kategorija. Temeljno 
shvatanje su{tine inventara je preduslov za prou~avanje bilansa, jer bilans 
obuhvata iste elemente, samo na drugi na~in. 

 
3.2.1. Pojam knjigovodstvenog bilansa i njegova osnovna obele`ja 

 

Pod bilansom u knjigovodstvu se podrazumeva sumaran prikaz celo-
kupnog imovinskog stanja jednog preduze}a u odre|enom trenutku. Prostije 
re~eno, bilans je fotografija trenutnog stanja imovine jednog preduze}a. 

S druge strane, on je jedna vrsta kra}e i preglednije slike inventara. 
Samo, dok je inventar detaljan pregled svih pojedina~nih imovinskih delova, 
dotle je bilans sumaran pregled stanja pojedinih sredstava preduze}a 
raspore|enih prema funkciji i nameni u odre|ene kategorije, kao i sumaran 
pregled njihovih odgovaraju}ih izvora. Zna~i, da on kao takav ima svoja dva 
dela:  

− aktivu, i  
− pasivu.  
 
Dok aktiva obuhvata osnovna (deo sopstvenih) i obrtna sredstva koja 

preduze}e poseduje u jednom odre|enom trenutku, pasiva iskazuje visinu tih 
sredstava obzirom na njihov na~in pribavljanja; bolje re~eno ona ozna~ava 
izvore tih sredstava. 

Osnovno obele`je „bilansa“ je u tome, {to on mora da ima bilansnu 
ravnote`u. Pri tome se misli na bezuslovno pravilo, da zbir vrednosti svih ak-
tivnih delova imovine, tj. vrednost aktive, mora biti uvek, u svakom trenut-
ku, u cifarskoj ravnote`i sa vredno{}u pasive. Ova cifarska ravnote`a izme|u 
sredstava i njihovih izvora logi~na je posledica ~injenice, da se knjigovodst-
vena evidencija koristi novcem kao merilom za iskazivanje vrednosnog sta-
nja, kako sredstava, tako i njihovih izvora. 
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Za{to mora postojati ova bilansna cifarska ravnote`a? Iz prostog 
razloga, {to preduze}e ne mo`e posedovati nijedno konkretno osnovno, ili 
obrtno sredstvo, a da ga nije dobilo bilo od svog osniva~a, bilo od tre}ih lica – 
poverilaca. A po{to je preduze}e du`no da vrednost primljenih i nabavljenih 
osnovnih sredstava prika`e kako pojedina~no u aktivi bilansa, tako i u pasivi 
u ukupnoj vrednosti kao fond osnovnih sredstava, odnosno da vrednost 
primljenih i nabavljenih obrtnih sredstava iska`e u aktivi pojedina~no, a u 
pasivi jednim delom kao fond obrtnih sredstava a drugim delom kao „pov-
erioce“, jasno proizilazi da mora postojati uvek bilansna ravnote`a, odnosno 
cifarska ravnote`a izme|u vrednosti aktive i vrednosti pasive. Druga~ije 
re~eno, ne mo`e se u bilansu kao aktiva iskazivati neki imovinski deo, a da se 
istovremeno u pasivi ne iska`e njegova protivvrednost kao izvor – poreklo 
sredstva i obratno. Aktiva i pasiva su dve iste vrednosti koje stoje ravno-
pravno jedna prema drugoj, jer su uslovljene uzajamnom uzro~nom vezom. 
 

3.2.2. Oblik, sadr`aj i vrste knjigovodstvenog bilansa 
 

Re~ bilans gotovo u svim jezicima vodi poreklo od latinskog izraza 
bi lanx (dva tasa u ravnote`i) odnosno od italijanske re~i bilancia (vaga, tera-
zije). Smisao ovih izraza je merenje dvaju razli~itih delova u cilju uspos-
tavljanja ravnote`e izme|u njihove dve veli~ine i vrednosti, dodavanjem raz-
like manjoj strani. Zato se delovi bilansa, aktiva i pasiva, grafi~ki prikazuju 
jedan naspram drugog, kao dva tasa na terazijama, a ne jedan iza, odnosno 
ispod drugog. 

Tabela 2 prikazuje u bilasno-ra~unskom obliku imovinsko stanje 
preduze}a za izradu obu}e „Mladost“ na dan 01.01.2005. godine, s pretpos-
tavkom da su i osnovna4 i obrtna sredstva dobijena od osniva~a, ulaga~a i de-
oni~ara. 

Kao {to pokazuje tabela 2 vrednost pojedinih osnovnih sredstava is-
kazanih u aktivi (zgrade, ma{ine i postrojenja, prevozna sredstva i name{taj) 
iznosi ukupno 84.900,00 dinara koliko iznosi i vrednost trajnih izvora osnov-
nih sredstava u pasivi. Isti je slu~aj i sa ukupnom vredno{}u obrtnih sreds-
tava u aktivi (sirovine i materijal, nedovr{ena proizvodnja, gotovi proizvodi, 
kupci, nov~ana sredstva) koja odgovara vrednosti trajnih izvora obrtnih sre-
dstava u pasivi od 5.500,00 dinara, kao njihovog izvora.  

Sada treba videti kako }e izgledati bilans preduze}a „MLADOST“ 
pod pretpostavkom, da je ono do konkretnih osnovnih i obrtnih sredstava 
do{lo delom iz sopstvenih izvora (trajni kapital), a delom putem kreditiranja 
od strane tre}ih lica, tabela 3. 

 
4 U primerima koji slede bi}e kori{}en dosada{nji termin „osnovna sredstva“, a ne „stalna sredstva“, s 

obzirom da je pojam „stalna sredstva“ {iri od pojma „osnovna sredstva“, a za primere ove vrste razum-
ljiviji su „upro{}eni“ poslovni doga|aji, i zato je on pogodniji i ve} uobi~ajen. Isto tako, u primerima }e se 
baratati sa minimalnim iznosima, kako bi primeri bili jasniji. 
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Tabela 2. 
 

BILANS 
PREDUZE]A „MLADOST“ 

na dan 01.01.2005. god. 

A K T I V A  P A S I V A  
R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Zgrade 43.000,00

2. Ma{ine i postrojenja 40.000,00

3. Prevozna sredstva 1.300,00

4. Name{taj 600,00

1. Trajni izvori  
(Poslovni fond; De-
oni~arski kapital; 
Trajni ulozi) 

 

SVEGA 84.900,00 SVEGA 84.900,00 

OBRTNA SREDSTVA IZVORI OBRTNIH SREDSTAVA 

1. Sirovine i materijal 3.800,00

2. Nedovr{ena proiz-
vodnja 

380,00

3. Gotovi proizvodi 350,00

4. Kupci 700,00

5. Nov~ana sredstva 270,00

1. Trajni izvori  
(Poslovni fond; De-
oni~arski kapital; 
Trajni ulozi) 

 

SVEGA 5.500,00 SVEGA 5.500,00 

ZBIR AKTIVE 90.400,00 ZBIR PASIVE 90.400,00 
 
Posmatranjem tabele 3 konstatuje se istovetnost aktivne strane ov-

og bilansa sa onim iz prethodne, tabele 2. Me|utim, pasivna strana ovog bi-
lansa je druga~ija, jer ima vi{e pasivnih stavki. To zna~i da nije samo trajni 
kapital (sopstveni izvori) izvor osnovnih i obrtnih sredstava, ve} su tu i tu|i 
izvori. Naime, kao izvori ovih sredstava javljaju se i krediti banaka i drugih 
kreditora (poverioci), dobavlja~i i kupci (avansi kupaca). To zna~i da je pre-
duze}e ostatak osnovnih sredstava stvaralo i kroz uzimanje kredita kod ba-
naka, kao i to da je do drugog dela potrebnih obrtnih sredstava do{lo pribav-
ljanjem kratkoro~nog kredita od banke i drugih kreditora, isporu~ioca siro-
vina i materijala, od dobavlja~a i uzetim avansima od kupaca.  

Drugim re~ima, ono se poslu`ilo tu|im sredstvima zbog ~ega se za 
takvo preduze}e ka`e da ima pored pasive u {irem smislu (visina vrednosti 
fondova) i pasivu u u`em smislu, tj. prave poverioce izra`ene u stavkama ba-
nka, dobavlja~i i kupci. 

Ova dva tabelarna prikaza bilansa jasno ukazuju i na razliku izme-
|u bilansa i inventara. Ta razlika je u tome, {to bilans i inventar prikazuju 
celokupno imovinsko stanje preduze}a u odre|enom trenutku samo s tim, 
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{to je taj prikaz u bilansu sumaran po vrednostima, dok je u inventaru de-
taljan i po vrednostima i po koli~inama. Razlika je izme|u njih u tome, {to se 
bilans tabelarno prikazuje u obliku tzv. dvostranog ra~una, tj. ra~una sa dve 
strane (aktivnom i pasivnom), dok se inventar tabelarno prikazuje u vidu je-
dnostranog ra~una (imovinski delovi se ni`u jedan ispod drugog po odre|e-
nom redu). Videlo se kod obja{njenja inventara, da se takav prikaz stru~no 
naziva „po pagini“, a ovde se dodaje i to, da se dvostrani oblik prikaza bilan-
sa stru~no naziva „po foliji“. 

 
 

Tabela 3. 
 

BILANS 
PREDUZE]A „MLADOST“ 

na dan 01.01.2005. god. 

A K T I V A  P A S I V A  
R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Zgrade 43.000,00

2. Ma{ine i postrojenja 40.000,00

3. Prevozna sredstva 1.300,00

1. Trajni izvori  
(Poslovni fond; De-
oni~arski kapital; 
Trajni ulozi) 

60.000,00 

4. Name{taj 600,00 2. Krediti za osnovna 
sredstva (Banke i 
dr.) 

24.900,00 

SVEGA 84.900,00 SVEGA 84.900,00 

OBRTNA SREDSTVA IZVORI OBRTNIH SREDSTAVA 

1. Sirovine i materijal 3.800,00
2. Nedovr{ena proiz-

vodnja 
380,00

3. Gotovi proizvodi 350,00
4. Kupci 700,00

1. Trajni izvori  
(Poslovni fond; De-
oni~arski kapital; 
Trajni ulozi) 

4.100,00 

2. Krediti za obrtna 
sredstva (Banke i 
dr.) 

700,00 

3. Dobavlja~i 400,00 

5. Nov~ana sredstva 270,00

4. Ostale obaveze 
(kupci) 

380,00 

SVEGA 5.500,00 SVEGA 5.500,00 

ZBIR AKTIVE 90.400,00 ZBIR PASIVE 90.400,00 
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U pogledu sadr`aja bilansa, vidi se da leva – aktivna strana prikazu-
je strukturu sredstava, dok desna – pasivna strana predstavlja strukturu izvo-
ra sredstava. Dalje se vidi, da se svaka kategorija sredstava, odnosno svaka 
kategorija izvora sredstava prikazuje odvojeno u vidu tzv. pozicije bilansa. 
Me|utim, princip bilansnog kategorisanja sredstava i njihovih izvora uslov-
ljen je konkretnim prilikama i specifi~nim potrebama vladaju}eg privrednog 
sistema. Kapitalisti~ka privreda zahteva sebi odgovaraju}i, tzv. princip likvi-
dnosti sredstava, {to zna~i da se sredstva svrstavaju u aktivi zavisno od stepe-
na mogu}nosti njihove realizacije i pretvaranja u nov~ana sredstva. Zbog to-
ga je u kapitalisti~kim bilansima ovakav redosled aktivnih imovinskih delo-
va: gotovina u kasi, potra`ivanja od banaka, zatim ostala kratkoro~na potra-
`ivanja (kupci i razni drugi du`nici), pa najzad osnovna sredstva (zgrade, ma-
{ine, postrojenja, name{taj i sl.). Ovde se ide od najlikvidnijih ka najnelikvi-
dnijim sredstvima. Me|utim, taj red mo`e biti i suprotan. Redosled odgova-
raju}ih izvora u pasivi mora biti u skladu sa onim u aktivi. To zna~i da }e u 
prvom slu~aju izvori biti svrstani ovim redom: od kratkoro~nih obaveza (po 
vi|enju) ka dugoro~nim obavezama (investicioni zajmovi i sopstvena ulo-
`ena sredstva). U drugom slu~aju, redosled izvora bio bi obrnut.  

Prema tome, u kapitalisti~kim bilansima se ne radi samo o cifarskoj 
ravnote`i, nego i o uravnote`ivanju roka dospelosti obaveza u pasivi sa ste-
penom likvidnosti sredstava u aktivi. Vrednost obrtnih sredstava treba da 
odgovara pribli`no vrednosti kratkoro~nog duga, a vrednost stalnih sredsta-
va iznosu dugoro~nih obaveza. 

U pogledu vrste bilansa razlikuju se kao najva`nije slede}e:  
1) osniva~ki ili po~etni bilans, koji se sastavlja pri osnivanju predu-

ze}a, 
2) zavr{ni ili zaklju~ni bilans, koji se pravi pri redovnom godi{njem 

zaklju~ku knjiga, 
3) likvidacioni bilans, koji se sastavlja prilikom dobrovoljne ili pri-

nudne likvidacije preduze}a, 
4) fuzioni bilans, koji se sa~injava prilikom spajanja jednog predu-

ze}a sa drugim, i 
5) poreski bilans, koji se pravi na zahtev nadle`nih poreskih vlasti 

zbog utvr|ivanja osnovica za oporezivanje.5 
 

4. Bilans i teku}e poslovne promene 
 

Po{to bilans, kao {to je ve} ranije re~eno, predstavlja sliku celokup-
nog imovinskog stanja preduze}a u odre|enom trenutku, to se odmah pos-
tavlja pitanje kako }e se dovesti u sklad poslovna dinamika preduze}a i to 
stanje sredstava i njegovih izvora.  

 
5 O tome vidi vi{e V. Zeremski, N. @arki}-Joksimovi} „Upravljanje finansijama u organizacijama 

udru`enog rada“, Centar, Beograd, 1987. 



 
GLAVA  II     Prilaz dvojnom knjigovodstvu 73 

 

 

Naime, teku}e poslovne promene, odnosno sve poslovne operacije, 
uti~u besumnje na to stanje, jer ga stalno menjaju. Nabavka materijala, izda-
vanje materijala, dobijanje, ili vra}anje nekog osnovnog sredstva, pla}anje 
preko banke dobavlja~ima, finalizacija i realizacija gotovih proizvoda, sve to 
izaziva izmene prvobitnog stanja sredstava i njihovih izvora i svakog trenut-
ka stvara novo, izmenjeno imovinsko stanje preduze}a. Pred knjigovodstve-
nu evidenciju se postavlja zadatak – kako }e se tehni~ki, na bilansu, kao tre-
nutnom stanju imovine, iskazivati sve budu}e teku}e poslovne promene, a da 
se utvr|ena bilansna imovinska ravnote`a ne poremeti? Ovo iz razloga {to je 
dvojni sistem knjigovodstvene evidencije du`an da obezbedi svakodnevno 
dobijanje nove imovinske fotogrrifije koja treba da pru`a stalnu imovinsku 
ravnote`u. 

 
4.1. ^etiri osnovne bilansne promene 

 

Ve} je re~eno da poslovni procesi u preduze}u izazivaju promene u 
sastavu i vrednosti sredstava, {to zna~i da dovode do promena u bilansu. A s 
obzirom na to kako se ove poslovne promene odra`avaju na bilans, ka`e se 
da se one mogu podeliti u ~etiri grupe: 

– Prva grupa obuhvata promene koje izazivaju pove}anje aktive i 
pove}anje pasive za isti iznos. U ovu grupu dolazi, na primer, nabavka mate-
rijala na kredit (pove}anje vrednosti materijala i pove}anje obaveza prema 
dobavlja~ima), primanje osnovnog sredstva bez naknade (pove}anje vredno-
sti osnovnih sredstva u aktivi i pove}anje poslovnog fonda u pasivi) itd. Ove 
promene pove}avaju ukupnu vrednost sredstava i izvora sredstava i dovode 
do pove}anja zbira bilansa; 

– Druga grupa obuhvata promene koje izazivaju smanjenje aktive i 
smanjenje pasive za isti iznos. Na primer, dobavlja~u je ispla}en dug u goto-
vu (smanjenje vrednosti gotovine u aktivi i smanjenje obaveza prema dobav-
lja~ima u pasivi); ustupljeno je osnovno sredstvo bez naknade (smanjenje 
vrednosti osnovnih sredstava u aktivi i smanjenje poslovng fonda u pasivi) 
itd. Ove promene dovode do smanjenja ukupne vrednosti sredstava i izvora 
sredstava, {to zna~i da dovode i do smanjivanja zbira bilansa; 

– Tre}a grupa obuhvata promene koje se odnose na levu stranu bila-
nsa, na aktivu i izazivaju izmene u njenoj strukturi. One pove}avaju jednu 
aktivnu poziciju, a drugu aktivnu poziciju smanjuju. Zbir bilansa ostaje ne-
promenjen. Tako, predaja materijala u proizvodnju dovodi do pove}anja 
proizvodnje u toku, a do smanjivanja vrednosti materijala; kupovina materi-
jala za gotovo pove}ava vrednost materijala, a smanjuje vrednost gotovine; 
nabavka ma{ina iz izdvojenih nov~anih sredstava za investicije pove}ava vre-
dnost osnovnih sredstava, a smanjuje izdvojena nov~ana sredstva za investi-
cije i drugo; i 
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– ^etvrta grupa obuhvata promene koje se odnose samo na desnu st-
ranu bilansa, {to zna~i da izazivaju izmene u strukturi pasive. One pove-
}avaju jednu poziciju pasive, a smanjuju drugu poziciju pasive. Zbir bilansa 
se ne menja. Na primer, isplata obaveza prema dobavlja~ima tj. iz odobre-
nog kredita pove}a}e obaveze prema banci, a smanji}e obaveze prema do-
bavlja~ima, pretvaranjem kratkoro~nog kredita za obrtna sredstva u dugoro-
~ni kredit za obrtna sredstva, pove}a}e se dugoro~ni kredit za obrtna sreds-
tva, a smanji}e kratkoro~ni kredit za obrtna sredstva itd. 

 
Na primerima koji slede, navedene ~etiri osnovne bilansne promene 

bi}e jasnije obja{njene. 
 

BILANS br. 1. 

A K T I V A  P A S I V A  
R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 
1. Osnovna sredstva 10.000,00 1. Poslovni fond 8.000,00 
2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 4.500,00 
3. Gotovi proizvodi 2.000,00 3. Dobavlja~i za OS 1.210,00 
4. Potra`ivanja 950,00
5. @iro ra~uni 450,00
6. Blagajna 10,00

4. Dobavlja~i 400,00 

SVEGA 14.110,00 SVEGA 14.110,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
 

(1) Primljeno je osnovno sredstvo u vrednosti od 2.000,00 dinara bez 
naknade. Posle evidentiranja ove promene bilans izgleda: 
   

BILANS br. 2. 

A K T I V A  P A S I V A  
R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 
1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 10.000,00 
2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 4.500,00 
3. Gotovi proizvodi 2.000,00 3. Dobavlja~i za OS 1.210,00 
4. Potra`ivanja 950,00
5. @iro ra~uni 450,00
6. Blagajna 10,00

4. Dobavlja~i 400,00 

SVEGA 16.110,00 SVEGA 16.110,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
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Nastala promena dovela je do pove}anja „osnovnih sredstava“ u ak-
tivi za 2.000,00 dinara i do pove}anja pozicije „poslovni fond“ u pasivi za isti 
iznos.  

Ostale pozicije su ostale nepromenjene.  
Zbir bilansa se tako|e pove}ao za 2.000,00 dinara, jer se ukupna 

vrednost sredstava preduze}a pove}ala, {to zna~i da su se za isti iznos pove-
}ali i izvori sredstava. 

 
(2) Ispla}eno je dobavlja~ima za isporu~eni materijal 250,00 dinara 

preko banke (na teret `iro ra~una). Posle ove promene bilans izgleda: 
 

BILANS br. 3. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 10.000,00 

2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 4.500,00 

3. Gotovi proizvodi 2.000,00 3. Dobavlja~i za OS 1.210,00 

4. Potra`ivanja 950,00 4. Dobavlja~i 150,00 

5. @iro ra~uni 200,00

6. Blagajna 10,00

   

SVEGA 15.860,00 SVEGA 15.860,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
 

Promena je delovala na poziciju „`iro ra~un“ u aktivi i na poziciju 
„dobavlja~i“ u pasivi.  

Izazvala je smanjenje pozicije „`iro ra~un“ za 250,00 dinara i isto-
vremeno je za isti iznos smanjila poziciju „dobavlja~i“.  

Zbir bilansa se smanjio za 250,00 dinara, po{to je istovremeno 
smanjena vrednost sredstava i izvora sredstava.  

 
(3) Podignuto je sa „`iro ra~una“ 50,00 dinara u gotovom. Posle ove 

promene bilans bi izgledao kao u slede}oj tabeli. 
 

Promena je imala dejstvo samo na levu stranu bilansa – aktivu. Po-
zicija „blagajna“ se pove}ala za 50,00 dinara, a pozicija „`iro ra~un“ se sman-
jila za 50,00 dinara. Po{to su promene nastale samo u strukturi aktive, jedna 
aktivna pozicija se pove}ala, a druga aktivna pozicija se smanjila, te je zbir 
bilansa ostao nepromenjen. 
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BILANS br. 4. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 10.000,00 

2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 4.500,00 

3. Gotovi proizvodi 2.000,00 3. Dobavlja~i za OS 1.210,00 

4. Potra`ivanja 950,00 4. Dobavlja~i 150,00 

5. @iro ra~uni 150,00

6. Blagajna 60,00

   

SVEGA 15.860,00 SVEGA 15.860,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
 

 (4) Ispla}ena je obaveza dobavlja~ima za osnovna sredstva od 
600,00 dinara iz odobrenog kredita za osnovna sredstva. Nakon ove promene 
bilans ima slede}i izgled: 
 

BILANS br. 5. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 10.000,00 

2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 5.100,00 

3. Gotovi proizvodi 2.000,00 3. Dobavlja~i za OS 610,00 

4. Potra`ivanja 950,00 4. Dobavlja~i 150,00 

5. @iro ra~uni 150,00

6. Blagajna 60,00

   

SVEGA 15.860,00 SVEGA 15.860,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
 

Promena je delovala samo na desnu stranu bilansa – pasivu. Izaz-
vala je pove}anje pozicije „kredit za osnovna sredstva“ na 600,00 dinara i 
smanjenje pozicije „dobavlja~i za osnovna sredstva“ za 600,00 dinara. Po{to 
je promena imala dejstva samo na strukturu pasive, jednu pasivnu poziciju je 
pove}ala, a drugu pasivnu poziciju je smanjila za isti iznos, te je zbir bilansa 
ostao nepromenjen. 
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Prema tome, ~etiri osnovne bilansne promene mogu se {ematski 
prikazati na slede}i na~in: 
 

 Bilans br. 2  Bilans br. 3 
 Aktiva Pasiva  Aktiva Pasiva 
 + 

 
 

+  - - 

 
 Bilans br. 4  Bilans br. 5 
 Aktiva Pasiva  Aktiva Pasiva 
 ±   ± 

 
Iz ovog pregleda proizilazi:  
a) da se svaka promena istovremeno odra`ava na najmanje dve po-

zicije i  
b) da je zbir aktivnih i pasivnih pozicija uvek isti, po{to nijedna pro-

mena nije poremetila bilansnu ravnote`u.  
 
Kod prve promene se za isti iznos pove}ala aktiva i pasiva i zbir bi-

lansa se tako|e pove}ao za isti iznos. Kod druge promene se smanjila aktiva i 
pasiva, pa se za isti iznos smanjio i zbir bilansa. Kod tre}e promene se 
pove}ala jedna pozicija aktive, a smanjila se druga pozicija aktive, {to zna~i 
da je zbir bilansa ostao nepromenjen. Kod ~etvrte promene se, me|utim, 
pove}ala jedna pasivna pozicija, a smanjila se druga pasivna pozicija za isti 
iznos, dok je opet zbir bilansa ostao nepromenjen. 

 
4.2. Promene u vezi sa rashodima i prihodima 

 

Osnovne bilansne promene o kojima je do sada bilo re~i, odnosile 
su se na pove}anje aktive i pasive, smanjenje aktive i pasive, na izmene u 
strukturi aktive i na izmene u strukturi pasive, nezavisno od pojave rashoda i 
prihoda. Me|utim, promene u vezi sa rashodima i prihodima koje imaju de-
jstva na ukupnu vrednost sopstvenih sredstava mogu se uklju~iti u ~etiri os-
novne bilansne promene sa gledi{ta njihovog dejstva na bilans. 

Ako preduze}e isplati 10,00 dinara u gotovu na ime kazne za neis-
poru~ene gotove proizvode, smanji}e se aktivna pozicija „`iro ra~uni“, a da 
se za isti iznos ne}e pove}ati druga aktivna pozicija, niti }e se smanjiti obave-
za prema tre}im fizi~kim ili pravnim licima koja je bila obuhva}ena bilans-
om. Dolazi do pojave rashoda koji smanjuje aktivu, smanjuje konkretna sre-
dstva koja preduze}u stoje na raspolaganju za obavljanje njegovih funkcija, a 
za isti iznos smanjuje i poslovni fond.  
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S druge strane, naplata, na primer 5,00 dinara na ime penala za ne-
isporu~en materijal na vreme, pove}a}e jednu aktivnu poziciju „`iro ra~un“, 
a da istovremeno ne}e smanjiti drugu aktivnu poziciju, niti }e pove}ati oba-
vezu obuhva}enu bilansom u pasivi. Dolazi do pove}anja aktive, konkretnih 
sredstava, usled pojave prihoda, koji pove}avaju poslovni fond za isti iznos, 
po{to se radi o pove}anju ukupne vrednosti sopstvenih sredstava. Isto tako, 
prodaja gotovih proizvoda na kredit, po prodajnoj ceni ve}oj od tro{kova 
proizvodnje, izazva}e pove}anje pozicije „kupci“ za vrednost prodatih proiz-
voda po prodajnoj ceni, smanjenje pozicije „gotovi proizvodi“ za vrednost 
prodatih proizvoda po ceni ko{tanja, a razlika izme|u cene ko{tanja prodatih 
proizvoda i prodajne cene pove}a}e poziciju „poslovni fond“. 

Usled rashoda i prihoda mogu da nastanu slede}e bilansne prome-
ne:  

1) pove}anje aktive i pasive usled prihoda,  
2) izmene u strukturi pasive usled prihoda, 
3) smanjenje aktive i pasive usled rashoda i  
4) izmene u strukturi pasive usled rashoda.  
 
U svim slu~ajevima se promene u vezi sa pojavom rashoda i prihoda 

odra`avaju i na desnoj strani bilansa, pasivi, jer dovode do pove}anja ili 
smanjenja poslovnog fonda. U daljem izlaganju prati}e se dejstvo promena 
sa rashodima i prihodima na bilans broj 5. 
 

(5) Napla}eno je 40,00 dinara na ime vanrednih prihoda. 
 

BILANS br. 6. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 10.040,00 

2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 5.100,00 

3. Gotovi proizvodi 2.000,00 3. Dobavlja~i za OS 610,00 

4. Potra`ivanja 950,00 4. Dobavlja~i 150,00 

5. @iro ra~uni 190,00

6. Blagajna 60,00

   

SVEGA 15.900,00 SVEGA 15.900,00 

Oznaka: OS – osnovna sredstva 
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Promena je izazvala pove}anje pozicije „`iro ra~un“ u aktivi za 
40,00 dinara. Istovremeno je nastalo pove}anje pozicije „poslovni fond“ u 
pasivi za isti iznos. Zbir bilansa se pove}ao za 40,00 dinara. Pove}ala su se 
konkretna sredstva u aktivi i izvori sredstava u pasivi.  

 
(6) Dobavlja~i su nam odobrili 15,00 dinara na ime penala za zaka{-

njenje u isporuci materijala. Posle ove promene bilans izgleda kao u slede}oj 
tabeli. 

Ova promena je delovala samo na desnu stranu bilansa, pasivu i to 
je smanjila poziciju dobavlja~i, po{to se iznos koji nam dobavlja~i duguju za 
penale prebio sa iznosom na{e obaveze prema dobavlja~ima, a pove}ala je za 
isti iznos ukupnu vrednost sopstvenih sredstava, tj. pove}ana je pozicija pos-
lovni fond. Zbir bilansa je ostao nepromenjen, jer se radi samo o izmeni u 
strukturi pasive. 
 

BILANS br. 7. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 10.055,00 

2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 5.100,00 

3. Gotovi proizvodi 2.000,00 3. Dobavlja~i za OS 610,00 

4. Potra`ivanja 950,00 4. Dobavlja~i 135,00 

5. @iro ra~uni 190,00

6. Blagajna 60,00

   

SVEGA 15.900,00 SVEGA 15.900,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
 

(7) Izgorelo je gotovih proizvoda u magacinu u vrednosti od 480,00 
dinara; proizvodi nisu bili osigurani. Bilans ima izgled dat tabelarno (Bilans 
br. 8). 
 

Ova promena je izazvala smanjenje pozicije „gotovi proizvodi“ u 
aktivi za 480,00 dinara i smanjenje pozicije „poslovni fond“ u pasivi za iznos 
od 480,00 dinara. Zbir bilansa se prema tome smanjio za ovaj iznos.  

 
(8) Odobreno je dobavlja~ima 20,00 dinara na ime penala za neiz-

vr{enu isplatu u roku. Posle ove promene bilans izgleda kao što je dato u ta-
beli, bilans br. 9. 
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BILANS  br. 8. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 9.565,00 

2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 5.100,00 

3. Gotovi proizvodi 1.520,00 3. Dobavlja~i za OS 610,00 

4. Potra`ivanja 950,00 4. Dobavlja~i 150,00 

5. @iro ra~uni 190,00

6. Blagajna 60,00

   

SVEGA 15.420,00 SVEGA 15.420,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
 
 

BILANS  br. 9. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Osnovna sredstva 12.000,00 1. Poslovni fond 9.545,00 

2. Materijal 700,00 2. Kredit za OS 5.100,00 

3. Gotovi proizvodi 1.520,00 3. Dobavlja~i za OS 610,00 

4. Potra`ivanja 950,00 4. Dobavlja~i 155,00 

5. @iro ra~uni 190,00

6. Blagajna 60,00

   

SVEGA 15.420,00 SVEGA 15.420,00 
Oznaka: OS – osnovna sredstva 
 
 

Promena je imala samo dejstvo na desnu stranu bilansa, pasivu. Po-
zicija „dobavlja~i“ se pove}ala za 20,00 dinara, to jest pove}ala se obaveza 
prema dobavlja~ima za iznos penala, a pozicija poslovni fond se smanjila za 
ovaj iznos, jer se smanjila ukupna vrednost sopstvenih sredstava za iznos ras-
hoda. Zbir bilansa je ostao nepromenjen, po{to je promena dovela do izme-
ne u strukturi pasive. [ematski prikazane promene usled pojave rashoda i 
prihoda izgleda}e: 
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 Bilans br. 6  Bilans br. 7 
 Aktiva Pasiva  Aktiva Pasiva 
 + +   ± 
  

 
   

 Promene iste kao kod 
bilansa broj 2 

 Promene iste kao kod 
bilansa broj 5 

 
 Bilans br. 8  Bilans br. 9 
 Aktiva Pasiva  Aktiva Pasiva 
 - -   ± 
  

 
   

 Promene iste kao kod 
bilansa broj 3 

 Promene iste kao kod 
bilansa broj 5 

 
Na taj na~in, promene izazvane pojavom rashoda uklju~uju se u os-

novne bilansne promene:  
a) pove}anje aktive uz istovremeno pove}anje pasive,  
b) smanjenje aktive uz istovremeno smanjenje pasive, i  
c) izmene u strukturi pasive. 

 
4.3. Razvijanje bilansa 

 

Po{to bilans, kao {to je ve} istaknuto, predstavlja sliku celokupnog 
imovinskog stanja preduze}a u odre|enom trenutku, to se odmah postavlja 
pitanje, kako }e se dovesti u sklad poslovna dinamika preduze}a i to stanje 
sredstava preduze}a i njegovih izvora. Naime, teku}e poslovne promene od-
nosno sve privredne operacije uti~u besumnje na to stanje, jer ga stalno me-
njaju. Nabavka materijala, izdavanje materijala, dobijanje ili vra}anje nekog 
osnovnog sredstva, pla}anje preko banke dobavlja~ima, finalizacija i realiza-
cija gotovih proizvoda, sve to izaziva izmene u prvobitnom stanju sredstava i 
njihovih izvora i svakog trenutka stvara novo izmenjeno stanje preduze}a. 
Pred knjigovodstvenu evidenciju se postavlja zadatak: kako }e se tehni~ki, na 
bilansu, kao trenutnom stanju imovine, iskazivati sve budu}e teku}e pos-
lovne promene, a da se utvr|ena bilansna imovinska ravnote`a time ne pore-
meti? Ovo iz razloga, {to je dvojni sistem knjigovodstvene evidencije du`an 
da obezbedi svakodnevno dobijanje nove imovinske fotografije, koja treba 
da pru`a stalnu imovinsku ravnote`u. 

Posmatranjem uticaja poslovnih promena na po~etni bilans predu-
ze}a „Mladost“, na slici 1, pokazuje da se mora pratiti kretanje svih poslov-
nih promena koje se u krajnjoj liniji svode bilo na pove}anje, bilo na smanje-
nje pojedinih imovinskih delova. Me|utim, nije dovoljno samo ih pratiti, ve} 
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je potrebno svaku od njih i zabele`iti. Otuda se postavlja problem tehni~kog 
na~ina bele`enja svake poslovne promene.  

Ako se po|e od pretpostavke kao norme, da svaku promenu treba 
zabele`iti u samom bilansu kod odgovaraju}eg imovinskog dela, onda bi tre-
balo svako smanjenje ili pove}anje tog imovinskog dela tehni~ki zabele`iti na 
taj na~in, {to se njegova po~etna cifarska vrednost izbri{e i na njeno mesto 
upi{e nova pove}ana, ili smanjena vrednost. Me|utim, to bi bio vrlo kompli-
kovan i tehni~ki neizvodljiv posao, naro~ito u velikim preduze}ima, u kojima 
samo u toku jednog dana mo`e da do|e do stotine i hiljade poslovnih opera-
cija. Zato se mora pribe}i jednostavnijem i prakti~nijem re{enju ovog proble-
ma. U ~emu se to re{enje sastoji? 

Da bi se moglo pratiti kretanje svih vrsta promena na svakom poje-
dina~nom aktivnom ili pasivnom delu imovine preduze}a, mora se izlu~iti iz 
po~etnog osnovnog bilansa, svaki taj deo sa njegovom po~etnom vrendo{}u i 
njoj dodavati, ili oduzimati one vrednosti koje proisti~u iz odnosa poslovne 
promene. 

To izdvajanje pojedinih delova posti`e se razvijanjem (ra{~lanjava-
njem, demontiranjem) osnovnog bilansa na onoliki broj „malih bilansa“ ili 
„podbilansa“, koliko ima ukupno aktivnih i pasivnih imovinskih delova. Ovi 
„podbilansi“, posmatrani samo za sebe, ne}e ni u kom slu~aju predstavljati 
ono {to je predstavljao bilans iz koga su oni nastali. Me|utim, posmatrani u 
celosti, oni daju istu onu imovinsku fotografiju koju daje i sam osnovni bila-
ns. 

Da izvr{imo sada razvijanje (demontiranje) bilansa preduze}a 
„Mladost“, pnkazanog na slici 1. Vidi se, pre svega, da on sadr`i devet aktiv-
nih i ~etiri pasivna imovinska dela, tako da je potrebno obrazovati ukupno 
trinaest „podbilansa“. Pri tome se mora voditi ra~una da se „podbilansi“ {e-
matski prikazuju kao i bilans u vidu terazija sa dva kraka i da se aktivni imo-
vinski delovi iz bilansa (leva strana) prenose tako|e na leve strane odgova-
raju}ih „podbilansa“, odnosno da se pasivni imovinski delovi iz bilansa (des-
na strana) prenose na desne strane odgovaraju}ih „podbilansa“. 

Ako se izvr{i to preno{enje, dobi}e se slede}a situacija data na slici 
1. 

Svaki ovaj podbilans prikazuje, ustvari, po~etno stanje vrednosti 
odnosnog imovinskog dela. Sami za sebe oni predstavljaju samo to, ali sabra-
ni svi skupa daju ukupnu vrednost ra{~lanjenog bilansa.  

Ako bi se sabrale pojedina~ne vrednosti svih podbilansa na levoj st-
rani, dobila bi se ukupna vrednost aktive u bilansu na tabeli 3 i obrnuto u po-
gledu pasive. Me|utim, to ne zna~i da se ovi podbilansi moraju grupisati na 
aktivne i pasivne. Ne, mogu se porediti sasvim slobodno i proizvoljno, ali uv-
ek sabiranjem leve strane svih podbilansa mora se dobiti iznos koji se dobija 
tako|e sabiranjem desne strane svih podbilansa. Istovremeno, ovaj iznos 
mora biti ravan ukupnom iznosu aktive, odnsno pasive u osnovnom bilansu. 
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 Zgrade  Ma{ine i postrojenja 
 + -  + - 
 43.000,00   40.000,00  

 
 Prevozna sredstva  Name{taj 
 + -  + - 
 1.300,00   600,00  

 
 Sirovine i materijal  Nedovr{ena proizvodnja 
 + -  + - 
 3.800,00   380,00  

 
 Gotovi proizvodi  Kupci 
 + -  + - 
 350,00   700,00  

 
 @iro ra~un  Poslovni fond 
 + -  + - 
 270,00   64.100,00 

 
 Krediti za obrtna sredstva  Dobavlja~i 
 + -  + - 
 700,00  400,00 

 
 Ostale obaveze  Krediti za osnovna sredstva 
 + -  + - 
 380,00  24.900,00 

Slika 1. Uticaj promena na po~etni bilans preduze}a „Mladost“ 
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5. Ra~uni (konta) 

 

Kao {to je ve} re~eno, evidentiranje svih promena na svim pojedi-
nim imovinskim delovima sprovodi se pomo}u sistematske evidencije koja se 
zove ra~un, ili konto (od italijanske re~i conto = ra~un). Pod knjigovods-
tvenim pojmom „ra~una“ podrazumeva se dakle, grafi~ki prikaz terazija (ili 
oblik slova T) koji slu`i kako za ubele`avanje po~etnog stanja; odre|enog 
imovinskog dela, tako i za ubele`avanje svake promene nastale u stanju tog 
imovinskog dela. Vide}e se kasnije, da se to ubele`avanje nastalih promena 
zove knji`enje, a kod koga razlikujemo dopisivanje i otpisivanje vrednosti 
odre|enog imovinskog dela. Broj ra~una (konta) zavisi od broja pojedinih 
imovinskih delova sadr`anih u po~etnom bilansu.  

To zna~i, da }e se za svaki aktivni, kao i za svaki pasivni imovinski 
deo otvoriti jedan ovakav ra~un. U praksi se ovi ra~uni vode u Glavnoj 
knjizi. Naime, pojedine strane Glavne knjige su rezervisane za jedan ili vi{e 
ra~una odre|enih imovinskih delova (ako se Glavna knjiga vodi u kartote~-
nom obliku, onda je svaki karton predvi|en za jedan jedini imovinski deo). 

Potrebno je videti kako se vr{i ubele`avanje tih promena na ra~uni-
ma (kontima). Pre svega, treba objasniti, za{to se kod svih prikazanih bilansa 
pored re~i „aktiva“ stavlja i oznaka „+“ (plus), a pored re~i „pasiva“ „–“ 
(minus), a tako isto za{to levu stranu svakog podbilansa ozna~avamo sa „+“, 
a desnu sa „–“. 

Znak „+“ ozna~ava uvek ne{to pozitivno. Kako je posedovanje ko-
nkretnih imovinskih delova, odnosno sredstava potrebnih za rad (aktiva), za 
preduze}e nesumnjivo pozitivna stvar, to je sasvim razumljivo {to se vredno-
st svih takvih imovinskih delova ozna~ava sa plus (+). Obrnuto, po{to za jed-
no preduze}e postojanje obaveza prema osniva~u, odnosno prema dru{tvu u 
{irem smislu, kao i prema tre}im licima za primljena sredstva od njih (pa-
siva) predstavlja svakako ne{to negativno, to je normalno da se takvi imovi-
nski delovi ozna~avaju sa minus (–). 

Po{to se po~etni aktivni imovinski delovi iz osnovnog bilansa pre-
nose na leve strane pojedinih podbilansa, to se i leve strane svih podbilansa 
(ra~una) ozna~avaju znakom +, a desne znakom –; jer zbir vrednosti leve st-
rane svih podbilansa (oznaka +) mora biti ravan ukupnom iznosu aktive os-
novnog bilansa (tako|e oznaka +), odnosno zbir vrednosti desne strane svih 
podbilansa (oznaka –) mora biti ravan ukupnom iznosu pasive osnovnog bi-
lansa (tako|e oznaka –). 

A sada posmatrajmo sliku 1. 
Svi aktivni imovinski delovi (njih devet na broju) preneti su iz os-

novnog bilansa na devet posebnih ra~una i vrednosti njihovog po~etnog 
stanja zabele`ene su na levu (pozitivnu) stranu ra~una. Prema tome, prva 
cifarska zabele{ka na levoj strani (+) ovih devet ra~una pokazuje vrednost 
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po~etnog stanja svakog imovinskog aktivnog dela (1. zgrade, 2. ma{ine i pos-
trojenja, 3. prevozna sredstva, 4. name{taj, 5. sirovine i materijal, 6. nedovr-
{ena proizvodnja, 7. gotovi proizvodi, 8. kupci i 9. nov~ana sredstva).  

Iz ovoga dalje proizilazi, da }e se svaka kasnija promena koja ozna-
~ava pove}anje odnosnog aktivnog imovinskog dela (kupovina prevoznog 
sredstva, materijala ili name{taja) zabele`iti tako|e na levu stranu odgovara-
ju}eg ra~una, jer svako pove}anje konkretnog imovinskog sredstva predstav-
lja za preduze}e ne{to pozitivno (+), odnosno pobolj{anje imovinske situaci-
je, jer se samo na taj na~in mo`e iskazati pove}anje prvobitne vrednosti od-
nosnog aktivnog imovinskog dela.  

Ovo bele`enje promene na levu (pozitivnu) stranu ra~una aktivnog 
imovinskog dela zove se jo{ „dopisivanje“, jer se njime zaista dopisuje (po-
ve}ava) vrednost tog aktivnog imovinskog dela. Obrnuto, svaka poslovna 
promena koja zna~i smanjenje vrednosti po~etnog imovinskog stanja jednog 
aktivnog sredstva (izdavanje gotovine, prodaja zgrade ili name{taja) zabele-
`i}e se na desnu stranu (negativnu) stranu odgovaraju}eg ra~una, jer svako 
smanjenje konkretnog imovinskog sredstva predstavlja za preduze}e ne{to 
negativno (–), tj. pogor{anje njegove imovinske situacije i jer se samo na taj 
na~in bele`enjem na suprotnoj (negativnoj) strani mo`e izraziti smanjenje 
prvobitne vrednosti aktivnog imovinskog dela. Ovo bele`enje na desnoj stra-
ni ra~una aktivnog imovinskog dela zove se jo{ „otpisivanje“, jer se njime za-
ista otpisuje (smanjuje) prethodna vrednost odnosnog aktivnog imovinskog 
dela. 

[to se ti~e pasivnih imovinskih delova, njih je pet na broju: 1) poslo-
vni fond, 2) krediti za obrtna sredstva, 3) dobavlja~i, 4) ostale obaveze i 5) 
krediti za osnovna sredstva. Njihove vrednosti prenete su iz osnovnog bilan-
sa na desne (negativne) strane pet zasebnih ra~una, vidi sliku 1. Kao {to se 
vidi, po~etno stanje vrednosti pojedinih obaveza preduze}a prikazano je na 
desnoj strani odgovaraju}eg ra~una ozna~enog sa –. Sledstveno tome, svaka 
kasnija teku}a poslovna promena koja zna~i pove}anje bilo kog pasivnog 
imovinskog dela (na primer, zajam ili pove}anje kredita kod banke) bi}e 
tako|e zabele`ena na desnu stranu (–) odgovaraju}eg ra~una, jer svako po-
ve}anje obaveza izra`ava ne{to negativno, odnosno pogor{ava imovinsku si-
tuaciju preduze}a, a samo takvom bele{kom mo`e se konstatovati i pove}a-
nje dobijenih novih sredstava iz odnosnih izvora. Za razliku od aktivnih ra-
~una, ova bele{ka na desnoj strani pasivnih ra~una naziva se „dopisivanje“, 
jer se njome zaista dopisuje (pove}ava) prethodna visina obaveze za primlje-
na sredstva od osniva~a ili tre}ih lica. Obrnuto, ako u preduze}u nastane tak-
va poslovna promena koja ozna~ava smanjenje njegovih postoje}ih obaveza 
(isplata duga banci, odnosno dobavlja~ima, delimi~no ili u celosti), ona }e se 
zabele`iti na levu (+) stranu odgovaraju}eg ra~una, jer svako smanjenje oba-
veza (dugova) predstavlja za preduze}e ne{to pozitivno, tj. pobolj{anje nje-
govog ekonomskog stanja i samo se takvom bele{kom na suprotnoj strani 
mo`e izraziti smanjenje prethodne visine odnosnih obaveza. 



 
86 RA^UNOVODSTVO 

 

 

Ovde, za razliku od aktivnih ra~una, zabele{ka na levoj strani ra~u-
na pasivnog imovinskog dela naziva se „otpisivanje“, jer se njome zaista ot-
pisuje (smanjuje) prvobitna visina obaveza prema izvorima sredstava. 

U vezi sa re~enim, mo`e se na primer pretpostaviti da su se na imo-
vinskim delovima preduze}a „Mladost“, prikazanim na slici 1, desile slede}e 
promene u vremenu od 01.01. do 30.06.2005. godine. 

1) Primljeno je 100,00 dinara od jednog kupca na ime isplate fakture 
broj 534; 

2) Primljena je na poklon ma{ina u vrednosti od 2.000,00 dinara;  
3) U pogonu je zavr{ena jedna partija od 100 pari mu{kih cipela i 

predata je skladi{tu gotovih proizvoda u vrednosti od 80,00 dinara; 
4) Ispla}ena je obaveza prema dobavlja~u u iznosu od 400,00 dinara 

za isporu~ene sirovine po njegovoj fakturi broj 147 iz uzetog kredita za 
obrtna sredstva; i 

5) Fabrika ko`e „Napred“ iz Leskovca isporu~ila je preduze}u 
10.000 m2 ko`e po ceni od 0,5 dinara/m2 (ukupno 5.000,00 dinara). Ko`a je 
primljena i sme{tena u skladi{te materijala, ali „Mladost“ nije isplatila fak-
turu fabrici „Napred“ br. 473, ve} joj duguje ceo njen iznos. 

Po izvr{enom knji`enju (ubele`avanju) svih ovih poslovnih prome-
na na ra~une odgovaraju}ih imovinskih delova prikazanim na slici 1 dobi}e 
se nova imovinska situacija koju daje slika 2. 

Na slici 2 teku}e poslovne promene ozna~ene su na pojedinim ra~u-
nima brojevima u zagradi, dok su po~etna stanja imovinskih delova bez oz-
nake. Da objasnimo sada za{to su nastale promene knji`ene na prikazani na-
~in. 

U prvom slu~aju (posmatraj sliku 2) jedan du`nik (kupac) polo`io je 
u gotovu na ime isplate fakture br. 534 ukupno 100,00 dinara. Ova poslovna 
promena tangira dva imovinska dela: „`iro ra~un“ i „kupci“. Oba ova imovi-
nska dela su konkretna sredstva preduze}a, tj. njegova aktiva. [ta se desilo sa 
gotovinom, a {ta sa du`nicima? Na `iro ra~un je dospelo u gotovu jo{ 100,00 
dinara, {to zna~i da se iznos gotovine pove}ao.  

Ovo pove}anje }e se knjigovodstveno izraziti bele`enjem iznosa od 
100,00 dinara na levu (+) stranu ra~una „`iro ra~un“ na koju je ubele`eno i 
njeno po~etno stanje, odnosno izvr{i}e se dopisivanje tog iznosa. Tako }e 
ra~un „`iro ra~un“ iskazivati sada vrednost od 370,00 dinara jer zaista toliko 
ima novca na `iro ra~unu. Na po~etnu vrednost se dodaje novi iznos 
bele`enjem na istoj strani, jer se `eli izraziti njeno pove}anje, a time i po-
bolj{anje celokupne imovine.  

U pogledu kupaca situacija je obrnuta. Kupci za preduze}e pred-
stavljaju du`nike, odnosno njegov aktivni imovinski deo, jer se iza pojma 
„kupci“ krije vrednost njegovih gotovih proizvoda isporu~enih (jo{ nenapla-
}enih) tre}im licima.  
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 Zgrade  Ma{ine i postrojenja  
 + -  + -  
 43.000,00   

(2)
40.000,00

2.000,00
  

 

 Prevozna sredstva  Name{taj 
 + -  + - 
 1.300,00   600,00  

 

 Sirovine i materijal  Nedovr{ena proizvodnja  
 + -  + -  

 
(5) 

3.800,00
5.000,00

  380,00 80,00 (3) 

 

 Gotovi proizvodi  Kupci  
 + -  + -  

 
(3) 

350,00
80,00

  700,00 100,00 (1) 

 

 @iro ra~un  Poslovni fond  
 + -  + -  
 

(1) 
270,00
100,00

  64.100,00  
2.000,00 

 
(2) 

 

 Krediti za obrtna sredstva  Dobavlja~i  
 + -  + -  
 700,00

400,00
(4)

(4) 
400,00 400,00 

5.000,00 
 

(5) 

 

 Ostale obaveze  Krediti za osnovna sredstva 
 + -  + - 
 380,00  24.900,00 

Slika 2. Nova imovinska situacija preduze}a „Mladost“ 
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Po{to je sada jedan kupac polo`io na ime vrednosti nepla}ene fak-
ture iznos od 100,00 dinara, to se, zna~i, za taj iznos smanjilo potra`ivanje 
preduze}a iskazano na ra~unu „kupci“, pa se zbog toga takva promena bele`i 
na desnu (–) stranu tog ra~una, odnosno vr{i se otpisivanje od prvobitnog 
iznosa potra`ivanja od kupca. Od po~etnog iznosa odbija se iznos od 100,00 
dinara bele`enjem na suprotnoj strani, jer se `eli iskazati i njegovo sman-
jenje. Ova promena je zabele`ena na ra~unima „`iro ra~un“ i „kupci“ i 
ozna~ena brojem 1. 

U drugom slu~aju preduze}e „Mladost“ je dobilo na poklon ma{inu 
u vrednosti od 2.000,00 dinara radi pove}anja proizvodnog kapaciteta. Ovde 
se radi o slede}im imovinskim delovima: jednom aktivnom (ma{ina) i jed-
nom pasivnom (poslovni fond) kao izvoru dobijanja ma{ine.  

Preduze}e je dobijanjem ma{ine pove}alo svoju aktivu, posebno 
svoj aktivni imovinski deo ma{ina. Radi toga se ovo pove}anje kao pobolj{a-
nje imovinskog stanja uop{te, bele`i na levu (+) stranu ra~una „ma{ine i pos-
trojenja“, odnosno prvobitnoj vrednosti od 40.000,00 dinara dopisuje se jo{ 
iznos od 2.000,00 dinara i time konstatuje nova vrednost aktivnog imovins-
kog dela „ma{ine i postrojenja“ u iznosu od 42.000,00 dinara. Me|utim, isto-
vremeno sa dobijanjem ma{ine pove}ava se i obaveza preduze}a prema dru-
{tvenoj zajednici za 2.000,00 dinara. Ova pove}ana obaveza se iskazuje na 
desnoj, negativna (–), strani ra~una „poslovni fond“ osnovnih sredstva, jer se 
time iskazuje pove}anje pasive uop{te i jer je i iznos prvobitne obaveze bio 
iskazan na desnoj strani. Zna~i, mora se dopisati na desnu stranu iznos od 
2.000,00 dinara i time konstatovati nov ukupan iznos obaveza po tom osnovu 
u visini od 66.100,00 dinara. Ova poslovna promena je zabele`ena na slici 2 
na ra~unima „ma{ine i postrojenja“ i „poslovni fond“, te ozna~ena brojem 2.  

Tre}i slu~aj se odnosi na dva aktivna dela: proizvodnju u toku od-
nosno nedovr{enu proizvodnju i gotove proizvode. Pogon je izradio jednu 
partiju od 100 pari mu{kih cipela u vrednosti od 80,00 dinara i predao ih po 
ceni ko{tanja skladi{tu gotove robe. Kako ova promena uti~e na stanje jed-
nog, a kako na stanje drugog imovinskog dela? Predavanjem zavr{ene parti-
je mu{kih cipela smanjue se vrednost nedovr{ene proizvodnje za njihovu 
vrednost, pa zato se to smanjenje bele`i na desnu (negativnu) stranu, odnos-
no vr{i otpisivanje 80,00 dinara od prethodnog stanja u iznosu od 380,00 di-
nara, tako da je novo stanje svedeno na 300,00 dinara. Naprotiv, skladi{te 
gotove robe se pove}ava primljenom partijom gotovih 100 pari mu{kih cipe-
la i zato se na ra~unu „gotovi proizvodi“ pravi bele{ka od 80,00 dinara na le-
voj (pozitivnoj) strani. Ta~nije, vr{i se dopisivanje (dodavanje) ove sume pre-
thodnoj, da bi se dobila nova ukupna vrednost od 430,00 dinara. Ova je 
promena na slici 2 ozna~ena na odgovaraju}im ra~unima (3).  

U ~etvrtom slu~aju, nasuprot prethodnom, ima se posla sa prome-
nom koja uti~e na dva pasivna imovinska dela: na „kredit“ i „dobavlja~e“. I 
kredit i dobavlja~i su pasiva preduze}a, jer je ono prema njima u obavezi za 
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primljena razna sredstva od njih. Po{to je preduze}e „Mladost“ u obavezi 
prema dobavlja~u po njegovoj fakturi br. 147 na iznos od 400,00 dinara, ono 
daje nalog banci da ona isplati ovaj dug. Preduze}e ovo mo`e da u~ini iz raz-
loga {to je dobilo kredit od banke u iznosu od 400,00 dinara. Kad banka izvr-
{i ovaj nalog, ona kod sebe vr{i knji`enje kojim pove}ava svoje potra`ivanje 
od preduze}a „Mladost“ za 400,00 dinara. Prema tome i preduze}e mora u 
svom knjigovodstvu konstatovati, da se njegov dug prema banci za kredit za 
obrtna sredstva pove}ao za 400,00 dinara. Kako je prvobitni dug prema njoj 
zabele`en na desnoj strani ra~una „kredit za obrtna sredstva“, to }e se i ovo 
pove}anje duga zabele`iti na istu desnu stranu (–), tj. dopisa}e se prvobitnom 
dugu, tako da }e on sada ukupno da iznosi 1.100,00 dinara. Situacija kod do-
bavlja~a je obrnuta. Jedan od njih je izmiren posrednom isplatom preko 
banke i prema tome on vi{e nije poverilac preduze}a. Sledstveno tome, pre-
duze}e nije vi{e u obavezi prema dobavlja~ima za 400,00 dinara, ve} je nje-
gov dug manji za 400,00 dinara. Ovo }e se knjigovodstveno iskazati bele{-
kom 400,00 dinara na levu (+) suprotnu stranu ra~una „dobavlja~i“ (jer je 
smanjenje duga pozitivna stvar), odnosno izvr{i}e se otpisivanje ove sume od 
prvobitnog duga. Ova poslovna promena obele`ena je oznakom (4). 

Najzad, u petom slu~aju radi se o poslovnoj promeni koja uti~e na 
jedan aktivan imovinski deo (sirovine i materijal) i jedan pasivni (dobavlja-
~i). Prijem novih 10.000 m2 ko`e u vrednosti od 5.000,00 dinara pove}ava 
vrednost materijala kao aktivnog imovinskog dela, odnosno kao i aktive uo-
p{te i zbog toga se na njegovom ra~unu mora izvr{iti cifarska zabele{ka od 
5.000,00 dinara na levoj pozitivnoj strani, odnosno mora se prvobitnoj vred-
nosti od 3.800,00 dinara dopisati nova vrednost od 5.000,00 dinara da bi se i 
knjigovodstveno utvrdila nova vrednost od 8.800,00 dinara. Kao izvor ovih 
novih sirovina pojavljuje se fabrika „Napred“ i kako joj njena faktura nije is-
pla}ena ni u gotovu, ni preko banke, to ona postaje za iznos od 5.000,00 di-
nara novi poverilac, odnosno neizmireni dobavlja~. Time se pove}ava taj pa-
sivni imovinski deo, odnosno i pasiva uop{te i to se mora potvrditi bele-
`enjem iznosa od 5.000,00 dinara na desnu (–) stranu ra~una „dobavlja~i“, 
odnosno izvr{iti novo dopisivanje obaveza. Ova promena i na slici 2 zabe-
le`ena je oznakom (5). 

Iz komentara bele`enja prednjih poslovnih promena treba izvu}i 
kao zaklju~ak slede}e: da se svaka poslovna promena odra`ava istovremeno 
u izmeni stanja dvaju imovinskih delova (o ~emu }e se govoriti kasnije) i da 
bele`enjem napred obja{njenih poslovnih promena nije poreme}ena bilans-
na ravnote`a. U ovo se mo`e uveriti sabiranjem levih (pozitivnih) strana svih 
ra~una, ~iji zbir mora biti ravan zbiru desnih (negativnih) strana svih ra~una. 
Ovo postaje jo{ o~iglednije ako se sastavi novi bilans u kome }e pojedini ak-
tivni i pasivni imovinski delovi biti prikazani u svojim novim vrednosnim sta-
njima na dan 30.06.2005. godine, tabela 4.  
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Tabela 4. 

 

BILANS 
PREDUZE]A „MLADOST" 

na dan 30.06.2005. god. 

A K T I V A  P A S I V A  

R.b. Struktura sredstava Iznos (din) R.b. Struktura izvora Iznos (din) 

OSNOVNA SREDSTVA IZVORI OSNOVNIH SREDSTAVA 

1. Zgrade 43.000,00

2. Ma{ine i postrojenja 42.000,00

3. Prevozna sredstva 1.300,00

1. Trajni izvori  
(Poslovni fond; De-
oni~arski kapital; Tra-
jni ulozi) 

62.000,00 

4. Name{taj 600,00 2. Krediti za osnovna 
sredstva 

24.900,00 

SVEGA 86.900,00 SVEGA 86.900,00 

OBRTNA SREDSTVA IZVORI OBRTNIH SREDSTAVA 

1. Sirovine i materijal 8.800,00

2. Nedovr{ena proizvod-
nja 

300,00

3. Gotovi proizvodi 430,00

4. Kupci 600,00

1. Trajni izvori  
(Poslovni fond; De-
oni~arski kapital; Tra-
jni ulozi) 

4.100,00 

2. Krediti za obrtna sred-
stva 

1.100,00 

3. Dobavlja~i 5.000,00 

5. @iro ra~un 370,00

4. Ostale obaveze 300,00 

SVEGA 10.500,00 SVEGA 10.500,00 

ZBIR AKTIVE 97.400,00 ZBIR PASIVE 97.400,00 
 
Nova stanja se dobijaju kada se izvr{i sabiranje iznosa na svakoj st-

rani ra~una, pa se zbir manje strane oduzme od zbira ve}e strane. Razume se 
da ne}e biti nikakvih bele`aka na onim ra~unima koji predstavljaju imovin-
ske delove na kojima se nisu odigrale nikakve promene. 
 

5.1. Definicija i uloga ra~una 
 

Ra~uni, kao delovi ra{~lanjenog bilansa, predstavljaju osnovne inst-
rumente za sistematsko pra}enje ekonomske aktivnosti preduze}a i za sagle-
davanje rezultata koji se time ostvaruju. Za ostvarenje takvog cilja neophod-
no je da se za svaki kvalitet imovine otvaraju posebni ra~uni u knjigovodst-
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vu. Na tako formiranim knjigovodstvenim ra~unima evidentiraju se knjigo-
vodstvene promene i to tako da se vr{i njihovo klasiranje prema kvalitetu na 
koji se odnose. 

Definicija ra~una treba da precizira prirodu i funkciju knjigovodst-
venih ra~una. Ra~uni u knjigovodstvu slu`e da se na njima evidentiraju pro-
mene koje nastaju poslovanjem preduze}a i koje uti~u na veli~inu i strukturu 
njegove imovine. Zato, knjigovodstveni ra~uni predstavljaju sr` knjigovodst-
va i mnogi knjigovodstveni stru~njaci poku{ali su da preciziraju prirodu i fu-
nkciju knjigovodstvenih ra~una, tj. da formuli{u odre|enu definiciju ra~una. 

Ispituju}i brojne definicije koje su bile predlo`ene u knjigovodstve-
noj literaturi, uo~ene su velike razlike kako u pogledu obima, tako i u pogle-
du sadr`ine pojedinih definicija ra~una. Na osnovu toga, ~ini se prihvatlji-
vom slede}a definicija ra~una, koja uglavnom predstavlja sintezu va`nijih de-
finicija ra~una. Ona glasi: 

„Knjigovodstveni ra~un je grafi~ki instrument ta~no odre|enog kva-
liteta imovine, na kome se sistematski i hronolo{ki registruju homogene knji-
govodstvene promene u merljivim jedinicama: vrednosnim ili naturalnim i to 
tako, da se pomo}u njega u svako vreme mo`e saznati po~etno stanje, prome-
ne u odre|enom vremenskom razdoblju i kona~no stanje odre|enog kvaliteta 
imovine, radi pra}enja, analize i planiranja ekonomske aktivnosti preduze-
}a.“6 

U datoj definiciji ra~una isti~e se, u prvom redu, da je ra~un grafi~ki 
instrument odre|enog kvaliteta imovine. Ra~un kao grafi~ki instrumenat 
mo`e imati razli~it oblik, {to zavisi od cilja i na~ina vo|enja knjigovodstva. 
Ra~un kao grafi~ki instrument o~ituje se u samom obrascu ra~una, koji je sa-
stavljen u odre|enoj formi i predstavlja jedno od bitnih obele`ja knjigovod-
stvenih ra~una. 

Stanje i kretanje imovine preduze}a prati se preko knjigovodstve-
nih ra~una. Imovina preduze}a ra{~lanjuje se prema vrsti na odre|ene kvali-
tete, pa se shodno tome u knjigovodstvu otvaraju posebni ra~uni za svaki 
kvalitet imovine. Zato se u definiciji isti~e da ra~un predstavlja ta~no odre-
|eni kvalitet imovine. 

Na knjigovodstvenim ra~unima registruju se knjigovodstvene pro-
mene i tako one ozna~avaju privredne operacije koje nastaju transformacij-
om sredstava, ili nekim transformacijama koje uti~u na veli~inu i strukturu 
imovine preduze}a. 

Registrovanje knjigovodstvenih promena na ra~unima vr{i se siste-
matski, prema kvalitetima imovine na koje se odnose pojedine promene, kao 
i hronolo{ki prema vremenu njihovog nastanka. 

Na pojedmim ra~unima registruju se samo homogene (istovrsne), ili 
odgovaraju}e knjigovodstvene promene, tj. promene koje se odnose na od-

 
6 M. Jezdimirovi} „Definicija ra~una“, Ekonomika, Beograd, br. 1-2, 1973. 
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re|eni kvalitet imovine i koje se kao takve mogu sabirati. 
Promene na ra~unima izra`avaju se u merljivim jedinicama vredno-

snim ili naturalnim, {to omogu}uje njihovo sumiranje i utvr|ivanje prometa i 
stanja na pojedinim ra~unima. Na osnovu stanja pojedinih ra~una sastavlja se 
bilans stanja i bilans uspeha, koji predstavljaju sumaran pregled imovine i 
uspeha preduze}a. 

Preko knjigovodstvenih ra~una saznaju se i promene pojedinih kva-
liteta imovine preduze}a. To predstavlja osnov za kontrolisanje poslovnih 
procesa, za analizu i planiranje poslovanja preduze}a. Bez podataka koje 
pru`aju knjigovodstveni ra~uni ne mo`e se zamisliti uspe{no rukovo|enje i 
usmeravanje poslovnih procesa u `eljenom pravcu. 

 
5.2. Osnovni pojmovi dvojnog knjigovodstva 

 

5.2.1. Pojmovi „duguje“ i „potra`uje“ 
 

Na slici 1, koja pokazuje ra{~lanjeni bilans, videlo se da svaki podbi-
lans, odnosno ra~un (konto) ima oznaku za levu stranu + a za desnu stranu –. 
Me|utim, postoje za njih i oznake D (za levu) i P (za desnu) stranu, kao 
skra}enice za uobi~ajene knjigovodstvene nazive: duguje (D) i potra`uje (P). 
Do ovih naziva se do{lo zahvaljuju}i tzv. personalisti~koj teoriji koja je u lit-
eraturi odavno napu{tena i danas ima samo istorijski zna~aj. No, potrebno je 
ovde ukratko objasniti njihovo poreklo. 

Po ovoj teoriji, bele`enje na levoj strani svakog ra~una zove se za-
du`ivanje, a bele`enje na desnoj strani zove se priznavanje. U smislu princi-
pa i zakona dvojnog knjigovodstva, da se svaka poslovna promena dvostrano 
obele`ava, tj. odra`ava, svakom zadu`ivanju odgovara jedno priznavanje i 
obratno. Personalisti~ka teorija za obja{njenje ove zakonitosti slu`i se fikci-
jama. Naime, su{tina ove teorije je u tome, {to ona poku{ava da svaki ra~un 
Glavne knjige personoficira, tj. ona nas tera da sebi predstavimo stvar, kao 
da svakim delom aktive, odnosno pasive, upravlja jedna zami{ljena li~nost. 
Prema tome, tih zami{ljenih li~nosti bi}e onoliko koliko ima imovinskih de-
lova, odnosno ra~una. Te li~nosti imaju i svoja posebna imena, kao na pri-
mer: li~nost „Gotovina“ li~nost „Sirovine i materijal“, li~nost „Zgrade“, li~-
nost „Dobavlja~i“ itd. Ove li~nosti u toku poslovanja preduze}a stupaju u 
me|usobne ekonomske odnose, iz kojih mogu za jedne da proisteknu izves-
na potra`ivanja, a za druge obaveze. Pri ra{~lanjivanju osnovnog bilansa st-
vari se mogu ovako tuma~iti: u samom nazivu „ra~un bilansa“ krije se li~nost 
„preduze}a“ koja deli (prenosi) pojedine imovinske delove na pojedine „ra-
~une – li~nosti“. Po{to se na izvesne ra~une (li~nosti) prenose konkretni akti-
vni imovinski delovi, to takvi ra~uni (li~nosti) „duguju“ preduze}u te delove 
imovine, a ono ih „potra`uje“. Takvi su ra~uni (li~nosti): gotovina, zgrade, 
name{taj, sirovine i materijal, proizvodnja u toku, gotovi proizvodi itd. Ova-
kvi imovinski delovi daju se zaista na upravljanje odgovornim licima – slu`-
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benicima, kao {to su blagajnik, ekonom, ~uvar zgrade, magacioner i drugi, pa 
ih oni „duguju“. Obrnuto, preduze}e prenosi na pojedine ra~une (li~nosti) i 
svoje obaveze da ih (li~nosti) izvr{e umesto njega, pa zbog toga ovi ra~uni 
„potra`uju“ od ra~una bilansa (preduze}a), a on im „duguje“ vrednost tih 
obaveza koje treba izvr{iti.7 

Isto tako, tokom kasnijeg poslovanja, mo`e se na isti na~in tuma~iti 
bele`enje promena na svakom pojedinom ra~unu. Ako neko polo`i u gotovu 
100,00 dinara u kasu, taj iznos }e da duguje ra~un „gotovine“, odnosno blaga-
jnik, koji se zami{lja iza tog ra~una kao upravlja~ gotovinom. I obratno, ako 
blagajna isplati nekom u gotovu 100,00 dinara, taj iznos }e da potra`uje 
ra~un „gotovine“, odnosno blagajnik koji je izvr{io isplatu. 

Tako je do{lo do knjigovodstvenih termina „duguje“ i „potra`uje“, 
kojima se obele`ava knji`enje na levoj, odnosno desnoj strani ra~una. Me|u-
tim, u praksi se upotrebljavaju i drugi, bolji termini za ozna~avanje dugov-
nog, odnosno potra`nog karaktera poslovnih promena. Tako, ako treba ne-
ku poslovnu promenu zabele`iti na levu (dugovnu) stranu izvesnog ra~una, 
ka`e se da taj ra~un treba zadu`iti, teretiti ili knji`iti na teret tog ra~una (a 
nikako da taj ra~un duguje); obratno, ukoliko neku poslovnu promenu treba 
zabele`iti na desnu stranu (potra`nu) nekog ra~una, onda se ka`e da tome 
ra~unu treba priznati, odobriti, odnosno knji`iti u korist njegovu (a nikako 
ne treba re}i da taj ra~un „potra`uje). Dakle, mo`e se re}i dugovna, odnosno 
potra`na strana ra~una, ali treba izbegavati izraze duguje i potra`uje, jer 
ra~uni kao takvi nisu li~nosti i ne mogu ni dugovati ni potra`ivati. 

 
5.2.2. „Saldo“ ra~una 

 

Termin „saldo“ poti~e od italijanske re~i saldo = ostatak. Naime, to 
je ostatak stanja jednog imovinskog dela, cifarski izra`enog na njegovom ra-
~unu, posle dopisivanja i otpisivanja svih nastalih promena na tom imovins-
kom delu. Da bi se lak{e shvatio i ovaj knjigovodstveni pojam, treba prvo ra-
zlikovati stvarno i knjigovodstveno stanje jednog imovinskog dela. Stvarno 
stanje je ono, koje se dobije premeravanjem, popisom i sli~no odre|enog im-
ovinskog dela. Naprotiv, utvrditi knjigovodstveno stanje jednog imovinskog 
dela zna~i videti, koliko po knjigama (odnosno po zabele{kama u knjigama) 
treba da ima nekog imovinskog dela u preduze}u. Prakti~no se to poti`e sle-
de}im postupkom: u okviru Glavne knjige otvori se ra~un odgovaraju}eg 
imovinskog dela, izvr{i sabiranje njegove dugovne i potra`ne strane, a zatim 
se zbir manje strane odbije od zbira ve}e strane. Razlika predstavlja tzv. sal-
do.  

Saldo je dugovan ako je ve}a dugovna strana ra~una od potra`ne, a 
potra`ni je u obrnutom slu~aju. Drugim re~ima, saldo jednog ra~una izra`a-
va knjigovodstvenu vrednost onog imovinskog dela ~ije se stanje i promene 

 
7 V. Zeremski „Osnovi knjigovodstva“, Zadrugar, Sarajevo, 1960, str. 73. 



 
94 RA^UNOVODSTVO 

 

 

registruju na tom ra~unu. Saldirati, zna~i izna}i saldo jednog ra~una. 
Ve} je izvr{eno saldiranje nekoliko ra~una, kad se na osnovu za-

bele`enih promena na pojedinim ra~unima (vidi sliku 2) htelo da sa~ini bi-
lans dat tabelom 4.  

Zato se treba vratiti za trenutak na sliku 2.  
Koji ra~uni imaju dugovni, a koji potra`ni saldo? Dugovni saldo 

imaju slede}i ra~uni: „zgrade“ (43.000,00 dinara); „ma{ine i postrojenja“ 
(42.000,00 dinara); „prevoza sredstva“ (1.300,00 dinara); „name{taj“ (600,00 
dinara); „sirovine i materijal“ (8.800,00 dinara); „nedovr{ena proizvodnja“ 
(300,00 dinara); „gotovi proizvodi“ (430,00 dinara); „kupci“ (600,00 dinara); i 
„`iro ra~un“ (370,00 dinara). Zato su sva ta salda i uneta u aktivu bilansa u 
tabeli 4. Potra`ni saldo imaju ra~uni: „poslovni fond“ (66.100,00 dinara); 
„krediti za obrtna sredstva“ (1.100,00 dinara); „dobavlja~i“ (5.000,00 dinara); 
„ostale obaveze“ (300,00 dinara); i „krediti za osnovna sredstva“ (24.900,00 
dinara). 

U vezi utvr|ivanja knjigovodstvenog i stvarnog stanja jednog imo-
vinskog dela, treba re}i ne{to i o pojavama manjkova i vi{kova. Ovi pojmovi 
}e biti najlak{e shva}eni kod aktivnog imovinskog dela gotovine. U principu 
knjigovodstveno i stvarno stanje gotovine treba da se podudaraju. Me|utim, 
ova dva stanja ne moraju biti istovetna, pa razlika izme|u njih mo`e biti po-
zitivna (vi{ak), odnosno negativna (manjak). Knjigovodstveno stanje gotovi-
ne manifestuje se u dugovnom saldu ra~una gotovine, po{to ra~un gotovine 
mora uvek imati dugovni saldo (jer izdavanje novca ne mo`e biti ve}e od pri-
manja). Stvarno stanje gotovine je ono koje se dobija prebrojavanjem goto-
vog novca u kasi.  

Ako je stvarno stanje ve}e od knjigovodstvenog, onda se radi o bla-
gajni~kom vi{ku i obratno, ako je ve}e knjigovodstveno, postoji blagajni~ki 
manjak. Ovo iz razloga, {to u prvom slu~aju ra~un gotovine pokazuje manje 
stanje gotovine nego {to je stvarno ima, odnosno u drugom slu~aju pokazuje 
vi{e gotovine nego {to je ima u kasi. Manjkovi i vi{kovi mogu se konstatovati 
i kod drugih aktivnih imovinskih delova, kao {to su: name{taj, prevozna sre-
dstva, sirovine i materijal, gotovi proizvodi itd. Do njih se dolazi upore|iva-
njem i utvr|ivanjem eventualnog neslaganja njihovog stvarnog sa knjigovod-
stvenim stanjem. 
 

5.3. Oblici i vrste ra~una 
 

Knji`enje na kontima vr{i se na taj na~in {to se odvojeno evidenti-
raju uve}anja a odvojeno smanjivanja vrednosti. Pove}anje aktive se knji`i 
na stranu „duguje“, a smanjenje aktive na stranu „potra`uje“; pove}anje pa-
sive knji`i se na stranu „potra`uje“, a smanjenje pasive na stranu „duguje“. 
Zna~i da se po~etno stanje preuzeto iz bilansa i sva uve}anja ovoga stanja 
knji`e na istu stranu, dok se smanjivanje obuhvata na suprotnoj strani. Isto 
tako, pokazano je i to da se ra~un (konto) grafi~ki prikazuje u vidu dva kraka 
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terazija u istoj horizontalnoj ravni u obliku slova T. No, to je njegov na-
jop{tiji i najprostiji na~in prikazivanja. Kratak osvrt na istorijski razvoj pri-
kazivanja pojedinih na~ina i oblika sistematizovanja promena, pokaza}e da 
ra~un u po~etnoj fazi knjigovodstvene evidencije nije imao taj oblik. Ta~nije, 
oblik konta na kome se vr{i sistematsko knji`enje mo`e biti razli~it: Folio, 
Pagina, stepenasti oblik, tabelarni i kombinovani oblik.  

Oblik konta je zna~ajan i u odnosu na obezbe|enje podataka za 
analizu. Naime, jedan oblik konta je pogodniji s gledi{ta dobijanja odre|enih 
podataka od drugog; jedan oblik konta pru`a podatke o ukupnom prometu, 
dok drugi ne omogu}ava uvid u promet. Jedan oblik konta pru`a neposredan 
uvid u stanje sredstava i izvora sredstava posle svake promene, drugi ne. Po-
red toga se pri izboru oblika konta uzima u obzir i ve}a ili manja ekonomi~-
nost sprovo|enja knjigovodstvene evidencije (utro{ak papira, rad), kao i ve-
}a ili manja mogu}nost gre{aka prilikom knji`enja. 
 

5.3.1. Oblik konta po „foliu“ 
 

Folio ima izgled dvostranog ra~una i vodi se na jednom listu (otuda i 
poti~e naziv prema italijanskoj re~i „foglio“ = list). Strana „duguje“ i strana 
„potra`uje“ nalaze se jedna prema drugoj. Obe strane lista se obele`avaju is-
tim rednim brojem. 

Ako se pretpostavlja da su nastale slede}e promene na kontu „kup-
ci“ u toku meseca januara 2005. godine: 

− Saldo 01.01.2005. godine iznosi 500,00 dinara; 
− 10.01.2005. godine prodato je kupcima robe za 800,00 dinara na 

kredit; 
− 12.01.2005. godine kupci su isplatili dug od 220,00 dinara u goto-

vu; 
− 15.01.2005. godine prodato je kupcima proizvoda za 800,00 dina-

ra; 
− 20.01.2005. godine prema izvodu banke kupci su isplatili 800,00 

dinara; i 
− 30.01.2005. godine ispla}eno je u gotovu 16,00 dinara za prevoz 

prodatih proizvoda za ra~un kupca. 
 
U kolonu „datum“ upisuje se dan kada je promena nastala. U rubri-

ku „opis“ unosi se kontra konto, tj. konto na kome je ista promena izazvala 
suprotno knji`enje (na primer, „gotovi proizvodi“, {to zna~i da su kupci za-
du`eni za prodate proizvode), ili se promena mo`e ukratko opisati (na pri-
mer, „za prodate proizvode“). 

 
Prema tome konto „kupci“ dat je slede}om tabelom. 
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KUPCI 
D .  P .  

Datum Opis Iznos (din) Datum Opsi Iznos (din) 

I 2005. I 2005.  

1. Saldo 500,00 12. Blagajna 220,00 

10. Gotovi proizvodi 800,00 20. Banka 800,00 

15. Gotovi proizvodi 800,00 30. Saldo za izrav-
navanje 

1.096,00 

30. Blagajna 16,00   

II 2005.  2.116,00  2.116,00 

1.  1.096,00   

 
Konto po foliu omogu}ava uvid u promet – ukupan promet, dugov-

ne strane, {to zna~i po~etno stanje uve}ano za potra`ivanja po osnovu proda-
je proizvoda iznosi 2.116,00 dinara, promet potra`ne strane, ukupan iznos is-
plate duga od strane kupaca 1.020,00 dinara i pokazatelj je od zna~aja za 
ocenu rada preduze}a.  

Prednost ovakvog oblika konta je u njegovoj preglednosti. Mogu}-
nost pojave gre{aka u knji`enju, u smislu da se jedan iznos knji`i na stranu 
„potra`uje“ umesto na stranu „duguje“ i obrnuto je vrlo mala. Nisu izdvojeni 
samo iznosi, ve} i rubrike za datum i opis, {to ote`ava pojavu gre{ke. 
 

5.3.2. Oblik konta po „pagini“ 
 

Konto po „pagini“ vodi se samo na jednoj strani. Otuda i poti~e na-
ziv ovog oblika konta („pagini“ {to na italijanskom zna~i strana). Ovde se 
kolona za iznos „duguje“ i kolona „potra`uje“ nalaze jedna pored druge, dok 
su kolone za opis i datum zajedni~ke. 

Kod konta po pagini je ve}a mogu}nost gre{aka, jer su izdvojene sa-
mo kolone za iznos, a ne za datum i opis, {to zna~i da se lako mo`e pogre{iti 
prilikom knji`enja iznosa, tj. da se iznos ubaci u kolonu „potra`uje“ umesto 
„duguje“, odnosno u kolonu „duguje“ umesto u kolonu „potra`uje“. 

Prema gornjim podacima konto „kupci“ po pagini izgleda kao u 
narednoj tabeli. 
 

5.3.3. Stepenasti oblik konta 
 

Karakteristika stepenastog oblika konta je {to se posle svake pro-
mene obra~unava saldo, razlika izme|u dugovne i potra`ne strane. Ako je 
strana „duguje“ ve}a, upisuje se dugovni saldo, a ako je strana „potra`uje“ 
ve}a, upisuje se potra`ni saldo. 
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K U P C I  
Datum Iznos (din) 

I 2005. 
Opis 

Duguje Potra`uje 

1. Saldo 500,00  

10. Za prodate proizvode 800,00  

12. Za naplatu u gotovu  220,00 

15. Za prodate proizvode 800,00  

20. Za naplatu  800,00 

30. Za isplatu u gotovu 16,00  

31. Saldo za izravnavanje  1.096,00 

II 2005.  2.116,00 2.116,00 

1. Saldo 1.096,00  

 
Prednost stepenastog oblika konta je {to pokazuje saldo, stanje pos-

le svake promene, {to je od zna~aja u slu~ajevima kod kojih je potrebno ima-
ti neprestan uvid u stanje. 
 

K U P C I  
Datum Opis Znak Iznos (din) 

I 2005.  

1. Saldo D. 500,00 

10. Za prodate proizvode D. 800,00 

Saldo D. 1.300,00 

12. Za naplatu u gotovu P. 220,00 

Saldo D. 1.080,00 

15. Za prodate proizvode D 800,00 

Saldo D. 1.880,00 

20. Za naplatu P. 800,00 

Saldo D. 1.080,00 

30. Za isplatu u gotovu D. 16,00 

D. 1.096,00 
 

Oznake: D – duguje; P – potra`uje. 
 

Slabost ovoga oblika konta je {to ne pokazuje promet, ~ime je ote-
`ana analiza. S druge strane, nije potrebno u svim slu~ajevima imati uvid u 
saldo posle svake promene, tako da onda obra~unavanje salda predstavlja 
suvi{an posao. Ovaj oblik je, ina~e manje u upotrebi od prethodna dva. 
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5.3.4. Tabelarni oblik konta 

 

Re~ je o kontu koji ima oblik tabele pa je omogu}eno, ubacivanjem 
iznosa u odgovaraju}e rubrike, da se istovremeno sistematizuju podaci koji 
se odnose na razne delove zbirnog konta. Tako bi, na primer, konto kupaca 
imao posebne rubrike za obuhvatanje promena sa pojedina~nim kupcima, pa 
se sa knji`enjem dugovanja i potra`ivanja od kupaca neposredno ima uvid u 
promet sa svakim kupcem i u stanje pojedinih potra`ivanja od kupaca. 

Ako se, u vezi sa prethodnim podacima, pretpostavi da je stanje ku-
paca slede}e: 

− Kupac „A“ duguje 280,00 dinara; 
− Kupac „C“ duguje 250,00 dinara, 

i da su nastale slede}e promene sa kupcima: 
− 10.01.2005. godine prodato je kupcu „B“ proizvoda za 800,00 di-

nara na kredit; 
− 12.01.2005. godine kupac „C“ je isplatio dug od 220,00 dinara u 

gotovu; 
− 15.01.2005. godine prodato je kupcu „A“ proizvoda za 800,00 di-

nara; 
− 20.01.2005. godine prema izvodu banke kupac „B“ je isplatio 

800,00 dinara; i 
− 30.01.2005. godine ispla}eno je u gotovu 16,00 dinara za prevoz 

prodatih proizvoda za ra~un kupca „A“.  
 

Tabelarni oblik konta „kupci“ bi izgledao: 
 

Datum Kupac „A“ Kupac „B“ Kupac „C“ Ukupno (din) 

I 2005. 
Opis 

D. P. D. P. D. P. D. P. 

1. Saldo 200,00 300,00 500,00  

10. Za prodate proizvode 800,00 800,00  

12. Za naplatu u gotovu 220,00  220,00 

15. Za prodate proizvode 800,00 800,00  

20. Za naplatu 800,00  800,00 

30. Za isplatu 16,00 16,00  

  1.016,00 800,00 800,00 300,00 220,00 2.116,00 1.020,00 

31. Saldo za izravnavanje 1.016,00 800,00  1.096,00 

 1.016,00 1.016,00 800,00 800,00 300,00 300,00 2.116,00 2.116,00 

1.II'04. Saldo 1.016,00 800,00 1.096,00  
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Prednost ovog konta je u njegovoj preglednosti i u u{tedi u vreme-
nu izrade, po{to se istovremeno sistematizuju podaci koji se odnose na zbirni 
konto (kolona „ukupno“) i na njegove sastavne delove (ovde pojedina~na 
konta kupaca). Slabost se javlja usled toga {to se vrlo lako mo`e pogre{iti 
ubacivanjem iznosa u pogre{nu kolonu (konto) ili rubriku (strana konta). 
 

5.3.5. Kombinovani oblik konta 
 

Da bi se iskoristile dobre strane dva oblika konta, a izbegli njihovi 
nedostaci, nailazi se na upotrebu kombinovanog oblika konta. Tako se naj-
~e{}e kombinuje, na primer, pagina sa stepenastim oblikom. U tom slu~aju 
kontu pagini dodaje se jo{ jedna rubrika za upisivanje salda. Na taj na~in se 
omogu}ava uvid u promet, a pored toga i u stanje posle svake promene. U 
praksi se ~esto upotrebljava ovakav oblik konta kod kopirnog knjigovodstva. 
 

Datum PROMET SALDO 

I 2005. 
Opis 

Duguje Potra`uje Duguje Potra`uje 

1. Saldo 500,00 500.00  

10. Za prodate proizvode 800,00 1.300,00  

12. Za naplatu u gotovu 220,00 1.080,00  

15. Za prodate proizvode 800,00 1.880,00  

20. Za naplatu 800,00 1.080,00  

30. Za isplatu u gotovu 16,00 1.096,00  

31. Saldo za izravnavanje 1.096,00  

 2.116,00 2.116,00  

1.II'04. Saldo 1.096,00 1.096,00  

 
Prema tome, oblik konta nije bez zna~aja za kontrolu i analizu, jer 

pru`a razli~ite podatke (promet, saldo posle svake promene) koji su vi{e ili 
manje pogodni za ovu svrhu. 
 

5.3.6. Vrste ra~una (konta) 
 

Cilj detaljnijeg prikazivanja dejstva pojedinih kategorija poslovnih 
promena na bilans je u tome da se {to pravilnije i logi~nije shvati su{tina be-
le`enja knjigovodstvenih promena. Naime, potrebno je shvatiti osnovni knji-
govodstveni problem koji se sastoji u slede}em: analizom odre|ene poslovne 
promene utvrditi na koje se imovinske delove ona odnosi i kako na njih dejs-
tvuje. Utvr|ivanjem ova dva elementa, utvr|uju se istovremeno i ra~uni (tj. 
dva ra~una) na kojima treba izvr{iti bele`enje poslovnih promena. Pokazano 
je da s obzirom na razne kategorije poslovnih promena, mogu do}i u pitanje i 
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razni ra~uni na kojima }e se promena i zabele`iti. Radi bolje preglednosti 
potrebno je ove raznovrsne promene na neki na~in kategorisati prema njiho-
vim specifi~nostima. Ono osnovno po ~emu se ra~uni (konta) me|usobno ra-
zlikuju, jeste njihova funkcija u sistemu knjigovodstvene evidencije. Bitna 
svojstva ove njihove funkcionalnosti se ispoljavaju s jedne strane u na~inu is-
kazivanja stanja pojedinih sredstava i njihovih izvora, a s druge strane u pra-
}enju poslovnih promena.  

Posmatraju}i ra~une s ovog stanovi{ta, mo`emo ih podeliti na: 
a) Ra~une stanja, ra~une uspeha i me{ovite ra~une; 
b) Sinteti~ke i analiti~ke ra~une; i 
c) Bilansne i izvanbilansne ra~une. 

 
a) Ra~uni stanja, ra~uni uspeha i me{oviti ra~uni 

 

a-1) Ra~uni stanja 
 

Na ovim ra~unima se evidentira kako stanje i kretanje svih pojedi-
na~nih konkretnih imovinskih delova, (sredstava) tako i stanje i promene 
svih izvora iz kojih poti~u sredstva. Unutar ove ra~unske kategorije jasno se 
izdvajaju tri grupe ra~una: aktivni, pasivni i aktivno-pasivni. Pored njih, kara-
kteristi~nu grupu ~ine i ra~uni za ispravku vrednosti, kao i evidencioni ra~uni. 

 
Aktivni ra~uni pokazuju stanje i kretanje sredstava. Na levoj, pozi-

tivnoj strani aktivnih ra~una knji`i se po~etno stanje sredstava i sva dalja 
pove}anja, a na desnoj strani sva smanjenja sredstava. Saldo aktivnih ra~una 
u na~elu je pozitivan, ili aktivan, zato {to je leva strana ve}a od desne. Ak-
tivni ra~uni ne mogu imati negativan ili pasivan saldo zato {to aktivni ra~uni 
predstavljaju sredstva preduze}a, pa je nemogu}e da izlaz sredstava bude 
ve}i nego ulaz na pojedinim ra~unima. Izuzetno, aktivni ra~uni mogu biti bez 
salda u slu~aju kada je promet na desnoj i levoj strani ra~una jednak, te je 
ra~un izravnat i ne pokazuje nikakav saldo. U aktivne ra~une spadaju os-
novna sredstva kao: zgrade, transportna sredstva i drugo; zatim obrtna sred-
stva kao: blagajna, `iro ra~un, materijal, proizvodnja u toku, gotovi proizvodi 
i drugo.  

[ematski prikaz knji`enja stanja promena na aktivnim ra~unima iz-
gleda ovako: 
 

 Aktivni ra~uni  
 + –
 Po~etno stanje 

Pove}anje 
 

Smanjenje
Saldo za izravnanje

 

 

Pasivni ra~uni pokazuju stanje i kretanje izvora sredstava. Na des-
noj, negativnoj, strani pasivnih ra~una knji`i se po~etno stanje izvora sred-
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stava i sva pove}anja, a na levoj smanjenja. Saldo pasivnih ra~una u na~elu je 
negativan ili pasivan, zato {to je desna strana ra~una ve}a od leve. Pasivni 
ra~uni ne mogu imati pozitivan ili aktivan saldo zato {to predstavljaju izvore 
sredstava, tako da samo izuzetno mogu biti bez salda kada se izvori sredstava 
ugase. U pasivne ra~une spadaju: poslovni fond, deoni~arski kapital, rezervni 
fond, fond zajedni~ke potro{nje, razni krediti i sl.  

[ematski prikaz knji`enja na pasivnim ra~unima izgleda ovako: 
 

 Pasivni ra~uni  
 + –
 Smanjenje 

Saldo za izravnanje 
 

Po~etno stanje
Pove}anje 

 

 
Aktivno-pasivni ra~uni. Za razliku od aktivnih ra~una koji mogu 

imati samo aktivan saldo i pasivnih ra~una koji mogu imati samo pasivan sal-
do, aktivno-pasivni ra~uni mogu imati kako aktivan, isto tako i pasivan sal-
do, pa im otuda i poti~e ime. Aktivno-pasivni ra~uni su oni na kojima se od-
ra`avaju imovinsko-pravni odnosi preduze}a sa poslovnim partnerima ili ne-
kim tre}im licima. 

Ra~un „kupci“ u principu je aktivan ra~un, jer pokazuje na{a potra-
`ivanja od kupaca, tj. na{a sredstva koja se nalaze kod kupaca. Me|utim, ra-
~un „kupci“ mo`e biti i pasivan u slu~aju kada kupci nama daju akontaciju 
radi koje imamo obaveze prema njima. U tom slu~aju ra~un „kupci“ ima pa-
sivan ili negativan saldo i pri sastavljanju bilansa dolazi na desnu stranu, jer 
su i kupci jedan od izvora sredstava sa kojima preduze}e raspola`e.  

[ematski prikaz knji`enja stanja i promena na ra~unu „kupci“ izgle-
dao bi ovako: 
 

 Kupci  
 + –
 Po~etno stanje 

Pove}anje  
Saldo za izravnanje 
 

Smanjenje
Saldo za izravnanje 

Primljene akontacije 

 

 
Ra~un „dobavlja~i“ u principu je pasivan, jer pokazuje na{e obave-

ze prema dobavlja~ima. Kao takav dolazi na desnu stranu bilansa, zato {to 
predstavlja izvore sredstava. Me|utim, ako preduze}e daje akontacije doba-
vlja~ima, onda ra~un „dobavlja~i“ ne pokazuje obaveze preduze}a, ve} sred-
stva preduze}a, koja se nalaze kod dobavlja~a. U tom slu~aju ra~un „dobav-
lja~i“ predstavlja jedan aktivan ra~un i dolazi na levu stranu bilansa. [emat-
ski prikaz knji`enja stanja i promena na ra~unu „dobavlja~i“ izgledao bi ova-
ko: 
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 Dobavlja~i  
 + –
 Smanjenje 

Saldo za izravnanje 
Date akontacije 
 

Po~etno stanje
Pove}anje

Saldo za izravnanje 

 

 
Kao najbolja prakti~na ilustracija ovakvih pojava mogu da poslu`e 

odnosi koji nastaju izme|u kupaca i dobavlja~a, s jedne, i preduze}a, s druge 
strane. U ekonomsko-pravnom pogledu izme|u njih se zasnivaju izvesni od-
nosi potra`ivanja i dugovanja koji rezultiraju iz ugovora o isporukama odre-
|ene robe. Videlo se ve} ranije, da preduze}e isporu~uje shodno zaklju~e-
nom ugovoru, odre|enu robu svojim klijentima koji se nazivaju kupcima. Iz 
dosada{njih izlaganja se videlo i to, da kupci predstavljaju du`nike preduze-
}a za isporu~enu robu, te kao takvi ~ine konkretnu aktivnu imovinu predu-
ze}a i u bilansu se javljaju u vidu posebne aktivne pozicije. To je normalna 
pojava i proizilazi iz ~injenice da preduze}e, po pravilu, isporu~uje robu uz 
istovremeno ispostavljanje fakture na kupca. Sa gledi{ta vremenskog nasta-
janja materijalnih kretanja, nesumnjivo je da se prvo vr{i smanjivanje skladi-
{ta gotovih proizvoda koji se {alju kupcu, {to se knjigovodstveno mora odra-
ziti na negativnoj strani ra~una „gotovi proizvodi“. Knjigovodstvena kontra-
stavka se istovremeno mo`e odraziti na pozitivnoj strani ra~una „kupci“, jer 
su oni primili robu i fakturu, ali pla}anje u tom trenutku jo{ nisu mogli izvr-
{iti, pa preduze}e u odnosu na njih ima aktivan polo`aj. Zato }e sve do na-
plate fakture preko banke, ra~un „kupci“ fungirati samo kao aktivan ra~un. 
Me|utim, ako se u tehnici ugovora o isporuci predvidi pla}anje poru~ene 
robe unapred, putem polaganja avansa, onda }e do}i do obrnutog knjigovo-
dstveno-tehni~kog postupka. Kupac mora ugovoreni avans dozna~iti u korist 
`iro ra~una preduze}a. Po izvr{enoj doznaci i posle dostavljanja ban~inog 
izve{taja o tome, knjigovodstvo preduze}a zadu`uje ra~un „`iro ra~un“ i 
odobrava ra~un „kupci“. Na osnovu ovako sprovedenog evidentiranja pasiv-
ni saldo ra~una „kupci“, pretvara ovaj ra~un u kategoriju pasivnih ra~una; uz 
to, izra`ava takav ekonomsko-pravni odnos u kome na{e preduze}e ima pa-
sivan polo`aj du`nika, jer je do{lo do mogu}nosti kori{}enja tu|ih nov~anih 
sredstava. Tek posle isporuke naru~ene robe i dostavljanja fakture, do}i }e 
do takvog knjigovodstveno-tehni~kog postupka, kojim }e se ra~un „kupci“ 
zadu`iti, uz istovremeno odobrenje ra~unu „gotovi proizvodi“. 

Ovaj proces naizmeni~ne transformacije aktivnih u pasivne ra~une, 
mogu}e je u~initi shvatljivijim, prikazom na konkretnom primeru. Pretposta-
vimo da preduze}e ima na skladi{tu gotovih proizvoda za 10.000,00 dinara; 
da mu je dug dobavlja~ima 2.000,00 dinara. U toku dana{njeg dana prodajno 
odeljenje je zaklju~ilo prometnu isporuku robe petorici kupaca u ukupnoj 
vrednosti od 4.000,00 dinara. Isporuka izvr{ena odmah i fakture dostavljene. 
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Ako se ovo prika`e na odgovaraju}im ra~unima, dobi}e se slede}e stanje da-
to na slici 3. 
 

 Gotovi proizvodi  Kupci  
 + –  + –  
 10.000,00 4.000,00 (1)      (1) 4.000,00   

 
 Dobavlja~i  
 + –
 2.000,00

 

Slika 3. Primer transformacije aktivnih u pasivne ra~une 
 

Za smanjeni iznos ra~una „gotovi proizvodi“ zadu`en je ra~un „ku-
pci“ (stav br. 1), koji prema tome ima aktivan saldo i fungira kao aktivan ra-
~un. Posle nekoliko dana knjigovodstvo dobija izve{taj od banke, da je kupac 
„A“ polo`io u korist `iro ra~una preduze}a kod banke protivvrednost fa-
kture u iznosu od 1.500,00 dinara, a kupac „B“ tako|e iznos od 800,00 dina-
ra. Knjigovodstvo vr{i saglasno knji`enje na ra~unu „`iro ra~un“ i na ra~unu 
„kupci“ (stavovi br. 2 i 3). Posle ovog knji`enja situacija na ra~unima je pred-
stavljena na slici 4. 
 

 Gotovi proizvodi  @iro-ra~un  
 + –  + –  
 10.000,00 4.000,00 (1)      (2)

(3)
1.500,00

800,00
  

 
 Kupci  Dobavlja~i  
 + –  + –  

(1) 4.000,00 1.500,00
800,00

(2) 
(3) 

 2.000,00  

 

Slika 4. Promene na ra~unima 
 

I posle ovih knji`enja ra~un „kupci“ zadr`ava svojstvo aktivnog 
ra~una, jer mu je saldo jo{ uvek aktivan u iznosu od 1.700,00 dinara. Ali, ako 
se sada po|e dalje i pretpostavi, da je prodajno odeljenje na{eg preduze}a 
zaklju~ilo novu prodaju sa {estim kupcem u iznosu od 6.000,00 dinara uz po-
laganje 50% avansa od strane kupca, onda }e posle dan-dva sti}i izve{taj od 
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banke, da je odnosni kupac izvr{io doznaku ugovorenog avansa u iznosu od 
3.000,00 dinara u korist `iro ra~una preduze}a kod banke. Posle izvr{enih 
saglasnih knji`enja, imovinsko-pravna situacija na ra~unu kupaca }e se iz-
meniti, {to pokazuje slika 5. 
 

 Gotovi proizvodi  @iro-ra~un  
 + -  + -  
 10.000,00 4.000,00 (1)      (2)

(3)
(4)

1.500,00
800,00

3.000,00

  

 
 Kupci  Dobavlja~i  
 + -  + -  

(1) 4.000,00 1.500,00
800,00

3.000,00

(2) 
(3) 
(4) 

 2.000,00  

 

Slika 5. Izmenjena situacija na ra~unima 
 

Ra~un „kupci“ ima sada pasivni saldo u iznosu od 1.300,00 dinara i 
dokle god bude iskazivao pasivni saldo ima}e svojstvo pasivnog ra~una. Nje-
gova ponovna transformacija u aktivan ra~un nastupi}e onda kada se izvr{i 
isporuka porud`bine gotovih proizvoda u iznosu od 6.000,00 dinara, koja }e 
se odraziti na dugovnoj strani ra~una „kupci“ i na potra`noj strani ra~una 
„gotovi proizvodi“. Prema tome, zaklju~ak je da ra~un „kupci“, iako po pra-
vilu predstavlja aktivni ra~un, mo`e ponekad da bude i pasivni. 

Sli~na transformacija se mo`e odigrati i sa ra~unom „dobavlja~i“. 
Posmatrajmo sliku 5. Na njoj ra~un „dobavlja~i“ ima sada pasivan saldo u iz-
nosu od 2.000,00 dinara, {to mu daje karakter pasivnog ra~una. Me|utim, 
ukoliko nabavno odeljenje sukcesivno preko salda ra~una dobavlja~a poste-
peno smanjuje dugovanja prema dobavlja~u dok ne bi saldo postao ravan 
nuli (po izvr{enoj isplati svih faktura u iznosu od 2.000,00 dinara), postoji, 
mogu}nost i njegovog trenutnog prela`enja u dugovanje. Do ovoga }e do}i u 
slu~aju, ako nabavno odeljenje zaklju~i sa novim dobavlja~em porud`binu 
sirovina, recimo u iznosu od 5.000,00 dinara pod uslovom polaganja 50% 
vrednosti avansa. Tada }e se dati nalog banci, da na teret `iro ra~una predu-
ze}a virmani{e u korist dobavlja~a „X“ sumu od 2.500,00 dinara. Po izvr{e-
nom nalogu banka dostavlja knjigovodstvu na{eg preduze}a izve{taj o zadu-
`enju njegovog `iro ra~una sa 2.500,00 dinara, za ra~un dobavlja~a „X“. 
Knjigovodstvo }e na osnovu toga izvr{iti saglasno knji`enje i dobi}e se ra~u-
nska situacija prikazana na slici 6. 
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 Gotovi proizvodi  @iro-ra~un  
 + –  + –  
 10.000,00 4.000,00 (1)      (2)

(3)
(4)

1.500,00
800,00

3.000,00

2.500,00 (5) 

 
 Kupci  Dobavlja~i  
 + –  + –  

(1) 4.000,00 1.500,00
800,00

3.000,00

(2)      (5)
(3) 
(4) 

2.500,00 2.000,00  

 

Slika 6. Novo stanje 
 

Tu se vidi da je ra~un „dobavlja~i“ pre{ao u dugovanje, odnosno da 
sada ima aktivni saldo u iznosu od 500,00 dinara i da zbog toga on privreme-
no vr{i funkciju aktivnog ra~una. Ova funkcija je privremena, jer }e on dobi-
ti ponovo svoju prvobitnu funkciju ~im dobavlja~ „X“ izvr{i isporuku naru-
~enih sirovina u iznosu od 5.000,00 dinara. Tada }e se taj iznos knji`iti na te-
ret ra~una „sirovine i materijali“, a odobrenje }e se izvr{iti ra~unu „dobavlja-
~i“, koji }e automatski pre}i u potra`ivanje; dobi}e pasivan saldo u iznosu od 
4.500,00 dinara i time ponovo ste}i svoje normalno svojstvo pasivnog ra~una. 
Zato se i ka`e, da je ra~un dobavlja~a po svojoj osnovnoj funkciji ustvari pa-
sivan ra~un. 

Pored naizmeni~no aktivno-pasivnih ra~una, postoje i tzv. istovre-
meno aktivno-pasivni ra~uni. Ovo je naj~e{}i slu~aj sa sinteti~kim (zbirnim) 
ra~unima koji se otvaraju u Glavnoj knjizi, a u okviru kojih se vode analiti~ki 
(individualni – pojedina~ni ra~uni). Za ilustraciju ove vrste aktivno-pasivnih 
ra~una mogu opet da poslu`e ra~uni kupaca i dobavlja~a. U Glavnoj knjizi se 
otvara samo po jedan zbirni ra~un „kupci“ i ra~un „dobavlja~i“. Me|utim, 
zna se da preduze}e mo`e da ima niz kupaca od kojih }e jedni da budu nor-
malni du`nici, a drugi zbog polo`enih avansa poverioci. Isti je slu~aj i sa do-
bavlja~ima, me|u kojima su normalno ve}ina poverioci, ali izvestan broj i 
du`nici preduze}a, jer im je preduze}e sa svoje strane polo`ilo avanse. Ali to 
zna~i i obavezu knjigovodstva, da pored dva zbirna ra~una kupaca i dobav-
lja~a u Glavnoj knjizi, vodi i pojedina~ne ra~une za svakog kupca, odnosno 
dobavlja~a, iz ~ijih salda }e se mo}i ustanoviti u svakom trenutku, ko je du`-
nik, a ko je poverilac. Ovo je potrebno i zbog toga, {to se pri sastavljanju bi-
lansa saldo ovakvih zbirnih, istovremeno aktivno-pasivnih ra~una, mora da 
ra{~lani na grupu onih kupaca koji predstavljaju du`nike (jer su salda poje-
dina~nih njihovih ra~una aktivna i zbir svih tih aktivnih salda ulazi u aktivu 
bilansa) i na grupu onih kupaca ~ija su individualna salda pasivna i ~iji zbir 
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ulazi u pasivu bilansa. Isti se postupak sprovodi i sa dobavlja~ima. 
Ina~e i aktivni i pasivni ra~uni su poslovni ra~uni u {irem smislu, dok 

su u svom u`em smislu ra~uni ~istog stanja. Odlika ovih ra~una ~istog stanja 
je u tome da oni ne iskazuju po pravilu uspeh obavljenog posla (gubitak ili 
dobitak), ve} im je zadatak, da u svakom trenutku budu samo pokazatelji 
knjigovodstvenog stanja pojedinih aktivnih i pasivnih imovinskih delova. U 
principu bi se ovo knjigovodstveno stanje iskazano na njima moralo slagati sa 
stvarnim stanjem odnosnih imovinskih delova. Me|utim, u praksi to ne mora 
da bude uvek. To je samo princip koji nas obavezuje i upu}uje na ispitivanje 
potrebne saglasnosti knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem i na utvr|ivanje 
eventualnog vi{ka, odnosno manjka, kao i na ustanovljenje uzroka pojava 
istih. 

Ra~uni ispravki vrednosti (korektivni ra~uni). Potrebno je shvatiti i 
specifi~nost ove malobrojne kategorije ra~una, ~ija se funkcija ne manifestuje 
u iskazivanju stanja i kretanja sredstava i njihovih izvora, ve} u ispravljanju 
njihovih vrednosti prikazanih na odgovaraju}im ra~unima. Otuda, ovi ra~uni 
sami za sebe ne predstavljaju ni{ta posebno i samostalno, pa kao takvi ne bi 
bili ni potrebni knjigovodstvu. No, njihova je vrednost u dopunskoj funkciji u 
odnosu na druge ra~une, jer samo pomo}u njih postaje jasna i precizna eko-
nomska sadr`ina izvesnih drugih ra~una stanja. Za uo~avanje njihove osobe-
nosti i svrhe najbolje }e poslu`iti njihov najtipi~niji predstavnik, tj. ra~un „is-
pravka vrednosti osnovnih sredstava“. Pogledajmo, kako je do{lo do njegove 
pojave. 

Po{to se konkretna osnovna sredstva dugom upotrebom tro{e, tj. 
gube izvestan deo svoje prvobitne vrednosti koji se prenosi na nove proizvo-
de, to se tako smanjenje njihove prvobitne vrednosti mora i knjigovodstveno 
evidentirati. Naime, potrebno je izvr{iti tzv. ispravku vrednosti osnovnih sre-
dstava. Iznos i visina ispravke zavisi od vrste osnovnog sredstva, tj. od konk-
retnog predmeta i njegovog prose~nog veka trajanja pri normalnoj upotrebi. 
Tako, na primer, ako se prose~ni vek jednog osnovnog sredstva (recimo ma-
{ine) stru~no proceni na 20 godina, to zna~i da }e u toku idu}ih 20 godina biti 
potrebno krajem svake godine amortizovati dvadeseti deo (1/20 vrednosti 
tog sredstva, ili 5% od njegove prvobitne vrednosti). Prema tome, procentna 
stopa amortizacije dirketno je zavisna od prose~nog veka trajanja; ukoliko je 
on du`i, procentna stopa je manja i obrnuto. 

Za knjigovodstveno evidentiranje krajnje posledice amortizacije na 
osnovnim sredstvima (koja je u su{tim ekonomska kategorija pretvaranja os-
novnih u obrtna sredstva) postoje dva knjigovodstveno-tehni~ka postupka: 
direktno i indirektno otpisivanje, kojima je cilj da svedu knjigovodstvenu vred-
nost osnovnih sredstava na njihovo stvarno (inventarno) stanje. 

Direktno otpisivanje se vr{i na samom ra~unu osnovnog sredstva i to 
na taj na~in, {to mu se odobrava iznos izra~unatog obezvre|enja (smanjena 
vrednost) uz istovremeno zadu`enje istim iznosom jednog posebnog ra~una 
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rashoda, tzv. ra~una otpisa. Ovaj na~in otpisivanja prikazuje slika 7. 
 

Na po~etku prve godine 
 Ma{ine i postrojenja  
 + -
 1.000,00  

 
Na kraju prve godine  Na po~etku prve godine 

 Ma{ine i postrojenja  Otpis  
 + -  + -  
 1.000,00 50,00 (1)      (1) 50,00   

 
Na kraju druge godine  Na kraju druge godine 

 Rn Ma{ine i postrojenja  Otpis  
 + -  + -  
 950,00 50,00 (2)      (2) 50,00   

... 
 

Na kraju dvadesete godine  Na kraju dvadesete godine 
 Rn Ma{ine i postrojenja  Otpis  
 + -  + -  
 50,00 50,00 (20) (20) 50,00   

 

Slika 7. Ra~un otpisa 
 

Me|utim, ovaj metod otpisivanja je nepodesan iz razloga, {to pri 
analizi, tehni~ki sastav sredstava preduze}a i stepen njihove mehanizacije 
prili~no zamagljuju sliku pravog stanja stvari i pru`a mogu}nost dono{enja 
neta~nih zaklju~aka. Ovo je naro~ito upadljivo pri upore|enju rentabilnosti 
vi{e preduze}a istog proizvodnog kapaciteta i tehni~ke opremljenosti, ali 
razli~itog stepena izvr{enog otpisa osnovnih sredstava. Vrlo se lako pada u 
zabludu, da preduze}e sa novim osnovnim sredstvima ima ve}u tehni~ku op-
remljenost i kapacitet od onoga koje ima, ustvari, ista takva sredstva, samo 
ve} sa 20, 50 ili 100% otpisana. Ovo je posledica slike, koju pru`a ra~un od-
govaraju}eg osnovnog sredstva, koji posle svakog izvr{enog otpisivanja pri-
kazuje manju vrednost samog sredstva. Ovakav na~in otpisivanja osnovnih 
sredstava je vrlo ~est u kapitalisti~koj privredi, jer se njime posti`u tzv. laten-
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tne (prikrivene) rezerve, a do kojih se prakti~no dolazi primenom visokih 
procentnih stopa otpisa i njihov stvarni vek trajanja. Time se ide, uglavnom, 
za prikazivanjem la`nog imovinskog stanja i za smanjenjem eventualnih do-
bitaka, kako bi se smanjila i zakonska osnovica za oporezivanje preduze}a. 

 
Indirektno otpisivanje ima za cilj da obezbedi, pri vr{enju bilansira-

nja, dobijanje takve slike, koja }e pru`iti kako vrednost samog osnovnog sre-
dstva i njegovog postepenog smanjenja usled neprekidnog tro{enja, tako i 
veli~inu samog kapaciteta osnovnih sredstava izra`enu u njihovoj po~etnoj 
nepromenljivoj vrednosti za sve vreme trajanja njihovog kori{}enja. Ovo se 
posti`e na taj na~in, {to se na aktivnim ra~unima osnovnih sredstava (zgrada, 
ma{ina, vozila, name{taja itd.) ne knji`i ni{ta u vezi njihovog amortizovanja, 
ve} se za izra~unati iznos obezvre|enja primenom odgovaraju}e procentne 
(amortizacione) stope zadu`uje ra~un „obra~unata i upla}ena amortizacija“, 
a istovremeno se otvara novi pasivni ra~un „ispravka vrednosti osnovnih 
sredstava“ i njemu se odobrava isti iznos. 

Drugim re~ima, knji`i se stav: 
Rn „obra~unata i upla}ena amortizacija“; 
Rnu „ispravka vrednosti osnovnih sredstava“; 
– za izvr{eni otpis. 

 

Ako se primer dat kod direktnog otpisa prika`e po metodi indirekt-
nog otpisivanja, dobi}e se situacija koju pru`a slika 8. 

Analiziraju}i sliku 8 vidi se, da aktivni ra~un „Ma{ine i postroje-
nja“, od po~etka upotrebe pa sve do 100% otpisa ostaje nepromenjen, prika-
zuju}i kroz po~etnu vrednost ma{ine veli~inu: 

− na po~etku prve godine, i 
− na kraju prve godine. 

 

Ako je ra~un „ispravka vrednosti osnovnih sredstava“ sa formalno 
knjigovodstvene strane jedan pasivan ra~un (jer uvek treba da ima pasivni 
saldo), ipak on po svojoj ekonomskoj funkciji ne ulazi u sastav bilansne pasi-
ve, jer ne predstavlja nikakav izvor sredstava. Zbog toga se, kao ra~un ~isto 
korektivne funkcije u odnosu na osnovna sredstva prikazuje i sam na aktiv-
noj strani bilansa kao odbitna pozicija vrednosti osnovnih sredstava. 
 

a-2) Ra~un uspeha (Ra~un finansijskog rezultata) 
 

Kako je krajnji cilj proizvodnje, realizacija gotovih proizvoda, to je 
bilo potrebno ustrojiti i takvu kategoriju ra~una koja }e biti u stanju da izrazi 
obra~un i ostvarenje finansijskog rezultata, odnosno ukupnog prihoda prois-
teklog iz redovnog poslovanja preduze}a. Naime, ovi ra~uni treba da pru`e 
podatke o pozitivnim i negativnim razlikama koje nastaju u momentu reali-
zacije proizvoda i usluga, s jedne strane, a s druge strane javljaju se kao 
rezultat odstupanja stvarnih cena ko{tanja od postignutih prodajnih cena 
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proizvoda, odnosno usluga. U ovu kategoriju bi spadali slede}i ra~uni: ra~un 
„tro{kovi poslovanja“ i ra~un „realizacija gotovih proizvoda i usluga“. 
 

 Ma{ine i postrojenja  Fond osnovnih sredstava  
 + -  + -  
 1.000,00  1.000,00  

 
Na kraju prve godine  Na kraju druge godine 

 Obra~un i upla}ena amorti-
zacija 

 Ispravka vrednosti osnovnih 
sredstava 

 

 + -  + -  
(1) 50,00 50,00 50,00 (1) 

 
Na kraju druge godine  Na kraju druge godine 

 Obra~un i upla}ena amorti-
zacija 

 Ispravka vrednosti osnovnih 
sredstava 

 

 + -  + -  
(2) 50,00 50,00  50,00 

50,00 
 

(2) 

... 
 

Na kraju dvadesete godine  Na kraju dvadesete godine 
 Obra~un i upla}ena amorti-

zacija 
 Ispravka vrednosti osnovnih 

sredstava 
 

 + -  + -  
(20) 50,00 50,00  950,00 

50,00 
 

(20) 

 

Slika 8. Metoda indirektnog otpisivanja 
 

Na prvom od njih, „ra~un tro{kovi poslovanja“, knji`e se iznosi svih 
tro{kova oko proizvodnje ve} realizovanih (prodatih) proizvoda. Naime, on 
iskazuje stvarnu cenu ko{tanja realizovanih gotovih proizvoda. Nasuprot 
njemu, „ra~un realizacija gotovih proizvoda“, slu`i za registrovanje na 
potra`noj strani prodajnih cena na koje glase fakture predate kupcima go-
tovih proizvoda. 

Ova dva ra~una, kao {to se vidi, doprinose obra~unu finansijskog 
rezultata, ali se po svojoj prirodi i ekonomskoj funkciji ne mogu smatrati 
uspe{nim ra~unima, jer u svojim saldima ne iskazuju ni pove}anje ni sman-
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jenje mase sredstava (~iste imovine). Prvi je ustvari aktivnog karaktera i u 
svom saldu izra`ava ukupnu vrednost utro{enu u gotove proizvode, odnosno 
usluge (dakle njihovu cenu ko{tanja). Drugi je opet pasivnog karaktera i u 
svom saldu iskazuje obavezu preduze}a da od kupaca naplati vrednost pro-
datih proizvoda, odnosno usluga, po fakturisanim prodajnim cenama. Tek 
ukoliko do toga do|e, ostvarena pozitivna razlika izme|u ove dve cene se 
mo`e smatrati redovnim prihodom i u obrnutom slu~aju, tj. ako se ne reali-
zuje ve}a prodajna cena od cene ko{tanja, negativna razlika se mo`e smatra-
ti redovnim rashodom preduze}a. Otuda ova dva ra~una nose vi{e karakter 
prethodnih obra~unskih instrumenata nu`nih za iznala`enje krajnjeg finansi-
jskog rezultata. Njihovim kompenziranjem dolazi se samo do jednog od ele-
menata ukupnog prihoda preduze}a. 

Me|utim, kako je cilj knjigovodstva saznanje celokupnog ukupnog 
prihoda preduze}a, to u kategoriju ra~una finansijskih rezultata dolaze i ovi 
ra~uni: „ra~un vanredni rashodi“ i „ra~un vanredni prihodi“, na kojima se, 
kao {to se ve} videlo, evidentiraju svi vanredni neposlovni rashodi i prihodi 
koji ne nastaju u direktnoj zavisnosti od obavljanja osnovne proizvodne de-
latnosti, ali koji uti~u sa svoje strane na formiranje krajnjeg finansijskog re-
zultata, odnosno na utvr|ivanje ukupnog prihoda. 

Ovde smo se dotakli, prema tome, ponovo ra~una rashoda i prihoda 
koji se ina~e u knjigovodstvenoj teoriji i praksi zovu jo{ i zajedni~kim ime-
nom „uspe{ni ra~uni“. 

Ra~uni rashoda su oni ra~uni na ~iju se levu stranu bele`e iznosi koji 
predstavljaju smanjenje aktive u odnosu na pasivu, odnosno pove}anje 
pasive u odnosu na aktivu. Na ovim ra~unima se registruju sve one promene 
koje u su{tini zna~e gubitke preduze}a, ili bolje re~eno smanjenje njegove 
~iste imovine. S obzirom da ovi ra~uni cifarski dopunjavaju aktivu preduze-
}a, to su i oni u {irem smislu aktivni, pa uvek imaju i aktivan saldo. Do bele-
`enja na njihovoj desnoj strani dolazi samo izuzetno, kada se radi o ispravlja-
nju pogre{nog knji`enja, o izvesnom naknadnom smanjenju ve} knji`enog 
rashoda, kao i pri preknji`avanju kona~nog salda na ra~un dobitka i gubitka. 

Ra~uni prihoda su oni ra~uni na ~iju se desnu stranu ubele`avaju 
promene koje predstavljaju iznose pove}anja aktive u odnosu na pasivu, od-
nosno iznose smanjenja pasive u odnosu na aktivu. Na njima se prema tome 
evidentiraju sve one promene koje su{tinski zna~e dobitak preduze}a, ili po-
ve}anje njegove ~iste imovine. Po{to oni cifarski samo dopunjuju vrednost 
pasive, te se smatraju i pasivnim ra~unima u {irem smislu, pa uvek imaju i 
pasivni saldo. Na njihovoj levoj strani vr{i se bele`enje samo onda, kada se 
vr{i storniranje gre{kom u~injenog knji`enja, ili se `eli posti}i samo delimi~-
na ispravka, odnosno smanjenje ranije iskazanog prihoda, kao i onda kada se 
vr{i preknji`avanje kona~nog salda na ra~une „gubitka“ i „dobitka“. 
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Ove dve vrste ra~una nose zajedni~ki naziv „uspe{ni ra~uni“ iz 
razloga, {to oni u krajnjoj liniji – preneti na ra~un gubitka i dobitka uti~u na 
finansijski rezultat poslovanja jednog preduze}a u odre|enom poslovnom 
periodu. Naime, na njima se iskazuju pojedina~ni gubici i dobici preduze}a, 
koji upore|eni i me|usobno kompenzirani, treba da pru`e sliku ~istog poslo-
vnog uspeha preduze}a, tj. treba da omogu}e uvid u slede}e: da li je krajnja 
~ista imovina preduze}a ve}a ili manja od po~etne ~iste imovine. Prihodi po-
ve}avaju po~etnu ~istu imovinu, a rashodi je smanjuju. Ako je, prema tome, 
bilo vi{e rashoda od prihoda, razlika je ~ist gubitak i obrnuto. 

U cilju dobijanja jasnije predstave o uzajamnim odnosima izme|u 
ra~una rashoda i ra~una prihoda, kao i upoznavanja na~ina njihovog knjigo-
vodstvenog kompenziranja radi iznala`enja fnansijskog rezultata treba se 
poslu`iti jednim prakti~nim primerom. 

 
Primer: Pretpostavimo da se na ra~unu „zalihe gotovih proizvoda“ 

nalazi dugovni saldo od 300,00 dinara koji odgovara vrednosti 200 pari mu{-
kih cipela po ceni od 1,50 dinara, a da istovremeno ra~un „`iro ra~un“ ima 
saldo od 300,00 dinara. 

Uzmimo sada u obzir slede}e poslovne promene: 
1) Kupcu „X“ prodato je 40 pari mu{kih cipela po ceni od po 2,00 

dinara po paru, tako da faktura glasi na 80,00 dinara; 
2) Kupcu „Y“ prodato je 60 pari cipela po ceni od 1,30 dinara po 

paru, tako da faktura glasi na 78,00 dinara; 
3) Pla}eno je preko `iro ra~una kod banke na ime raznih vanrednih 

i neposlovnih rashoda ukupno 15,00 dinara; i 
4) Napla}eno je preko ra~una kod banke na ime raznih vanrednih i 

neposlovnih prihoda ukupno 10,00 dinara. 
 

Da objasnimo na~in knji`enja ove ~etiri poslovne promene neka po-
slu`i slika 9. 
 

1) Prodaja kupcu „X“ – 40 pari mu{kih cipela po 2,00 dinara po 
paru sprovodi se putem dva knjigovodstvena stava. Prvim stavom koji glasi: 

(1a) Rn „Tro{kova poslovanja“ 60,00 dinara 
za 40 pari cipela po ceni od 1,50 dinara po paru, konstatuje se samo toliko, da 
je stovari{te gotovih proizvoda smanjeno za 40 pari mu{kih cipela u vrednosti 
od 60,00 dinara sa kojim iznosom se istovremeno zadu`uje i ra~un „tro{kovi 
poslovanja“ kao jedan ra~un koji ima za zadatak da iska`e stvarne tro{kove 
proizvodnje prodatih proizvoda. Drugim re~ima, ovo je jedna knjigovodst-
vena evidentna stavka ~isto internog karaktera, kojom se samo konstatuje 
smanjenje zaliha i visina proizvodnih tro{kova prodate robe. 

Istovremeno se radi finansijskog obra~una knji`i i drugi knjigo-
vodstveni stav, koji glasi: 
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(1b) Rn „Kupci“ 80,00 dinara 
Rn-u „Realizacije gotovih proizvoda“ 80,00 dinara 

za prodaju robe po fakturi broj 625 od 15.03.2005. godine. 
 

 Gotovi proizvodi  @iro ra~un  
 + -  + -  
 300,00 60,00

90,00
(1a) 
(2a)    (4)

300,00
10,00

15,00 (3) 

 
 Tro{kovi poslovanja  Realizacija gotovih proizvoda  
 + -  + -  
(1a) 
(2a) 

60,00
90,00

 80,00 
78,00 

(1b) 
(2b) 

 
 Vanredni rashodi  Vanredni prihodi  
 + -  + -  
(3) 15,00  10,00 (4) 

 

 Kupci  
 + -

(1b)
(2b)

80,00
78,00

 

 

Slika 9. Odnos ra~una rashoda i prihoda 
 

Ovim drugim stavom se evidentira iznos potra`ivanja od kupaca za 
prodatih 40 pari mu{kih cipela u vrednosti od 80,00 dinara. Zato se taj iznos 
mora istovremeno odobriti ra~unu „realizacija gotovih proizvoda“ kao jed-
nom ra~unu, koji ima za zadatak da, uspostavljaju}i bilansnu ravnote`u, u is-
to vreme iska`e i bruto prihod postignut prodajnom cenom robe. Ka`e se 
bruto prihod zbog toga, {to tek odbijanjem stvarnih tro{kova proizvodnje od 
njega dobija se ~ist prihod. Glavno je da se uo~i, da prilikom prodaje, smanj-
enje zalihe gotovih proizvoda nema svoj ekvivalentni odraz (tj. u visini cene 
ko{tanja) u novostvorenom potra`ivanju od kupaca (tj. u visini prodajne 
cene). ^ist poslovni rezultat krije se u razlici izme|u ove dve cene. 

 
2) Na isti na~in }e se knjigovodstveno postupiti sa prodajom kupcu 

„Y“. Knji`i}e se dva stava: 
(2a) Rn „Tro{kovi poslovanja“  90,00 dinara 
Rn-u „Zalihe gotovih proizvoda“  90,00 dinara 

za 60 pari cipela po ceni ko{tanja od 1,50 dinara po paru; 
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(2b) Rn „Kupci“  78,00 dinara 
Rn-u „Realizacije gotovih proizvoda“  78,00 dinara 

za prodaju robe po fakturi br. 32/1 od 28.04.2005. godine. 
 

3) Pla}anje raznih vanrednih i neposlovnih prihoda preko ra~una 
banke zabele`i}e se na slede}i na~in: 

(3) Rn „Vanredni rashodi“ 15,00 dinara 
Rn-u „@iro ra~un“  15,00 dinara 

za pla}anje po ra~unima. 
 

4) Napla}ivanje raznih vanrednih i neposlovnih prihoda preko ra~u-
na banke, zabele`i}e se na slede}i na~in: 

(4) Rn „@iro ra~un“ 10,00 dinara 
Rn-u „Vanredni prihodi“ 10,00 dinara 

za naplatu po spisku.  
 
Ako to sve prenesemo na odgovaraju}e ra~une, dobi}e se slede}e 

stanje dato slikom 9. 
 

Ako bi `eleli da saznamo ~ist poslovni rezultat po osnovu osnovne 
proizvodne delatnosti, onda bi morali kompenzirati dugovni saldo ra~una 
„tro{kovi poslovanja“ sa potra`nim saldom ra~una „realizacija gotovih pro-
izvoda“. Pri tome se vodi ra~una da se sa ra~una sa manjim saldom izvr{i 
prenos salda na istu stranu ra~una sa ve}im saldom. U na{em konkretnom 
slu~aju ra~un „tro{kovi poslovanja“ ima dugovni saldo od 150,00 dinara, a 
ra~un „realizacija gotovih proizvoda“ ima potra`ni saldo od 158,00 dinara.  

To zna~i da bi trebalo knji`iti slede}e: 
(5) Rn „Realizacija gotovih proizvoda“ 150,00 dinara 
Rn-u „Tro{kovi poslovanja“ 150,00 dinara 

za izvr{eni prenos. 
 

Rezultat ovakvog knji`enja je u tome, {to se ra~un „tro{kovi 
poslovanja“ gasi, a ra~un „realizacija gotovih proizvoda“ pokazuje u svom 
potra`nom saldu od 8,00 dinara iznos pozitivne razlike (jer je 158,00 – 150,00 
= 8,00). Ova pozitivna razlika predstavlja redovan prihod preduze}a. 

Me|utim, po{to je cilj knjigovodstva iznala`enje ukupnog prihoda, 
odnosno utvr|ivanje pravog finansijskog rezultata, na ~iju visinu uti~u i van-
redni rashodi i prihodi, to }e se do njega do}i slede}im knjigovodstvenim 
postupkom: Preostali ra~uni sa saldom, tj. koji nisu izravnati (a to su ra~un 
„realizacija“ i ra~un „vanredni prihodi“, odnosno „rashodi"), treba tako|e 
da se ugase na taj na~in, {to }e se njihova salda preknji`iti na novootvoreni 
ra~un dobitka-gubitka. 
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To zna~i da }emo imati jo{ tri stava: 
(6) Rn „Realizacija gotovih proizvoda“ 8,00 dinara 
Rn-u „Dobitka-gubitka“ 8,00 dinara 

za ostvarenu zaradu prodajom. 
 

(7) Rn „Vanredni prihodi“ 10,00 dinara 
Rn-u „Dobitka-gubitka“ 10,00 dinara 

za ukupan iznos neposlovne zarade. 
 

(8) Rn „Dobitka-gubitka“ 15,00 dinara  
Rn-u „Vanredni rashodi“ 15,00 dinara 

za ukupan iznos neposlovnih gubitaka. 
 

Time su svi ra~uni na kojima se tokom poslovanja vr{e knji`enja iz-
ravnati, odnosno uga{eni, jer su im salda preneta na ra~un „dobitka-gubitka“ 
kao specijalan ra~un za iskazivanje krajnjeg ukupnog uspeha, odnosno pri-
hoda. 

Ako knjigovodstvene stavove od br. (1) do br. (8) prenesemo sada 
na ra~une prikazane na slici 9, onda }e se dobiti nova slika 10. 

 
Ako se analizira slika 10, onda }e se do}i do slede}ih zaklju~aka: 
− Aktivni ra~un „zalihe gotovih proizvoda“ pokazuje dugovni sal-

do od 150,00 dinara koliko upravo i vrede po ceni ko{tanja jo{ 100 pari nep-
rodatih cipela; 

− Aktivni ra~un „kupci“ iskazuje tako|e dugovni saldo od 158,00 
dinara, ~iji iznos odgovara zbiru dveju faktura od po 80,00 i 78,00 dinara; 

− „@iro ra~un“ pokazuje dugovni saldo od 305,00 dinara, {to pred-
stavlja njegovo pove}anje za 5,00 dinara, a koje proisti~e iz ~injenice da je sa 
`iro ra~una preduze}a pla}eno na ime vanrednih neposlovnih izdataka 15,00 
dinara, a napla}eno po istom osnovu svega 10,00 dinara, zbog ~ega se stanje 
na „`iro ra~unu“ smanjilo za 5,00 dinara; 

− Ra~un „tro{kovi poslovanja“ kao obra~unski je uga{en, po{to je 
odobren iznosom njegovog dugovnog salda od 150,00 dinara na teret ra~una 
„realizacija gotovih proizvoda“, a radi dobijanja ra~unske slike o krajnjem 
rezulatu osnovne proizvodne delatnosti; 

− Ra~un „realizacija gotovih proizvoda“ – kao drugi obra~unski 
ra~un – sem svojih normalnih stavki na potra`noj strani u iznosima od 80,00 i 
78,00 dinara koje iskazuje bruto prihode za prodaju gotovih proizvoda, ima 
na dugovnoj strani dve stavke: iznos od 150,00 dinara i iznos od 8,00 dinara. 
Iznos od 150,00 dinara predstavlja bruto tro{kove proizvodnje i preknji`en je 
ovde radi njihovog kompenziranja sa bruto zaradom u iznosu od 158,00 di-
nara. Drugi dugovni iznos od 8,00 dinara iskazuje pozitivnu razliku (prihod) 
izme|u tro{kova proizvodnje, tj. cene ko{tanja i prodajne cene realizovanih 
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(prodatih) gotovih proizvoda. Me|utim, po{to uspeh ili neuspeh u obavlja-
nju osnovne proizvodne delatnosti ulazi u sklop ukupnog prihoda, to se on 
knji`i na teret ra~una „realizacija gotovih proizvoda“ i odobrava posebnom 
ra~unu „dobitka-gubitka“, koji u svom saldu treba da poka`e definitivno os-
tvareni finansijski rezultat. Na taj na~in je uga{en i ra~un „realizacija gotovih 
proizvoda“; 
 

 @iro ra~un  
 + -
 

(4)
300,00
10,00

15,00 (3)

 
 Gotovi proizvodi  Kupci  
 + -  + -  
 300,00 60,00

90,00
(1a)  (1b)
(2a)  (2b)

80,00
78,00

  

 300,00 150,00  158,00   

 
 Tro{kovi poslovanja  Realizacija gotovih proizvoda  
 + -  + -  
(1a) 
(2a) 

60,00
90,00

150,00 (5)      (5)
(6)

150,00
8,00

80,00 
78,00 

(1b) 
(2b) 

 150,00 150,00  158,00 158,00  

 
 Vanredni rashodi  Vanredni prihodi  
 + -  + -  
(3) 15,00 15,00 (8)      (7) 10,00 10,00 (4) 

 15,00 15,00  10,00 10,00  

 
 Dobitak ‡ Gubitak  
 + -
(8) 15,00 8,00 (6)

(8) 15,00 8,00 (7)

 

Slika 10. Odnos ra~una rashoda i prihoda ‡ novo stanje 
 

− Uspe{ni ra~un „vanredni rashodi“ je izravnat i uga{en, jer mu je 
njegov dugovni saldo od 15,00 dinara odobren radi preno{enja istog na dugo-
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vnu stranu ra~una „dobitak-gubitak“ s obzirom na ~injenicu da svi pojedina-
~ni vanredni neposlovni rashodi knji`eni na ovom zbirnom ra~unu „vanredni 
rashodi“ – uti~u u svom ukupnom iznosu negativno na ukupni prihod predu-
ze}a, koji se knjigovodstveno odra`ava na ra~unu „dobitka-gubitka“; 

− Uspe{ni ra~un „vanredni prihodi“ je tako|e izravnat i uga{en, jer 
je njegovim potra`nim saldom od 10,00 dinara zadu`en radi preno{enja istog 
na potra`nu stranu „dobitak-gubitak“, s obzirom na ~injenicu, da svi pojedi-
na~ni vanredni neposlovni prihodi knji`eni na ovom zbirnom ra~unu „vanre-
dni prihodi“ uti~u u svom ukupnom iznosu pozitivno na ukupni prihod pre-
duze}a, knjigovodstveno iskazan na ra~unu „dobitak-gubitak“; i 

− Novootvoreni ra~un „dobitak-gubitak“ je u svojoj osnovnoj fun-
kciji jedan tako|e uspe{ni ra~un sabirnog karaktera, koji treba u svom saldu 
da prika`e ukupni prihod, odnosno ostvareni finansijski rezultat preduze}a. 
Na njegovoj dugovnoj strani se nalazi iznos od 15,00 dinara koji iskazuje gu-
bitak preduze}a po osnovu neposlovnih vanrednih izdataka. Na njegovu bi 
dugovnu stranu normalno do{ao i iznos eventualne negativne razlike izme|u 
prodajne cene i cene ko{tanja realizovanih gotovih proizvoda, {to u na{em 
primeru nije slu~aj. Jednom re~ju, na njegovu levu stranu dolaze: kako gubi-
ci nastali u obavljanju osnovne proizvodne delatnosti, tako i gubici koji rezul-
tiraju iz obavljanja nekih neproizvodnih i vanrednih poslova. Na njegovoj 
potra`noj strani se nalaze dva iznosa: od 8,00 i od 10,00 dinara. Prvi iznos 
predstavlja zaradu-dobitak kao pozitivnu razliku izme|u cene ko{tanja i pro-
dajne cene, ostvarenu prilikom realizacije gotovih proizvoda i prenetu ova-
mo sa ra~una „realizacija gotovih proizvoda“. Drugi iznos predstavlja ukup-
nost prihoda proisteklih iz obavljenih nekih neproizvodnih i vanrednih funk-
cija, a koji je prenet sa ra~una „vanredni prihodi“. To zna~i da desna strana 
ra~una „dobitak-gubitak“ prima: s jedne strane sve zarade-dobitke, ostvare-
ne u obavljanju osnovne delatnosti, a s druge strane i sve dobitke nastale u 
odvijanju raznih neposlovnih i vanrednih funkcija. 

 
Prema tome, zaklju~ak bi bio slede}i: ra~un „dobitak-gubitak“ je u 

svojoj su{tini jedan ~isto obra~unski uspe{ni ra~un, na kome se vr{i kompen-
zacija svih gubitaka preduze}a bez obzira na njihov osnov sa svim njegovim 
dobicima tako|e bez obzira na osnov njihovog nastajanja. Ukoliko su iznosi 
svih gubitaka ve}i od iznosa svih dobitaka (tj. ako je ve}i zbir njegove dugo-
vne od zbira potra`ne strane), onda se radi o krajnjem gubitku preduze}a. U 
obrnutoj situaciji re~ je o krajnjem dobitku. Po{to je u na{em konkretnom 
slu~aju zbir potra`ne strane 18,00 dinara, a zbir dugovne svega 15,00 dinara, 
to zna~i da je ostvaren ~ist dobitak od 3,0 dinara. 
 

a-3) Me{oviti ra~uni 
 

Najzad, potrebno je ovde ista}i i specifi~nost tzv. me{ovitih ra~una, 
iako se oni vi{e na osnovu pozitivnih knjigovodstvenih propisa ne smeju da 
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vode u knjigovodstvu. Osnovno obele`je ove vrste ra~una je u tome, {to oni 
iskazuju kako stanje izvesnog aktivnog ili pasivnog imovinskog dela, tako 
isto i ostvaren uspeh na njima. Za razliku od ra~una ~istog stanja, za njih ne 
va`i pravilo, da izme|u njihovog knjigovodstvenog i stvarnog stanja, odnosno 
imovinskog dela, treba da postoji saglasnost u jednom odre|enom trenutku. 
Ba{ naprotiv, utvr|ena razlika izme|u ova dva stanja predstavlja realizovani 
uspeh (gubitak ili dobitak) proistekao iz poslovanja tim imovinskim delom. 
Ukoliko je stvarno stanje odre|enog imovinskog dela ve}e od knjigo-
vodstvenog, radi se o dobitku-zaradi. U obrnutom slu~aju pojavljuje se gubi-
tak. Naprotiv, ako se radi o pasivnim imovinskim delovima, pojavljuje se do-
bitak onda, kada je stvarno stanje obaveza manje od knjigovodstvenog, iska-
zanog na odnosnim pasivnim ra~unima; obrnuto nastaje gubitak onda, kada 
je stvarno stanje ve}e od knjigovodstvenog. 

Do ovakve pojave na me{ovitim ra~unima dolazi otuda, {to se na 
njima primljene ili nabavljene koli~ine izvesnih dobara knji`e po jednoj ceni, 
a izdate koli~ine po drugoj, odnosno jedna te ista obaveza se sti~e pod jed-
nim uslovom, a izvr{enje pod drugim. 

 
Primer: Da vidimo konkretan primer jednog aktivnog me{ovitog 

ra~una. Tipi~ni aktivni me{oviti ra~uni su: hartije od vrednosti, valuta, devize, 
robe i drugi. Za primer }emo uzeti jedan ra~un „gotovi proizvodi“. Pret-
postavimo da u skladi{tu gotove robe na dan 01.01.2005. godine ima 100 pari 
mu{kih cipela po ceni od 1,00 dinar po paru. Posle ovoga, skladi{te primi 
15.01.2005. godine novih 50 pari mu{kih cipela, ali po ceni od 1,20 dinara po 
paru. Zatim, na dan 25.01.2005. godine proda kupcu „X“ 80 pari mu{kih ci-
pela ali po ceni od 1,50 dinara po paru i 20 pari cipela od 1,80 dinara po paru. 
Na ra~unu „gotovi proizvodi“ ovo primanje gotove robe i njeno prodavanje 
odrazi}e se na slede}i na~in: 

 
Gotovi proizvodi (mu{ke cipele) 

 

Datum 
2005. 

Opis Kom. Cena Dinara
Datum
2005. 

Opis Kom. Cena Dinara 

1. I Stanje 100 1,00 100,00 25. I Prodato kupcu X 80 1,50 120,00 
15. I Primljeno 50 1,20 60,00  Prodato kupcu X 20 1,80 36,00 
31. I Zarada 150 160,00   100  156,00 
  52,00 31. I Stanje 20 1,00 20,00 
   Stanje 30 1,20 36,00 
  150 212,00   150  212,00 

 
Na dan 31.01.2005. godine prilikom pravljenja mese~nog stanja go-

tovih proizvoda konstatujemo da knjigovodstveno stanje gotove robe (tj. 
mu{kih cipela) iznosi 4,00 dinara (koliko iznosi cifarski saldo ra~una „gotovi 
proizvodi“). Me|utim, istog dana nalazi se stvarno u skladi{tu jo{ 20 pari 
mu{kih cipela po ceni od 1,00 dinar po paru (ukupno 20,00 dinara), 30 pari 
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mu{kih cipela po ceni od 1,20 dinara po paru (ukupno 36,00 dinara), {to ~ini 
svega 56,00 dinara. To zna~i da je stvarno stanje gotovih proizvoda (56,00 
dinara) ve}e od njihovog knjigovodstvenog stanja (4,00 dinara). Radi se u 
stvari o pozitivnoj razlici, odnosno pozitivnom uspehu u trgovini sa cipela-
ma. Ova pozitivna razlika od 52,00 dinara predstavlja ~istu zaradu i za njen 
iznos treba teretiti ra~un „gotovi proizvodi“ u korist jednog posebnog ra~u-
na zarada, koji ima karakter uspe{nog ra~una prihoda. Ovim knji`enjem se i 
na ra~unu gotovih proizvoda dobija saldo koji odgovara stvarnom stanju. 
Dakle, kao {to se vidi, ovaj ra~un gotovih proizvoda pokazuje ne samo stanje 
jednog konkretnog imovinskog dela, ve} i ostvareni uspeh na njemu.  

Me|utim, vo|enje me{ovitih ra~una nije preporu~ljivo, jer oni ote-
`avaju uvid u stvarni poslovni rezultat jednug preduze}a, po{to se do ovoga 
mo`e do}i tek po izvr{enom inventarisanju odgovaraju}ih imovinskih delo-
va. Aktivni ra~uni moraju uvek biti ra~uni ~istog stanja, a oni }e to biti u on-
om slu~aju, ako se i ulaz i izlaz jedne vrednosti bele`i na njima po istoj ceni, a 
eventualne ili negativne razlike se knji`e na posebnom uspe{nom ra~unu – 
bilo gubitka ili dobitka. 
 

b) Sinteti~ki i analiti~ki ra~uni 
 

Sinteti~ki ra~uni predstavljaju zbirne ili kolektivne ra~une, a analiti-
~ki ra~uni predstavljaju pojedina~ne ra~une koji su u stvari delovi sinteti~kih 
ra~una. Istorijski posmatrano mo`e se konstatovati da su se, od pojave knji-
govodstva, dugi niz godina vodili samo pojedina~ni ra~uni, a sinteti~ki ili zbi-
rni ra~uni bili su tako re}i nepoznati. Tako su, za svakog kupca, za svakog 
dobavlja~a, za svaku vrstu robe, vo|eni pojedina~ni ra~uni, a nisu vo|eni sin-
teti~ki ra~uni kupaca, dobavlja~a, robe itd. U po~etku to je bilo mogu}e zbog 
malog broja ra~una. Me|utim, kako su se vremenom pro{irivali zadaci knji-
govodstva, tako je vo|en sve ve}i i ve}i broj pojedina~nih ra~una. To je ote-
`avalo preglednost, naro~ito kod sastavljanja bilansa i zbog toga se do{lo na 
ideju za uvo|enje zbirnih ili sinteti~kih ra~una. 

Da bi se mogla voditi pravilna poslovna politika i vr{iti kontrola os-
tvarivanja proizvodnih planova po pojedinim pogonima, mora se i polje pos-
matranja materijalno-finansijskih kretanja u preduze}u stalno su`avati, kako 
bi se dobili ta~ni knjigovodstveni podaci detaljnog karaktera, neophodni 
svakodnevnom re{avanju operativne problematike. Zato se nu`no pristupa 
ra{~lanjavanju osnovnih ra~una Glavne knjige kao sinteti~kih knjigovodstve-
nih evidencija na njihove sastavne delove, tj. na takozvane analiti~ke ra~une 
(konta), na kojima treba da se vr{i evidentiranje stanja i kretanja detaljnih 
imovinskih ~estica preduze}a. Time se posti`e mogu}nost sprovo|enja kont-
role i analize u daleko ve}oj meri nego {to je to izvodljivo pri raspolaganju 
samo sinteti~kim (zbirnim) ra~unima. 
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Pri ra{~lanjavanju sinteti~kih ra~una na analiti~ke, mo`emo se ru-
kovoditi nekim momentima. Ovaj knjigovodstveni zadatak je uslovljen eko-
nomskom sadr`inom odnosnog sinteti~kog ra~una; naime, sve zavisi od toga 
o kakvoj se ekonomskoj kategoriji radi u konkretnom slu~aju. Drugim re~i-
ma, postupak ra{~lanjavanja zavisi od vrste aktivnog, odnosno pasivnog imo-
vinskog dela. 

Tako se ra{~lanjavanje sinteti~kih ra~una na kojima se registruju za-
lihe i kretanja raznih materijala ili gotovih proizvoda, sprovodi na osnovu vr-
ste materijala, odnosno proizvoda. To zna~i, da se svakoj specifi~noj vrsti 
materijala mora dati zaseban analiti~ki konto, kao posebno mesto za eviden-
tiranje svih promena na odgovaraju}em materijalu, odnosno proizvodu. Ako 
se radi o kupcima i dobavlja~ima sa kojima preduze}e stupa u raznovrsne 
imovinsko-pravne odnose, onda se sinteti~ki ra~un kupaca i sinteti~ki ra~un 
dobavlja~a ra{~lanjavaju po nosiocima, tj. subjektima imovinsko pravnih od-
nosa. Naime, otvaraju se analiti~ki ra~uni svakom kupcu i dobavlja~u poseb-
no. ^esto se mora izvr{iti ra{~lanjavanje izvesnih sinteti~kih ra~una na anali-
ti~ke, dr`e}i se principa funkcionalnosti. To je slu~aj sa ra{~lanjavanjem sin-
teti~kih ra~una „zgrade“ i ra~una „transportna sredstva“, jer }e se kod njiho-
vog ra{~lanjavanja morati voditi ra~una prvenstveno o funkciji odgovaraju}e 
zgrade, odnosno vozila. Pri ra{~lanjavanju sinteti~kih ra~una na kojima se re-
gistruju i obra~unavaju poslovni procesi (napr. nezavr{ena proizvodnja i sl.) 
mora se voditi ra~una o specifi~nim potrebama samog privrednog procesa. 

Isto tako se mogu ra{~lanjavati i svi ra~uni finansijskog rezultata, 
kao {to su ra~un „tro{kovi“, ra~un „realizacija gotovih proizvoda“, ra~un 
„vanredni rashodi“ i ra~un „vanredni prihodi“. Prva dva se ra{~lanjavaju na 
odgovaraju}i broj analiti~kih ra~una zavisno od vrste i asortimana proizvoda 
tako, da se mo`e pratiti uspeh, odnosno neuspeh prodaje po pojedinim real-
izovanim artiklima. [to se ti~e druga dva sinteti~ka uspe{na ra~una, oni se 
analiti~ki dele prema osnovu nastajanja pojedinih vrsta vanrednih neposlov-
nih rashoda i prihoda. Tako sinteti~ki uspe{an ra~un „vanredni rashodi“ mo-
`e imati slede}e analiti~ke ra~une: ra~un „pla}ene kamate za obrtna sredst-
va“, ra~un „pla}ene kazne i penali“, ra~un „manjkovi materijala i robe“, ra~-
un „rashodi obustavljenih pogona“, ra~un „otpisana i nenaplativa potra`iva-
nja“, ra~un „nepredvi|eni rashodi“ itd. Uspe{ni ra~un „vanredni prihodi“ 
mo`e se po potrebi ra{~laniti na ni`e pokazatelje: ra~un „napla}ene kazne i 
penali“, ra~un „vi{kovi materijala i robe“, ra~un „napla}ena otpisana potra-
`ivanja“, ra~un „nepredvi|eni prihodi“ itd. Prema tome, ukoliko to specijal-
ne potrebe preduze}a zahtevaju, mogu se u knjigovodstvu, pored analiti~kih 
evidencija za aktivne, pasivne i aktivno-pasivne sinteti~ke ra~une, organizo-
vati odgovaraju}e analitike za sinteti~ke ra~une finansijskog rezultata za ko-
je va`e sva ona pravila o kojima }e sada biti govora. 

Ina~e, sam postupak ra{~lanjavanja sinteti~kih ra~una mo`e da se 
obavlja u vi{e faza. Jedan sinteti~ki ra~un se najpre ra{~lani na dva-tri svoja 
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podra~una, s tim da se ovi podra~uni dalje razla`u na analiti~ke ra~une. Iz 
toga se mo`e zaklju~iti, da i oni analiti~ki ra~uni koji se mogu dalje ra{~lani-
ti, imaju karakter sinteti~kih ra~una na svoje ni`e analiti~ke ra~une. Tako, 
ako bi sinteti~ki ra~un „gotovi proizvodi“ najpre ra{~lanili na tri analiti~ka 
podra~una: ra~un proizvoda „A“, ra~un proizvoda „B“ i ra~un proizvoda 
„C“, onda bi se svaki ovaj ra~un mogao dalje ra{~lanjavati na nekoliko ana-
liti~kih ra~una prema novom obele`ju (napr. ra~un proizvoda „A“ se odnosi 
na mu{ke cipele i on }e imati recimo deset podra~una, jer se proizvodi deset 
raznih kvaliteta cipela). 

Kao zaklju~ak moglo bi se re}i slede}e: onaj ra~un koji u svom sal-
du i kao takav predstavlja bilansnu poziciju, naziva se sinteti~kim ra~unom, a 
njegove sastavne delove do kojih se dolazi ra{~lanjavanjem zovemo analiti~-
kim ra~unima. 

Me|utim, da bi se do kraja shvatila ova knjigovodstveno-evidentna 
kategorija, treba se osvrnuti i na tehni~ku stranu odnosa sinteti~kog prema 
njegovim analiti~kim ra~unima. Pre svega, pogre{no je analiti~ku evidenciju 
smatrati zamenom sinteti~ke evidencije. Naprotiv, one se ne zamenjuju, jer 
sinteti~koj evidenciji je cilj iskazivanje sveukupnih stanja i kretanja, dok je 
analiti~koj cilj prikaz jednog dela tog sveukupnog zbivanja. Da bi sinteti~ki 
ra~un iskazivao na jednom mestu sve ono {to se zbiva na pojedinim srodnim 
imovinskim delovima, a registruje se na odgovaraju}im analiti~kim ra~uni-
ma, sve bele{ke o svim promenama moraju se sprovoditi kako na sinteti~-
kim, tako i na odgovaraju}im analiti~kim ra~unima. Ako se tako postupa, 
onda se mora posti}i slede}e: da zbir svih ubele`enih promena na dugovnoj, 
odnosno potra`noj strani sinteti~kog ra~una mora odgovarati zbiru ubele`e-
nih promena na dugovnim, odnosno potra`nim stranama svih njegovih ana-
liti~kih ra~una; da prema tome, stanje ili iznos salda sinteti~kog ra~una mora 
biti ravan zbiru stanja, odnosno zbiru iznosa salda njegovih analiti~kih ra~u-
na. 

Da bi se moglo povremeno da vr{i proveravanje verodostojnosti 
analiti~kih i sinteti~kih evidencija, mora se prednje pravilo imati uvek na 
umu, jer se samo pomo}u njega mo`e sprovoditi kontrola ove interne knjigo-
vodstveno-tehni~ke organizacije. Kako to treba da izgleda u praksi pokaza}e 
se na primeru kupaca. Pretpostavimo da knjigovodstvo na sinteti~kom ra~u-
nu „kupci“ ima dugovni saldo od 200,00 dinara, a da je na analiti~kim ra~uni-
ma slede}a situacija: kupac „A“ duguje 500,00 dinara kupac „B“ potra`uje 
1.000,00 dinara (jer je izvr{io pla}anje unapred) i kupac „C“ duguje 700,00 
dinara, slika 11. 

Ovde se jasno vidi, da zbir dugovne strane sinteti~kog ra~una „kup-
ci“ iznosi 1,200,00 dinara, ali da toliko isto iznosi i zbir dugovnih strana ana-
liti~kih ra~una (500,00 + 0 + 700,00 = 1.200,00). Zbir potra`ne strane sinteti~-
kog ra~una iznosi 1.000,00 dinara, a toliki je zbir potra`nih strana analiti~kih 
ra~una (0 + 1.000,00 + 0 = 1.000,00). Me|utim, dva analiti~ka ra~una imaju 
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dugovni saldo: kupac „A“ 500,00 dinara i kupac „C“ 700,00 dinara. Ovo bi 
ukupno iznosilo 1.200,00 dinara dugovanja. Ali, po{to kupac „B“ ima na 
svom ra~unu potra`ni saldo od 1.000,00 dinara, to se vr{i oduzimanje manjeg 
potra`nog od ve}eg dugovnog salda, odnosno vr{i se njihovo prebijanje i ta-
ko se dobija jedan dugovni saldo od 200,00 dinara, koji ta~no odgovara du-
govnom saldu sinteti~kog ra~una „kupci“ u Glavnoj knjizi. 
 

 Kupci  
 + –
 

 
500,00
700,00

1.000,00  

 
 Kupac „A“  Kupac „B“  
 + –  + –  
 500,00  1.000,00  

 
 Kupac „C“  
 + –
 

 
700,00  

 

Slika 11. Razlaganje sinteti~kog ra~una „kupci“ na analiti~ke ra~une 
 
 

c) Bilansni i izvanbilansni ra~uni 
 

Prema tome da li ra~uni ulaze u bilans ili se svrstavaju iza bilansa 
razlikuju se: 

a) bilansni ra~uni, i  
b) izvanbilansni ra~uni. 

 
Bilansni ra~uni su oni ra~uni na kojima se evidentiraju sredstva pre-

duze}a i njihovi izvori. 
Izvanbilansni ra~uni su takvi ra~uni na kojima se evidentiraju sreds-

tva drugih preduze}a koja su data u vidu garancija, ili na ~uvanje i kao takva 
nemaju neposredan uticaj na ve}inu sredstava i izvora sredstava preduze}a. 
Na izvanbilansnim ra~unima treba evidentirati i otpisana i sporna i sumnjiva 
potra`ivanja, tako da se imaju u vidu ova potra`ivanja, jer eventualno mo`e 
do}i do njihove naplate. Izvanbilansni ra~uni upisuju se posle zbira bilansa, 
ispod zaklju~ne crte. 
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5.4. Kontni plan (plan ra~una) 

 

Kontni plan (plan ra~una) predstavlja osnovnu karakteristiku jed-
noobraznog knjigovodstva. Kontni plan se propisuje u jednoj zemlji od 
strane nadle`nih organa i njegov osnovni zadatak u jednoj privredi je da una-
pred obavezno propisuje najcelishodniju knjigovodstvenu organizaciju, koja 
}e u svakom trenutku biti sposobna da osigura i pru`i privrednom rukovod-
stvu ta~ne pokazatelje izvr{enja postavljenih planova, kako za dr`avu kao 
celinu, tako i za privredna preduze}a kao osnovne privredne }elije. Ra~unski 
planovi (kontni planovi) prema tome moraju svojim obaveznim propisima 
omogu}iti raspolaganje takvim knjigovodstvenim podacima na bazi kojih }e 
se u datom trenutku najlak{e do}i putem svodnih bilansa do najkrupnijih po-
kazatelja.8 

Kontni plan se mo`e odrediti kao utvr|ena nomenklatura knjigo-
vodstvenih ra~una, prema kojoj preduze}a vode svoje knjigovodstvo. Od-
nosno, kontni plan predstavlja metod i instrument racionalne i svrsishodne 
sistematizacije ra~una (konta) koja treba da omogu}i registrovanje promena 
na ra~unima svih relevantnih punktova i delovanja procesa individualne re-
produkcije u preduze}u, kako bi se stekao realan uvid u njena periodi~na 
stanja, njenu dinamiku i njene krajnje efekte. Zato je bolje re}i da kontni 
plan predstavlja, sistem ra~una koji sintetizuje kvantitativne, kvalitativne i 
vrednosne indikatore procesa individualne proizvodnje. Sistem ra~una je 
vrednosno-evidencioni izraz slo`enosti procesa reprodukcije, on je sistemati-
zovan prikaz stvarnog procesa reprodukcije kao objektivne dru{tveno-eko-
nomske kategorije.9 

Po svojoj obuhvatnosti kontni plan (plan ra~una) mo`e da bude op-
{ti i posebni. 

 
Op{ti kontni plan je onaj koji se odnosi na ~itavu zemlju i prema 

njemu sva preduze}a vode svoje knjigovodstvo. Takav je slu~aj sa na{im ko-
ntnim planom za preduze}a. Prednost op{teg kontnog plana ogleda se u to-
me {to on omogu}uje jednobrazno vo|enje knjigovodstva kod svih preduze-
}a i sumiranje rezultata poslovanja za ~itavu zemlju. Nedostatak op{teg kon-
tnog plana jeste u tome {to on ne odgovara specifi~nostima pojedinih privre-
dnih grupa. 

Posebni kontni plan je onaj koji se odnosi na pojedine grane privre-
de radi ~ega se naziva jo{ i granski kontni plan. Takvi planovi kod nas su bili 
propisani 1948. godine, a va`ili su do 1954. godine. Dobra strana posebnog 
kontnog plana je u tome {to specifi~nosti pojedinih grana dolaze do pravog 

 
8 V. Zeremski „Osnovi knjigovodstva“, Zadrugar, Sarajevo, 1960, str. 221. 
9 V. Zeremski, N. @arki}-Joksimovi} „Upravljanje finansijama u organizacijama udru`enog rada“, 

Centar, Beograd, 1987, str. 228. 
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izra`aja. Njegov nedostatak je u tome {to ne omogu}ava svo|enje rezultata 
poslovanja za ~itavu zemlju. 

Zakon o knjigovodstvu utvrdio je 3 vrste kontnih planova (za pre-
duze}a, za banke i druga dru{tveno-pravna lica).10  

Me|utim, kontni plan za sva preduze}a je jedinstven, {to zna~i za 
sva preduze}a bez obzira na oblik svojine i vrstu delatnosti, vode knjigovod-
stvo po istovetnom kontnom planu. 

 
5.4.1. Dekadni princip u kontnom planu 

 

Kontni plan se temelji na principu dekadne podele konta (ra~una). 
Osobenost principa dekadne podele ogleda se u tome {to se ra~unski plan 
prvo podeli u deset osnovnih klasa, obele`enih ciframa od nula do devet. 
 

Broj 
klase 

Naziv klase 

0. Neupla}eni upisani kapital i stalna imovina 
1. Zalihe 
2. Kratkoro~na potra`ivanja, plasmani i gotovina 
3. Kapital 
4. Dugoro~na rezervisanja i obaveze 
5. Rashodi 
6. Prihodi 
7. Otvaranje i zaklju~ak ra~una stanja i uspeha 
8. Vansposlovna sredstva i izvori i vanbilansna evidencija 
9. Obra~un tro{kova i u~inaka 

 
 

Svaka klasa se dalje r{~lanjuje na deset grupa i to na taj na~in {to 
prva cifra kao oznaka klase ostaje, a zatim se toj cifri dodaju brojevi od nule 
do devet. Tako bi, na primer, ra{~lanjavanje klase nula u deset grupa bilo: 

00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08 i 09. 
 

Ra{~lanjavanje klase ~etiri u deset grupa imalo bi slede}i izgled:  
40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48 i 49. 

 
Slede}i dalje dekadni princip, svaka grupa se ra{~lanjuje na deset 

sinteti~kih konta po istom principu. Tako, na primer, ra{~lanjavanje grupe 41 
izgleda: 

410, 411, 412, 413, 414, 415, 416, 417, 418 i 419. 
 

                         
10 Pored ove tri vrste postoji poseban kontni plan za Narodnu banku Srbije. 
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Svaki sinteti~ki konto se dalje deli na deset analiti~kih konta prvog 
stepena koji su ~etvorocifreni. Tako bi, na primer, ra{~lanjavanje sinteti~kog 
konta 419 imalo slede}i izgled: 

4190, 4191, 4192, 4193, 4194, 4195, 4196, 4197, 4198 i 4199. 
 

Dalje se svaki analiti~ki konto prvog stepene deli na deset analiti~-
kih konta drugog stepena. Ras~lanjavanje analiti~kog konta prvog stepena 
broj 4192 izgleda: 

41920, 41921, 41922, 41923, 41924, 41925, 41926, 41927, 41928 i 41929. 
 
Ukoliko sada pomenuti dekadni princip primenimo na ra{~lanjava-

nje klase 4, ali uz nazive konta to izgleda: 
 

40 - DUGORO^NA REZERVISANJA 
400 - Rezervisanja za tro{kove u garantnom roku 
401 - Rezervisanja za tro{kove investicionog odr`avanja osnovnih sred-

stava 
402 - Rezervisanja za tro{kove obnavljanja prirodnih bogatstava 
403 - Rezervisanja za pau{alno odmereno pokri}e dubioznih po-

tra`ivanja 
404 - Rezervisanja za zadr`ane kaucije i depozite 
405 - Rezervisanja za penzije 
406 - Odlo`eni revalorizacioni prihodi 
407 - Odlo`eni negativni gudvil (goodwill) 
409 - Ostala dugoro~na rezervisanja 

. 

. 

. 
43 - OBAVEZE  IZ  POSLOVANJA 

430 - Primljeni avansi, depoziti i kaucije 
431 - Dobavlja~i – povezana pravna lica 
432 - Dobavlja~i u zemlji 
433 - Dobavlja~i u inostranstvu 
434 - Obaveze za izdate ~ekove 
435 - Obaveze po izdatim menicama 
436 - Obaveze po drugim hartijama od vrednosti iz poslovanja 
439 - Ostale obaveze iz poslovanja 

. 

. 

. 
 

O~igledno je da se kontni plan za preduze}e sastoji iz velikog broja 
konta – ra~una, na kojima se svakodnevno evidentiraju sve poslovne tran-
sakcije do kojih dolazi u preduze}u. No, ono {to treba da zapamte oni koji 
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nisu profesionalni knjigovodstveni radnici jesu oznake i nazivi klasa u kont-
nom planu. Ovo iz razloga, {to prva cifra svakog konta ozna~ava uvek klasu 
kojoj konto, odnosno uknji`ena transakcija pripada. Tako, na primer, ako 
imamo konto broj 4220, ono {to odmah mo`emo zaklju~iti jeste to, da se na 
njemu evidentiraju ktraktoro~ni finansijski krediti u inostranstvu. 

Pored re~enog, treba naglasiti i to da kontni plan za preduze}a sadr-
`i oko 500 sinteti~kih ra~una sa trocifrenom oznakom, a ne sadr`i analiti~ke 
ra~une, jer je to prepu{teno preduze}ima da ustanovljavaju analiti~ke ra~une 
prema svojim potrebama. 

Preduze}a mogu da koriste samo propisane sinteti~ke ra~une, tj. 
ona nemaju pravo da otvaraju druge sinteti~ke ra~une, osim onih propisanih 
i predvi|enih kontnim planom. Isto tako, preduze}a ne smeju davati druga-
~iju sadr`inu pojedinim sinteti~kim ra~unima od one koja je predvi|ena kon-
tnim planom. Drugim re~ima, sve transakcije, odnosno tro{kove koje bilo 
koje preduze}e ima, na primer, na ime zakupnine, mora knji`iti na sinteti~-
kom ra~unu broj 533 – tro{kovi zakupnina 

Sinteti~ka konta su ujedno i pozicije bilansa stanja i bilansa uspeha. 
Analiti~ki kontni plan treba da sa~ini svako preduze}e. Analiti~ki kontni plan 
treba nadovezati na sinteti~ki kontni plan, tj. da treba da bude sastavljen 
ra{~lanjavanjem sinteti~kog plana na odgovaraju}e analiti~ke ra~une. 
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G L A V A   II 
PRILAZ  DVOJNOM  KNJIGOVODSTVU 

 
Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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1. Vrste poslovnih knjiga u knjigovodstvu 
 

Pod pojmom knjigovodstvenih evidencija (poslovnih knjiga) podra-
zumevamo knjige, kartone, ili obrasce, koji slu`e za knjigovodstveno-tehni~-
ki na~in ubele`avanja poslovnih promena u njih. Najraniji naziv za evidenci-
je bio je „trgova~ka knjiga“, {to je sasvim razumljivo, kad se ima u vidu da su 
one i nastale u doba razvitka trgova~kog kapitala, kada su ih isklju~ivo vodili 
trgovci. Vrste i na~in ustrojavanja poslovnih knjiga propisivali su u ve}ini 
zemalja trgova~ki zakonici. Kod nas su dosada ovu materiju regulisali: propi-
si i zakoni, (Zakon o jednoobraznom ra~unovodstvu).  

Sem knjigovodstvenih evidencija postoje jo{:  
a) operativne,  
b) planske, i  
c) statisti~ke evidencije,  

od kojih se knjigovodstvene evidencije razlikuju po tome, {to se „svaki nji-
hov deo javlja kao deo jednog zaokru`enog sistema uzajamne kontrole i {to 
svoje rezultate uglavnom izra`avaju nov~anim merilima. Drugim re~ima, 
knjigovodstvene evidencije se jasno izdvajaju i manifestuju svojim dvema 
karakteristikama: automatskom kontrolom kao nu`nom posledicom bilansa i 
bilansnog metoda i nov~anim merilom kao sveop{tim izrazom svih vrednosti. 
S jedne strane, automatska kontrola bilansne metode dvojnog knjigovodstva 
organski povezuje sve delove knjigovodstvenih evidencija u jedan tehni~ko-
evidentni mehanizam, a s druge strane svo|enje svih imovinskih vrednosti na 
zajedni~ki nov~ani imenitelj omogu}uje knjigovodstvenim evidencijama is-
kazivanja sveukupne vrednosti sredstava i njihovih izvora bez obzira na nji-
hove naturalno-pojavne oblike. Dok operativna i planska evidencija mogu da 
zadovolje samo izvesne potrebe, jer izra`avaju ekonomske potrebe koje se 
ne mogu vrednosno izraziti, dotle je knjigovodstvena evidencija sposobna da 
odgovori svim zadacima privrede, jer se zasniva na takvim principima koji od 
nje ~ine jedan potpun evidentno-tehni~ki sistem. Operativna i planska evi-
dencija u nedostatku ~vrstog kontrolnog mehanizma dobijaju karakter evi-
dencija sekundarne va`nosti, jer se mogu korisno primenjivati samo tamo, 
gde se radi o pru`anju pokazatelja koji nisu svojstveni knjigovodstvu (slu~aj 
sa norma ~asovima i dr.). Statisti~ka evidencija nema nikakvih prednosti u 
privredi pred knjigovodstvenom evidencijom, iz razloga, {to knjigovodstvena 
krije u sebi i statisti~ki zna~aj u odnosu na ekonomske broj~ane pokazatelje.  

Postoji ~itav niz podela knjigovodstvenih evidencija zavisno od raz-
nih kriterijuma za njihovo diferenciranje. Tako razlikujemo: zbirne i indivi-
dualne, povremene i zaklju~ne, direktne i indirektne, slo`ene i jednostavne, 
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hronolo{ke i sistematske itd. Za nas je ipak najva`nija podela koju predvi|a 
Zakon o jednoobraznom ra~unovodstvu, a koja sve knjigovodstvene eviden-
cije deli na dve glavne grupe:  

a) osnovne, i  
b) pomo}ne.  

 
2. Osnovne knjigovodstvene evidencije 

 

Osnovnim knjigovodstvenim evidencijama smatraju se samo Dnev-
nik i Glavna knjiga, koje se moraju obavezno voditi, jer bez njih ne mo`e biti 
ni govora o nekom dvojnom knjigovodstvenom sistemu. Mada su se u rani-
jim izlaganjima samo spominjale ove dve vrste knjigovodstvenih evidencija, 
ovde }e se objasniti njihova su{tinska i tehni~ka svojstva, koja }e kompletira-
ti upoznavanje ovih knjigovodstveno-tehni~kih instrumenata.  

 
2.1. Dnevnik ‡ hronolo{ka evidencija 

 

U prethodom tekstu upoznali smo se sa karakteristikama hronolo{-
kog kni`enja i videli da se ono prakti~no sprovodi u osnovnoj knjigovodstve-
noj knjizi koja se zove Dnevnik (`urnal, memorijal, primanota). On je svoje 
ime dobio po tome, {to se u njega unose sve dnevne poslovne promene, da bi se 
zatim sistematski razvrstale na odgovaraju}e ra~une Glavne knjige. 

Ina~e, svaka poslovna promena predstavlja zasebnu knji`nu jedini-
cu i ubele`ava se odvojeno u Dnevnik, u vidu posebnog knjigovodstvenog 
stava. Za pravilno ubele`avanje knjigovodstvenog stava, Dnevnik sadr`i od-
govaraju}e kolone, u koje se upisuju pojedini elementi knjigovodstvenog 
stava. Dnevnik je prikazan tabelom 1.  

Dnevnik ima slede}e kolone: 
− za redni broj knjigovodstvenog stava, 
− za datum nastajanja poslovne promene, 
− za kratak opis su{tine poslovne promene, 
− za oznaku (pozivanje) broja sinteti~kog ra~una, i 
− za nov~ani (dugovni i potra`ni) iznos. 
 
Sa organizacionog i kontrolnog stanovi{ta, kolona „Poziv“ ima zna-

~ajnu ulogu. Ako se sistematizovanje promena vr{i prenosom ve} ubele`enih 
promena u Dnevnik na odgovaraju}u stranu Glavne knjige, na kojoj se vodi 
ra~un koji treba zadu`iti, ili odobriti (praksa italijanskog knjigovodstva), on-
da se u kolonu „Poziv“ kod odnosnog stava upisuje broj strane Glavne knji-
ge na kojoj se nalazi sinteti~ki ra~un. Isto se to ~ini i na samom ra~unu, samo 
obrnuto; kod njega se upisuje broj strane Dnevnika sa koje je prenos izvr{en. 
Istovetan je postupak i kod kopirnog knjigovodstva, s tom razlikom, {to je 
br`i i upro{}eniji i {to se poziv odnosi na broj ra~una. Ova interna evidencio-
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na veza umnogome olak{ava svako kasnije ispitivanje i kontrolisanje izvr{e-
nih knji`enja.  

 
Tabela 1. 

 

D N E V N I K  
JANUAR 2005. god.  

Iznos (din) R. br. 
stava Datum Opis promene Poziv Duguje Potra`uje 

1. 1. Rn sirovina i materijala 
   Rnu blagajne 
- za materijal po Rn-u - 

1 
2 

5,00  
5,00 

2. 1. Rn ~ekova 
   Rnu realizacija gotovih proizvoda 
- za prodatu robu - 

3 
4 

200,00  
200,00 

3. 5. Rn dobavlja~a 
   Rnu `iro-ra~una redovnog konta 
- za ispla}ene fakture - 

1 
6 

1.900,00  
1.900,00 

4. 8. Rn sirovine i materijala 
   Rnu inostranih dobavlja~a 
- za materijal po fakturi br. 11753 - 

1 
5 

300,00  
300,00 

5. 9. Rn `iro-ra~un redovan konto 
   Rnu kupaca 
- za naplatu fakture br. 987 - 

6 
7 

800,00  
800,00 

6. 12. Rn obaveza prema radnicima 
   Rnu blagajne 
- za isplatu N.N.-u - 

8 
2 

20,00  
20,00 

7. 15. Rn poslovnog fonda 
   Rnu osnovna sredstva 
- u upotrebi - 

9 
10 
 

30.000,00  
30.000,00 

8. 18. Rn dobavlja~a 
   Rnu sirovina i materijala 
- za vra}eni materijal - 

5 
1 

700,00  
700,00 

PRENOS  33.925,00 33.925,00 

 
Ina~e, u praksi, Dnevnik predstavlja posebnu, od nadle`nog organa 

overenu knjigu, sa numerisanim stranama. Ubele`avanje promena mora se 
vr{iti strogo hronolo{ki. Svaka strana Dnevnika se mora potpuno ispuniti, da 
bi se po izvr{enom iznala`enju njenog zbira moglo pre}i na slede}u stranu sa 
prethodno ubele`enim prenosom zbira. Time se osuje}uju eventualna kasnija 
zlonamerna dopisivanja i preina~avanje ranije izvr{enih knji`enja, odnosno 
eventualna antidatiranja. Zbog povezanosti Dnevnika sa Glavnom knjigom, 
ostvaruje se njihova uzajamna kontrola i verodostojnost, jer zbir knji`enja u 
Dnevniku mora da odgovara zbiru knji`enja na svim ra~unima Glavne knji-
ge, po{to nijedna promena nije mogla biti registrovana na bilo kom ra~unu, a 
da prethodno nije upisana u Dnevnik. Ova materijalna podudarnost Dnev-
nika i Glavne knjige ima najve}i stepen sigurnosti u kopirnom knjigovods-
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tvu, gde se ubele`avanje promena vr{i istovremeno u Dnevnik i Glavnu knji-
gu. Time se onemogu}avaju eventualne gre{ke koje mogu nastati pri preno-
{enju iz Dnevnika u Glavnu knjigu (kao {to je to slu~aj kod italijanskog 
knjigovodstva).  

U pogledu knji`enja u Dnevniku, treba ista}i i slede}e specifi~nosti: 
a) Da se jedan knjigovodstveni stav naziva prostim, ako se prilikom 

bele`enja promene, zadu`uje samo jedan, a isto tako i odobrava samo jedan 
ra~un; 

b) Da se radi o slo`enom (kombinovanom) knjigovodstvenom stavu 
onda, ako se samo jedan ra~un zadu`uje, a vi{e njih odobrava i obratno, od-
nosno, ako se istovremeno i zadu`uje i odobrava vi{e ra~una; 

c) Da se pojedini knjigovodstveni stavovi odvajaju jedan od drugog 
tzv. rastavnom crtom, koja se horizontalno povla~i u {irini kolone za „Opis 
promene“; 

d) Da se po izvr{enom upisivanju cele jedne strane vr{i sabiranje 
upisanih dugovnih i potra`nih iznosa radi prenosa njihovog zbira na slede}u 
stranu; ova dva zbira }e biti istovetna samo onda, ako je poslednji knjigovod-
stveni stav u celini zabele`en na toj strani na kojoj se vr{i sabiranje; ukoliko 
to nije slu~aj, onda }e se do njihove saglasnosti do}i samo tada, ako se uzmu 
u obzir i oni neupisani iznosi koji }e se upisati tek na slede}u stranu. Ovo 
proveravanje zbirova prilikom prenosa vrlo je va`no, jer se na taj na~in pro-
verava ta~nost izvr{enih ubele`avanja i time su`ava (lokalizuje) polje even-
tualnih gre{aka.  

 

Kao zaklju~ak mo`e se re}i, da se osnovna hronolo{ka knjigovodst-
vena evidencija vodi u obliku jednostranog ra~una, tj. po pagini.  

 
2.2. Glavna knjiga ‡ sistematska evidencija 

 

Najtipi~nija knjigovodstvena evidencija za sistematsko knji`enje je 
Glavna knjiga, koja mora da sadr`i posebne ra~une za evidentiranje svake 
posebne kategorije poslovnih promena. Drugim re~ima, Glavna knjiga mora 
imati posebne ra~une za izdvojeno evidentiranje stanja i promena koje nasta-
ju kod svakog aktivnog i pasivnog imovinskog dela, kao i posebne ra~une za 
registrovanje svakog nastalog rashoda, odnosno prihoda. Pri otvaranju knji-
ga, na osnovu po~etnog inventara i po~etnog bilansa, u Glavnoj knjizi se otva-
ra onoliki broj sinteti~kih ra~una koliko ima ukupno aktivnih i pasivnih imovin-
skih delova, prikazanih u bilansu, aktivnim i pasivnim pozicijama. Kasnije, po-
javom svakog novog imovinskog dela, ukazuje se potreba za otvaranjem no-
vog sinteti~kog ra~una u Glavnoj knjizi, na kome treba evidentirati kako po-
~etnu vrednost novog imovinskog dela, tako i sve kasnije promene koje se 
zbivaju na njemu. Isto tako, svaka pojava specifi~ne vrste rashoda, odnosno 
prihoda, mora biti propra}ena otvaranjem odgovaraju}eg ra~una za njegovo 
registrovanje.  
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Glavna knjiga mo`e da se vodi bilo u vidu povezane knjige, bilo u 

kartote~nom obliku. Ako se vodi u povezanoj knjizi, onda to biva naj~e{}e 
po foliju, tj. leva strana slu`i za ubele`avanje dugovnih, a desna stana za upi-
sivanje potra`nih iznosa. Kao i Dnevnik i Glavna knjiga ima slede}e kolone: 
datum, opis, nov~ane, dugovne i potra`ne iznose. Ukoliko se vodi kartote~no 
(kopirno) knjigovodstvo, onda se za svaki ra~un Glavne knjige uzima jedan 
zaseban karton po pagini, koji po svom obliku mora da odgovara u svemu 
ra~unskom obliku strane kopirnog Dnevnika, o ~emu se govorilo pri obja{-
njavanju grafi~kog prikazivanja Dnevnika.  

Me|utim, pogre{no bi bilo smatrati, da Glavnu knjigu predstavlja 
samo knjiga u kojoj su grupisani osnovni (sinteti~ki) ra~uni. Neosporno, da 
ona ima prvenstvo pred drugim Glavnim knjigama. Naime, u {irem zna~enju 
re~i Glavnu knjigu sa~injavaju i specijalne pomo}ne knjige (skontra) koja 
obuhvataju analiti~ke ra~une pojedinih sinteti~kih ra~una. Zato se radi razli-
kovanja u`eg i {ireg pojma Glavne knjige mo`emo poslu`iti nazivom: Glavna 
knjiga zbirnih ra~una i Glavna knjiga individualnih ra~una.  

[to se ti~e organsko-kontrolne povezanosti Dnevnika i Glavne knji-
ge, treba imati uvek pred o~ima slede}a pravila: 

a) Krajnji zbir dugovne kolone Dnevnika na kraju jednog poslov-
nog perioda treba da odgovara zbiru svih dugovnih strana svih sinteti~kih ra-
~una u Glavnoj knjizi; i 

b) Krajnji zbir potra`ne kolone Dnevnika po isteku jednog poslov-
nog perioda treba da bude ravan zbiru svih potra`nih strana svih sinteti~kih 
ra~una u Glavnoj knjizi.  

 
Udovoljavanje zahtevu ovih pravila proverava se posredstvom zak-

lju~nog lista, o kome }e se isto tako govoriti u ovom odeljku.  
 

3. Pomo}ne knjigovodstvene evidencije 
 

Pomo}nim knjigovodstvenim evidencijama smatraju se sve one evi-
dencije u kojima se sprovodi tako|e sistematsko evidentiranje poslovnih 
promena, ati na taj na~in, {to se u njima vr{i dalje analiti~ko izlu~ivanje i u`e 
grupisanje promena u cilju dobijanja ni`ih (detaljnijih) pokazatelja. Ili kako 
se to ka`e u Zakonu o jednoobraznom ra~unovodstvu, pomo}ne knjigovod-
stvene evidencije obuhvataju one evidencione detalje, koji nisu iskazani u 
osnovnim knjigovodstvenim evidencijama, Dnevniku i Glavnoj knjizi, odno-
sno nisu u njima dovoljno jasno sre|eni i sistematizovani.  

U kategoriju pomo}nih knjigovodstvenih evidencija prema formu-
laciji pomenutog Zakona, ulaze slede}e: sva skontra (sporedne knjige), knji-
ga osoba (salda konti), knjiga nabavke robe, knjiga prodaje robe, knjiga izvr-
{enih usluga, skladi{na knjiga i sl.  

Potrebno je posebno objasniti slede}e pomo}ne knjigovodstvene 
evidencije:  
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1) o imovinsko-pravnim odnosima,  
2) gotovini,  
3) materijalu,  
4) sitnom inventaru,  
5) ostalim imovinskim delovima,  
6) uspehu, i  
7) o ukupnom stanju.  

 
3.1. Evidencija o imovinsko-pravnim odnosima 

 

Obja{njavaju}i aktivno-pasivne ra~une dotakli smo se ve} problema 
evidentiranja imovinsko-pravnih odnosa, koji se konkretizuju u nastajanju 
dugovanja, odnosno potra`ivanja preduze}a u ekonomskom saobra}aju sa 
njegovim poslovnim partnerima. Ovde su od interesa samo takvi imovinsko-
pravni odnosi koji se svode na knji`enje nastalih dugovanja i potra`ivanja, a 
ne i oni za ~iji obra~un slu`e samostalne isprave sposobne za ekonomsko-
pravni promet (~ek, menica, bon, akcija itd.).  

Knjigovodstvo preduze}a mora otvoriti zasebnu partiju (ra~un) sva-
kom fizi~kom i pravnom licu sa kojim stupa u poslovni odnos, kako bi na tom 
ra~unu moglo da registruje sve poslovne promene do kojih mo`e do}i u 
poslovanju sa njima. Preporu~uje se evidentiranje ne samo kreditnih, ve} i 
gotovinskih promena (kupovina i prodaja za gotovo), a zbog dobijanja 
sveobuhvatnije slike u pogledu poslovne vrednosti i va`nosti odnosnog kli-
jenta. Nije potrebno otvarati zasebne-individualne partije (li~ni ra~un) tak-
vim licima, koja se samo povremeno javljaju kao poslovni partneri, ve} se za 
~itavu grupu takvih klijenata rezervi{e poseban, tzv. ra~un „raznih osoba“, na 
kome se knji`e sve te sporadi~ne poslovne promene. ^esta pojava da se iz-
vesnom – va`nijem poslovnom prijatelju otvara ve}i broj ra~una u cilju izdvo-
jenog evidentiranja nekih specijalnih poslova sa njim. U takvom se slu~aju 
jedan od tih ra~una smatra glavnim i redovnim, a drugi dobijaju razne nazive, 
zavisno od vrste posla, ili se jednostavno ozna~avaju sa „Conto separato I“, 
„Conto separato II“ itd.  

Individualni ra~uni (partije) mogu se voditi na dva na~ina – ili u vi-
du knjige (koja se onda naziva Partijalnik Salda-konti, ili Knjiga osoba), ili u 
obliku kartoteke (koja onda dobija bli`e oznake kao: Kartoteka kupaca; 
Kartoteka dobavlja~a, Kartoteka obaveza, Kartoteka potra`ivanja i sl.).  

Kod upotrebe „Salda-konti“, individualni ra~uni se otvaraju hro-
nolo{kim redom, tj. kako se vremenski pojavljuje svaki novi klijent, za svaki 
ra~un rezervi{e se jedna strana na koju se upisuje ime ili naziv lica, odnosno 
preduze}a. Tek po iskori{}enju cele strane ra~un se nastavlja na slede}oj slo-
bodnoj strani u knjizi, pa se vr{i njegov prenos sa obra~unatim zbirom pro-
meta. Pri tome se i na novoj i na staroj strani stavlja oznaka strane sa koje se, 
odnosno na koju se ra~un prenosi, sve iz razloga internog povezivanjan pos-
lovnih promena.  
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Kod upra`njavanja kartoteke, individualni ra~uni se sre|uju bilo po 

azbu~nom redu (kad ih je manji broj), bilo po brojevima (ako ima veliki broj 
partija). Iskori{}eni kartoni se obi~no izdvajaju u zasebne odeljke radi lak{e 
mampulacije, a njegov promet sa svim drugirn bitnim oznakama prenosi se u 
novi karton koji se numeri{e po odgovaraju}em redosledu.  

Za lak{e iznala`enje potrebnog ra~una mo`e se ustrojiti naro~iti 
registar, ili indeks, u kome se vr{i grupisanje pojedinih ra~unskih partija po 
imenima ili brojevima.  

Ovde }e se samo prikazati kako se vodi po sistemu linearnog knji-
`enja zbirni ra~un Raznih osoba, tabela 2. 

 
Tabela 2. 

 

Rn RAZNIH OSOBA 

Datum Opis Poziv Iznos Datum Opis Poziv Iznos 

05.01. 
2005. 

„Pobeda“ Ljig za 
vi{e pla}eni prevoz 

17 12,00 23 03. 
2005. 

„Pobeda“ Ljig za 
povr}aj p/Banke 

38 12,00 

14.02. „Obu}a“ Beograd 
za polo`eni avans 

24 50,00 17.03. „ILR“ Ra{ka za 
putne tro{kove in`. 

33 5,00 

20.03. „ILR“ Ra{ka za 
putne tro{kove in`. 

36 36,00 20.04. „Boka“ Podgorica 
predujam za robu 

47 47,00 

 
Iz tabele 2 vidi se da se tzv. inicijalnom (po~etnom) poslu otvara 

slobodna, zasebna linija, bilo na dugovnoj, bilo na potra`noj strani, dok se 
kasnija posledica takvog posla upisuje u slobodnu liniju na suprotnoj strani 
od one, na kojoj je zabele`en incijalni posao. Tako se vidi da je „Pobedi“, 
Ljig, pla}eno vi{e na ime prvoza od 05.01.2005. godine, a da je ona izvr{ila 
povra}aj tog iznosa tek 23.03.2005. godine, {to je zabele`eno u produ`enju 
iste linije na pasivnoj strani. Polo`eni avans 14.02.2005. godine preduze}u 
„Obu}a“ Beograd, u iznosu od dinara 50,00 zabele`en je tako|e na dugovnoj 
strani ra~una, ali obzirom da „Obu}a“ jo{ nije isporu~ila poru~enu drvenu 
gra|u, ista linija na potra`noj strani ostaje prazna sve dotle, dok se isporuka 
ne izvr{i. Kad to bude u~injeno, recimo 25.04.2005. godine, onda }e se u toj 
slobodnoj liniji staviti taj datum, opis posla i iznos od 50,00 dinara, te }e tako 
ta stavka biti izravnata (zatvorena). Zna~i, da ovde ne mo`e biti re~i o hro-
nolo{kom ubele`avanju promena, po{to se vremenski udaljava po~etak od 
posledica poslovne promene.  

Prilikom zaklju~ka knjiga, vr{i se sabiranje dugovne i potra`ne stra-
ne i upisivanje zbirova. Izna|eni saldo se proverava na taj na~in, {to se utvr-
de otvorene dugovne stavke i izna|e njihov zbir; zatim se na|u otvorene pot-
ra`ne stavke i izna|e njihov zbir. Kad se izvr{i prebijanje ovih zbirova otvo-
renih stavki, mora se dobiti saldo ravan saldu izme|u zbira cele dugovne i 
cele potra`ne strane, s tom razlikom, {to }e ta dva salda biti suprotna po ka-
rakteru.  
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3.2. Evidencija o gotovini 

 

Pod blagajni~kim (gotovinskim) poslovanjem podrazumevaju se sve 
one poslovne operacije pri kojima dolazi do upotrebe gotovine, tj. doma}eg 
zakonskog efektivnog sredstva pla}anja (napr. kod nas dinar, u Francuskoj 
franak, u Italiji lira itd.).  

Knjigom blagajne naziva se ona knjigovodstvena evidencija u kojoj 
se upisuju sve promene koje nastaju u stanju gotovine. Ona se mo`e voditi i 
po foliju i po pagini, mada je u praksi paginirani oblik mnogo prikladniji. Po-
godan na~in vo|enja blagajni~ke evidencije dat je tabelom 3.  

Ve} je poznato da se sva primanja novca knji`e na dugovnu (levu 
stranu), a izdavanja na desnu stranu. Otuda pravilo da zbir leve strane knjige 
blagajne mora biti uvek ve}i od desne, po{to se blagajniku ne mo`e desiti da 
izda iz kase vi{e novca nego {to ga je primio. Otuda se kod vo|enja blagajne 
po foliju, ili po pagini, zaklju~ak vr{i na taj na~in (dnevno, petodnevno, pet-
naestodnevno, ili mese~no), {to se saldo upisuje na desnu manju stranu radi 
izravnanja zbira. Kod ponovnog otvaranja on se upisuje opet na levu dugov-
nu stranu.  

Kao bitne karakteristike blagajni~kog poslovanja isti~u se slede}e: 
a) nijednu gotovinsku manipulaciju (primanje, odnosno izdavanje 

novca) ne mo`e blagajnik izvr{iti bez prethodno sastavljenog isplatnog, od-
nosno uplatnog naloga potpisanog od strane nadle`nog rukovodioca, 

b) isplatni nalozi treba da se vidno razlikuju od uplatnih, u kom ci-
lju se {tampaju u dvema razli~itim bojama, 

c) svaki nalog mora da sadr`i sve potrebne elemente (datum, svrhu 
isplate-naplate, ra~un na koji se odnosi, iznos i potpis ovla{}enih lica), i 

d) svaki nalog (temeljnica) nosi svoj redni broj, s tim {to isplatni 
imaju svoj, a uplatni svoj redosled.  

 
Da bi evidentiranje blagajni~kog poslovanja bilo {to verodostojnije, 

blagajnik mora uvek voditi ra~una o bezuslovnom pravilu: da se svaka go-
tovinska promena mora odmah i proknji`iti. Uz to, ukoliko se ~e{}e i redov-
nije vr{i upore|ivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem gotovine, posti-
`e se i prostorno i vremensko su`avanje polja gre{aka, pa, prema tome i lak-
{e likvidiranje eventualno konstatovanih manjkova i vi{kova.  

 
Knji`enje blagajni~kog manjka i vi{ka sprovodi se na slede}i na~in: 

blagajni~ki manjak postoji samo onda ako je stvarno stanje gotovine manje 
od knjigovodstvenog stanja iste (tj. od salda ra~una „gotovina“), a u obrnu-
tom slu~aju dolazi do pojave blagajni~kog vi{ka (samo se uvek prethodno ut-
vr|uje stvarno stanje pa se tek onda iznalazi knjigovodstveno stanje). Me|u-
tim, po{to je ra~un „gotovine“ jedan aktivni ra~un, to se kod njega po pravi-
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lu mora da sla`e knjigovodstveno sa stvarnim stanjem. Ukoliko nastupi nesa-
glasnost izme|u ova dva stanja, mora se knjigovodstveno stanje uskladiti sa 
stvarnim. To uskla|ivanje se posti`e odgovaraju}im knji`enjima, prikazanim 
na prakti~nim primerima.  

 
 

Tabela 3. 

BLAGAJNI^KI  IZVE[TAJ  na dan 30.04.2005. 

R. 
b. 

Temeljnice O P I S Primanja 
dinara 

Izdavanje 
dinara 

Broj 

1. 1  Podignuto ~ekom br. 003200 60,00   
2.  1 N. Jovanovi}, za ~i{}enje prostorija 1,00  
3.  2 P. Jovi}, akontacija za nabavke 5,00  
4. 2  S. Mili}, vra}ena akontacija 3,00   
5.  3 „Brazda“ za prevoz robe 4,50  
6.  4 „Na{a knjiga“ za kancelarijski materijal 6,80  
7.  5 „Kultura“ pretplata za V. 2005. 0,28  
8. 3  D. \uri}, naplata krije za IV 2005. god.  1,50   
9.  6 Za vodu i osvetljenje 2,45  

10. 4  Podignuto ~ekom br. 003210 90,00   
11.  7 Ispla}ene plate radnicima za IV 2005.  103,70  

    
 
 
 

154,50 123,73  

   Promet blagajne 154,50 123,73  
   Saldo od 29.04.2005.  5,48   
   Ukupni primitak 159,98   
   Odbiv izdatak 123,73   
   Saldo blagajne 36,25   

 
  

 
NOVAC 

 Blagajnik 
 
 

 
20 po 1,00  Din. 20,00 
10 po 0,50  Din. 5,00 

110 po 0,10  Din. 11,00 
5 po 0,02  Din. 0,10 

15 po 0,01  Din. 0,15 
  Din. 36,25 

Kontrolisao 
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(a) Pretpostavimo da knjigovodstveno stanje ra~una „Gotovine“ 
iznosi 10,00 dinara. Me|utim, pre toga, prebrojavanjem novca u kasi konsta-
tovalo se da ga ima svega u iznosu od dinara 9,30. Po{to je knjigovodstveno 
stanje ve}e od stvarnog za 0,70 dinara, to se mora i knjigovodstveno stanje 
smanjiti za isti iznos. Smanjenje se posti`e slede}im knjigovodstvenim stav-
kama u Dnevniku: 

Rn „Blagajni~kog manjka“  0,70 dinara 
Rnu „Gotovine“ 0,70 dinara 
- za utvr|eni manjak gotovine. 
 
Prikazano na ra~unima Glavne knjige dobijaju se vrednosti: 
 

Rn Gotovine  Rn Blagajni~kog manjka 
+ -  + - 

10,00 0,70
 

(1)     (1) 0,70  

 
Kao {to se vidi, u cilju smanjenja salda ra~una „Gotovine“, bilo je 

potrebno iznos manjka isknji`iti sa tog ra~una putem zabele{ke odobravanja 
tom istom ra~unu. Protivknji`enje (zadu`enje) je izvr{eno na ra~un „Blaga-
jni~kog manjka“, koji predstavlja jedno privremeno potra`ivanje preduze}a, 
bilo od samog blagajnika, bilo od nekog lica, kome je ispla}eno vi{e novca 
nego {to je trebalo, ili obrnuto – napla}eno manje. Ako kasnije novac bude 
polo`en, bilo od blagajnika, bilo od strane tre}eg lica, prijem istog, knji`i}e se 
u Dnevniku stavom: 

Rn „Gotovine“ 0,70 dinara 
Rnu „Blagajni~kog manjka“ 0,70 dinara 
- za napla}eni manjak. 
 
Ukoliko se ne ustanovi uzrok pojavi manjka i donese se nadle`na 

odluka da isti padne na teret preduze}a, iznos manjka }e predstavljati vanre-
dni rashod, {to }e se i knjigovodstveno potvrditi stavom: 

Rn „Vanrednih rashoda“ 0,70 dinara 
Rnu „Blagajni~kog manjka“ 0,70 dinara 
- za otpisani manjak. 
 
Ovim stavom s jedne strane izravnat je ra~un „Blagajni~kog manj-

ka“, a s druge strane se istovremeno njegov iznos u vidu novonastalog nep-
redvi|enog rashoda pojavljuje kao posledica rizika blagajni~kog poslovanja.  

 
(b) Obrnuto, kad nastane blagajni~ki vi{ak, mora se otvoriti ra~un 

„Blagajni~kog vi{ka“ kome }e se privremeno odobriti iznos, kojim se mora 
teretiti ra~un „Gotovine“. Taj ra~un „Blagajni~kog vi{ka“ privremeno }e 
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predstavljati novu obavezu preduze}a prema onom licu koje je eventualno 
polo`ilo oma{kom vi{e novca blagajniku. Bilo da se takvo lice kasnije pojavi 
pa mu se izvr{i isplata vi{ka na teret „Blagajni~kog vi{ka“, a u korist ra~una 
„Gotovine“, bilo da se donese odluka o prihodovanju vi{ka koja se sprovodi 
na teret ra~una „Blagajni~kog vi{ka“ u korist ra~una „Vanrednih prihoda“, 
ra~un „Blagajni~kog vi{ka“ }e se izravnati i time knjigovodstveno ustanoviti 
njegovo likvidiranje.  

Iz svega re~enog jasno proizilazi, da je ra~un „Blagajni~kog manj-
ka“ aktivan, a ra~un „Blagajni~kog vi{ka“ pasivan ra~un, no s tim, {to oba 
imaju privremeni karakter. Vode se u okviru sinteti~kih ra~una: „Ostala raz-
na potra`ivanja“ i „Ostale razne obaveze“.  

 
Knji`enje blagajni~kih akontacija, predstavlja tako|e jednu stalnu 

obavezu blagajnika, odnosno knjigovodstva. Ova proizilazi iz napred pome-
nutog osnovnog principa obaveznog knji`enja svake gotovinske promene. 
Nekada je blagajniku bilo dozvoljeno da u razne svrhe izdaje pojedinim slu`-
benicima izvesne sume novca, kao napr. za razne nabavke, slu`bena putova-
nja, selidbe i sl. Umesto novca blagajnik je stavljao u kasu privremenu priz-
nanicu, ili bon, do definitivnog obra~una izdatih suma odnosnim licima, ali 
pritom nije nigde evidentirano izdavanje novca. Me|utim, po{to se zna da 
svako izdavanje gotovine, bez obzira na to da li je trajnog ili privremenog 
karaktera mora biti i knjigovodstveno registrovano, to se pri svakoj isplati 
akontacije – bilo po slu`benom poslu, bilo na zara|ene li~ne zarade – mora 
odobriti ra~un „Gotovme“, a teretiti privremeni ra~un. Tako napr. prilikom 
isplate nekom slu`beniku akontacije za zara|ena li~na primanja u iznosu od 
2,00 dinara, mora se knji`iti slede}e: 

Rn „Akontacija na obra~un li~nih primanja“ 2,00 dinara 
Rnu „Gotovine“ 2,00 dinara 
- za isplatu akontacije slu`beniku N.N.  
 
Prilikom definitivnog obra~una li~nih zarada mora se akontacija 

knjigovodstveno likvidirati u celini, {to zna~i ne mo`e ulaziti u vi{e obra~una 
delimi~no. Ako u napred navedenom primeru prilikom definitivnog obra~u-
na li~nih zarada slu`beniku N.N. pripada ukupno 8,00 dinara, ranija akon-
tacija }e biti likvidirana slede}im knjigovodstvemm stavom: 

Rn „Li~nih zarada“ 8,00 dinara 
Rnu „Akontacija na obra~un li~nih zarada“ 2,00 dinara 
Rnu „Gotovine“ 6,00 dinara 
- za definitivan obra~un li~nih primanja N.N.  
 
Kao {to se vidi, ra~un „Li~nih zarada“ se zadu`uje punim iznosom 

obra~una, ra~unu „ Akontacija na obra~un li~nih zarada“ se odobrava ceo iz-
nos ranije akontacije (usled ~ega se on gasi), a razlika se ispla}uje u gotovu i 
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odobrava ra~unu „Gotovine“. Zna~i, da je u ovom smislu ispla}ena akonta-
cija bila manja od definitivno obra~unatog iznosa. Prikaz ove blagajni~ke op-
eracije na odgovaraju}im ra~unima je slede}i: 

 
Rn Akontacija 

na obra~un li~nih zarada 
 Rn Gotovine 

+ -  + - 
(1) 2,00 2,00

 
(2) 10,00 2,00 

6,00 
(1) 
(2) 

 
  

Rn Li~nih zarada 
 

 + -
(2)

 
8,00

 
 

 
Me|utim, ako je ekonomu preduze}a ispla}ena akontacija za razne 

nabavke u iznosu od 5,00 dinara, a njegov definitivni obra~un kupovine 
iznosi 4,40 dinara, onda }e se prilikom isplate akontacije knji`iti: 

Rn „Akontacije po slu`benom poslu“ 5,00 dinara 
Rn „Gotovine“ 5,00 dinara 
- za isplatu akontacije ekonomu P.P. 

a kod podno{enja njegovog definitivnog obra~una: 
Rn „Kancelarijskog materijala“ 4,40 dinara 
Rn „Gotovine“ 0,60 dinara 
Rnu „Akontacije po slu`benom poslu“ 5,00 dinara 
- za pravdanje akontacije ekonoma P.P.  
 
I ovde se, dakle, ra~un „Akontacije po slu`benom poslu“ gasi, jer 

mu se odobrava ceo ranije ispla}en iznos. Me|utim, po{to kupljeni kancela-
rijski materijal ko{ta samo 4,40 dinara (za koliko se i tereti odnosni ra~un 
tro{kova), to razliku od 0,60 dinara mora ekonom vratiti blagajni u gotovu, 
zbog ~ega se ra~un „Gotovine“ i tereti tim iznosom: 

 
 Rn Akontacija 

po slu`benom poslu 
  

Rn Gotovine 
 

 + -  + - 
(1) 5,00

 
5,00

 
(2) 

(2)
10,00
0,60

5,00 (1) 

 
 Rn Kancelarijskog materijala  
 + -

(2)
 

4,40  
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Iz prethodna dva primera mo`e se doneti zaklju~ak, da su i ra~uni 

„Akontacija na obra~un li~nih primanja“ i „Akontacije po slu`benom poslu“ 
aktivni ra~uni privremenog karaktera, pa zbog toga uredno knjigovodstvo 
mora voditi ra~una o njihovom blagovremenom pre~i{}avanju i likvidiranju, 
te u tom cilju redovno vr{iti reklamiranja kod blagajnika. Jednom re~ju, vidi 
se da je pravilno evidentiranje blagajni~kih operacija dosta odgovoran knji-
govodstveni posao, a njegova evidentno-tehni~ka organizacija uslovljena ka-
ko vrstom privrednog preduze}a, tako i njegovim specifi~nim internim i eks-
ternim potrebama.  
 

3.3. Evidencija o materijalu 
 

Ova vrsta knjigovodstvene pomo}ne evidencije treba da registruje 
stanja i sva kretanja svih onih materijalnih vrednosti, koje slu`e kao predme-
ti koji se pod dejstvom svrsishodnog ljudskog rada i oru|a za rad preobra}u-
ju u odre|ene upotrebne vrednosti neophodne za zadovoljenje dru{tvenih 
potreba. U predmete rada, koji celom svojom vredno{}u ulaze u tro{kove 
proizvodnog procesa, ubrajaju se: Osnovni materijal, sirovine i pomo}ni ma-
terijal. Za razliku od osnovnog materijala i sirovina koji ulaze i fizi~ki u sup-
stancu novog proizvoda, pomo}ni materijal nema to svojstvo, nego kao takav 
samo svojom vredno{}u pove}ava tro{kove proizvodnje (napr. ugalj, mazivo, 
gas, hemikalije, boje itd.). I gorivo (tehnolo{ko, pogonsko i neindustrijsko) 
prikazuje se zasebno kao posebna vrsta predmeta rada. Predmetima rada 
smatraju se i ove materijalne vrednosti: nezavr{en proizvod, poluproizvod, 
otpadak i ambala`a. Pomo}nim materijalima, pa prema tome i predmetom 
rada, smatraju se rezervni delovi ma{ina. 

U cilju pravilnog i kontinuelnog proizvo|enja, preduze}e mora ras-
polagati odre|enim normiranim zalihama sirovina i matenjala. Ove zalihe se 
normalno sme{taju u skladi{ta (magacine, stovari{ta), koja zbog svoje prvo-
razredne funkcije moraju biti stru~no organizovana.  

Evidentiranje zaliha i kretanje materijala sprovodi se kako u knji-
govodstvu, tako i u magacinima preduze}a. Za uspe{no obavljanje ovog za-
datka preduslov je dobro ustrojena nomenklatura materijala kojoj je zada-
tak: sistematsko, unapred odre|eno grupisanje i naimenovanje po vrstama 
materijala. Pored ovoga sistematskog grupisanja i naimenovanja po vrstama, 
potrebno je odrediti i naro~ite znake (simbole) – bilo u vidu brojeva, bilo u 
vidu slova, ili kombinovano. Naj~e{}e su slede}e nomenklature: 

a) Po serijskom sistemu, kod koga su pojedine grupe materijala po-
deljene: na pnmer na 1.000 brojeva (od 1-1.000 vode se, recimo proizvodi 
metalurgije, od 1.001-2.000 proizvodi drvne industrije itd.); 

b) Po dekadnom sistemu, gde se podela vr{i po klasama od 0 do 9, a 
unutar ovih, razvrstavanje po srodnosti proizvoda na grupe itd. Na primer, 
klasa 0 proizvodi obojene metalurgije, grupa 00 limovi, 000 lim debljine 8 
mm, 001 lim debljine 7 mm. itd. Kad nije dovoljan dekadni, mo`e se u praksi 
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koristiti stotni ili centimalni sistem, koji omogu}uje daleko {ire ra{~lanjava-
nje, jer se kod njega otpo~inje grupisanje dvocifrenim oznakama; 

c) Po kombinovanom sistemu, gde se za odre|ene oznake povezuju 
slova i brojevi, ili rimski i arapski brojevi (napr. A-74, P-347, odnosno I715, 
III-129 itd.).  

 
Ina~e, tehnika evidentiranja materijala u preduze}u je trojaka: po 

vrednosti (na sinteti~kom ra~unu Glavne knjige), po koli~ini i vrednosti (na 
analiti~kim individualnim ra~unima) i samo po koli~ini (na magacinskim in-
dividualnim karticama). Drugim re~ima, knjigovodstvena evidencija materi-
jala (tj. analiti~ki individualni ra~uni sa koli~inama i vrednostima) u pre-
dnosti je pred ~istim finansijskim knjigovodstvom (koje obuhvata samo vre-
dnosne pokazatelje), a tako isto i pred magacinskim knjigovodstvom (koje 
raspola`e samo koli~inskim-naturalnim pokazateljima).  

Preduslov pravilnog evidentiranja materijala u sva tri njegova vida 
jeste dobro ustrojena manipulacija odgovaraju}ih dokumenata kojima se do-
kazuje kretanje materijala u raznim smerovima. Tako su za prijem materija-
la, odnosno za zadu`enje odgovaraju}eg magacina neophodne fakture ili do-
stavnice bilo isporu~ioca (za nabavljeni materijal spolja) bilo pojedinih unut-
ra{njih pogona (kada jedan pogon snabdeva drugi pogon raznim materija-
lom). Za izdavanje materijala iz magacina nu`na su tzv. trebovanja potpi-
sana od ovla{}enih lica za raspolaganje. Ova trebovanja mogu biti prethodna 
(ako se radi o komandnom materijalu) ili naknadna (ako se radi o masov-
nom materijalu koji se izdaje na kraju dekade, ili meseca, a na osnovu te-
hni~kih normi).  

Potrebno je vr{iti {to ~e{}i (najmanje jedanput godi{nje) popis celo-
kupnog materijala, da bi se moglo uporediti njegovo stvarno stanje sa knji-
govodstvenim stanjem i na taj na~in utvrditi eventualni manjak ili vi{ak, koji 
se knji`i sli~no blagajni~kom manjku, odnosno vi{ku.  

U pogledu cena po kojima se materijal vodi u knjigovodstvu razliku-
jemo: nabavne ili planske. Pod nabavnom cenom smatra se fakturna vred-
nost dobavlja~a plus svi tro{kovi utovara, prevoza, pretovara i istovara u sk-
ladi{te. Zato evidencija materijala po nabavnoj ceni mora kod odnosnog ma-
terijala knji`iti ne samo fakturni iznos, nego i iznose svih pobrojanih tro{-
kova. Ako se evidentiranje vr{i po tzv. planskim cenama (propisanih od stra-
ne direkcije preduze}a), onda se kartoteka odnosnog materijala zadu`uje sa-
mo po planskoj ceni, a sva eventualna stvarna odstupanja od ove, knji`e se 
zasebno u finansijskom knjigovodstvu na posebnom sinteti~kom ra~unu 
„Odstupanje od planiranih cena sirovina i materijala“.  

[to se ti~e grafi~kog oblika sistematizovanja materijala treba uka-
zati na slede}e razlike. Po{to se sinteti~ki ra~un kao ~isti nov~ano-vrednosni 
pokazatelj materijala vodi u finansijskom knjigovodstvu, to i njegov oblik 
mo`e biti ili po pagini, ili po foliju, {to zavisi od toga po kome se obliku vode 
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uop{te sinteti~ki ra~uni Glavne knjige u knjigovodstvu jednog preduze}a. 
Prema tome, u tom pogledu sinteti~ki ra~un „Zaliha materijala“ ne}e se ni u 
~emu razlikovati od ostalih sinteti~kih ra~una Glavne knjige.  

Ali, evidentiranje na analiti~kim ra~unima materijala, koji treba da 
iskazuju i nov~ane i naturalne pokazatelje, zahteva izvesno pro{irenje uobi-
~ajenog grafi~kog, prikaza ra~una po pagini. Uzmimo za primer analiti~ki ra-
~un „Materijala“ koji ima svoju nomenklaturu – oznaku A-10: 

 
ANALITI^KA EVIDENCIJA METARIJALA „A-10“ 

Datum Opis Ulaz
(kg) 

Izlaz 
(kg) 

Stanje
(kg) 

Cena 
(din) 

Duguje
(din) 

Potra`uje 
(din) 

Saldo 
(din) 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 
01.01.'04.  Stanje 10 10 0,50 5,00  5,00 
09.01.'04.  Od dobavlja~a X 30 40 0,50 15,00  20,00 
15.01.'04.  Za proizvodnju 20 20 0,50 10,00 10,00 
20.01.'04.  Za proizvodnju 5 15 0,50 2,50 7,50 

 
Iz prikaza analiti~ke evidencije vidi se, da je uobi~ajeni paginarni 

oblik ra~una pro{iren radi ubacivanja koli~inskih kolona (ulaz, izlaz, stanje). 
Tehni~ki se ubele`avanje u ovakvu analiti~ku evidenciju sprovodi na slede}i 
na~in: po~etna koli~ina i vrednosti bilansa se ubele`ava u kolone 03, 05, 06, 
07 i 09.  

Svaka kasnija nabavka materijala knji`i se u istim kolonama. Svako 
kasnije izdavanje materijala knji`i se u istim kolonama. Svako kasnije izda-
vanje materijala pogonu za potrebe proizvodnje bele`i se u kolone 04, 05, 06, 
08 i 09. Pregled pokazuje da se koli~insko stanje (kolona 05) i nov~ani saldo 
(kolona 09) izra~unavaju posle svakog primanja, odnosno izdavanja.  

Da bi analiti~ka evidencija materijala imala izvesnu stvarnu kontro-
lnu podlogu u pogledu svojih koli~inskih stanja, potrebno je da i skladi{na 
(magacinska) slu`ba vodi svoju magacinsku evidenciju materijala, jer je ona 
u ve}oj mogu}nosti da neposrednije prati stanje i kretanje pojedinih vrsta 
materijala. S obzirom na u`e polje posmatranja i evidentiranja (samo koli~i-
ne za svaku vrstu materijala) u`a je po svom obliku i sama magacinska evi-
dencija materijala: 

 

MAGACINSKA EVIDENCIJA METARIJALA „A-10“ 

Datum Opis Ulaz 
(kg) 

Izlaz 
(kg) 

Stanje 
(kg) 

01. 01. '04. Stanje 10 10 
09. 01. '04. Od dobavlja~a X 30 40 
15. 01. '04. Za proizvodnju 20 20 
20. 01. '04. Za proizvodnju 5 15 
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Sva tri vida evidentiranja materijala, tj. sinteti~ki ra~un u finansijs-
kom knjigovodstvu i analiti~ka evidencija, kao i magacinska evidencija mate-
rijala, ~ine jednu povezanu organsku celinu i me|usobno moraju da koordi-
niraju i uzajamno da se kontroli{u. S jedne strane se dovodi u saglasnost sta-
nje magacinskih evidencija sa koli~inskim stanjem analiti~kih evidencija, a s 
druge stane se uskla|uju nov~ani iznosi svih analiti~kih evidencija sa saldom 
sinteti~kog ra~una „Zaliha materijala“ u Glavnoj knjizi. Sagla{avanje se ola-
k{ava ispostavljanjem prometnog lista materijala. 
 

3.4. Evidencija sitnog inventara 
 

Sitnim inventarom se smatraju sva sredstva za rad sa vekom traja-
nja kra}im od godine dana, bez obzira na njihovu vrednost, odnosno cenu, 
kao i ona sredstva za rad ~ija je pojedina~na cena ispod limita. Sitan inventar 
se zbog toga ne smatra osnovnim sredstvom (izuzev samo name{taja). Za 
pravilno i lako evidentiranje sitnog inventara potrebno je razlikovati: sitan 
inventar u magacinu i sitan inventar dat u eksploataciju.  

Knjigovodstveno evidentiranje sitnog inventara u magacinu odgo-
vara u potpunosti evidentiranju materijala uop{te. Zna~i, da i za njega posto-
je: sinteti~ki ra~un „Sitnog inventara na zalihi“, analiti~ki ra~un po vrstama 
sitnog inventara i magacinska evidencija sitnog inventara.  

Me|utim, davanje sitnog inventara u eksploataciju zahteva malo 
komplikovanije evidentiranje, jer se uvek mora znati: mesto gde se on nalazi, 
vrsta inventara i li~nost kojoj je dat na upotrebu. Razume se da se ne}e knji-
govodstveno evidentirati davanje sitnog inventara na samo dnevnu upotrebu 
s obavezom svakodnevnog vra}anja. To je zadatak interne operativne evide-
ncije. Ali, kada se sitan inventar daje u eksploataciju po trajanju du`em od 
jednog dana, onda se mora vr{iti razdu`ivanje ra~una „Sitnog inventara na 
zalihi“ uz istovremeno zadu`ivnaje ra~una „Sitnog inventara u eksploata-
ciji“. Sem ovog knji`enja na sinteti~kim ra~unima to se mora evidentirati i na 
analiti~kim ra~unima. Svaka vrsta sitnog inventara ima svoje dve analiti~ke 
evidencije (kartice), jer se na jednoj iskazuje njeno stanje na zalihama i nje-
no stanje u eksploataciji. Pored ovih dveju materijalnih kartica, davanje sit-
nog inventara u eksploataciju mora se evidentirati i na individualnoj kartici 
korisnika odnosnog sitnog inventra: 

 
 

MAKAZE  (NA  ZALIHI) 

Datum Opis Ulaz
(kg) 

Izlaz 
(kg) 

Cena 
(din) 

Duguje
(din) 

Potra`uje 
(din) 

01. 01. '04. Saldo 20 0,45 9,00  
13. 01. '04. Milici Peji} 1 0,45 0,45 
15. 01. '04. Sne`ani Gaji} 1 0,45 0,45 
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MAKAZE  (U  EKSPLOATACIJI) 

Datum Opis Ulaz
(kg) 

Izlaz 
(kg) 

Cena 
(din) 

Duguje
(din) 

Potra`uje 
(din) 

13. 01. '04. Milici Peji} 1 0,45 0,45  
15. 01. '04. Sne`ani Gaji} 1 0,45 0,45  

 

MILICA  PAJI]  (KROJA^ICA) 

Datum Opis Ulaz
(kg)

Izlaz 
(kg) 

Cena 
(din) 

Duguje
(din) 

Potra`uje
(din) 

13. 01. '04. Makaze 1 0,45 0,45  
 

SNE@ANA  GAJI]  (KROJA^ICA) 

Datum Opis Ulaz
(kg)

Izlaz 
(kg) 

Cena 
(din) 

Duguje
(din) 

Potra`uje
(din) 

15. 01. '04. Makaze 1 0,45 0,45  
 
Ovakvom analiti~kom evidencijom dobija se ta~an uvid u stanje iz-

vesne vrste sitnog inventara: koliko ga ima na zalihi, koliko u eksploataciji 
ukupno i koliko i kod koga pojedina~no. Vra}anje posle upotrebe knji`i se 
obrnuto: razdu`uje se analiti~ka evidenicja „Sitnog inventara u eksploata-
ciji“, kao i li~ni karton korisnika, a zadu`uje se analiti~ka evidencija „Sitnog 
inventara na zalihi“. Razume se da se ukupni nov~ani iznosi ovakvih kreta-
nja moraju odraziti i na sinteti~kim ra~unima.  

Me|utim, vra}anje posle izvesnog perioda kori{}enja sitnog inven-
tara, pretpostavlja gubljenje njegove prvobitne vrednosti. Zbog toga bi tre-
balo pri vra}anju smanjiti tu vrednost i po smanjenoj vrednosti zadu`ivati 
analiti~ku evidenciju zaliha. Ovakav postupak kod velikog broja sitnog inve-
ntara bio bi suvi{e komplikovan i skup, pa se zato evidentiranje u analiti~kim 
evidencijama sprovodi uvek po istoj ceni s tim, {to se nastala razlika usled 
tro{enja upotrebom zbirno registruje na sinteti~kom ra~unu u finansijskom 
knjigovodstvu. Naime, pri davanju u eksploataciju sitnog invetara, sinteti~ki 
ra~un „Sitnog inventara na zalihi“, odobrava se njegovom punom vredno{}u, 
dok se sinteti~ki ra~un „Sitnog inventara u eksploataciji“ zadu`uje odmah sa 
svega 50% vrednosti s tim, {to se drugih 50% vrednosti knji`i kao proizvodni 
tro{ak na teret ra~una „Proizvodnje“. Na skoro isti na~in se vr{i i evidenti-
ranje ambala`e i auto-guma (na zalihi i u upotrebi).  
 

3.5. Ostale evidencije o imovinskim delovima 
 

Iz dosada prikazanih osnovnih i pomo}nih knjigovodstvenih eviden-
cija moglo se do}i do uverenja, da ustrojavanje po potrebi ma kakve analiti~-
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ke evidencije, ne}e predstavljati nikakvu pote{ko}u, jer smo se ve} upoznali 
sa osnovnim principima na kojima treba da po~iva organizacija Knjigovod-
stveno-tehni~kih sredstava. Do sada prikazane sinteti~ke i analiti~ke eviden-
cije pojedinih imovinskih delova dovoljno su jasne da se na osnovu istih mo-
`e pristupiti formiranju evidencija za neke druge imovinske delove, kao {to 
su: sve vrste osnovnih sredstava, sve vrste goriva, polufabrikati, ambala`a, 
razne vrste potra`ivanja i obaveza, kaucije i depoziti, socijalno osiguranje, 
hartije od vrednosti, razne dotacije, aktivna i pasivna vremenska razgrani~e-
nja itd. Samo, razume se, da analiti~ke evidencije za ostale imovinske delove, 
iako treba da se zasnivaju na osnovnim evidentno-tehni~kim principima, mo-
raju se ustrojavati shodno prirodi imovinskog dela i specifi~nosti promena do 
kojih mo`e do}i na njima.  

Knjigovodstveno evidentiranje je odraz predmeta evidentiranja, pa 
je zato pre ustrojavanja odgovaraju}e evidencije potrebno prethodno prou-
~iti ekonomski sadr`aj i funkciju samog predmeta knjigovodstvenog eviden-
tiranja.  
 

3.6. Evidencija o poslovnom uspehu 
 

Evidencije o pojedinim imovinskim delovima mogu samo indirekt-
no pru`iti materijal za iznala`enje poslovnog rezultata. Tako se iz podataka o 
materijalu utro{enom za proizvodnju i iz podataka o realizaciji proizvoda 
mo`e do}i do uvida o ostvarenju poslovnog uspeha, ili neuspeha.  

To zna~i, da se do ~istog poslovnog rezultata nastalog iz samog pro-
izvodnog procesa, mo`e do}i tek kroz pra}enje svih direktnih promena koje 
nastaju na pojedinim imovinskim delovima koji u~estvuju neposredno u pro-
izvodnji. Ovde, kod izu~avanja samo osnova knjigovodstva, kroz prizmu pro-
izvodnih preduze}a, treba se osvrnuti na one evidencije o poslovnom uspehu, 
koje registruju takve poslovne promene iz kojih rezultiraju direktno pojave 
rashoda (gubitka) odnosno prihoda (dobitka). Zato se moraju ustrojavati i 
takve evidencije iz kojih }e se mo}i videti ostvareni rashodi i prihodi.  

Evidencije o uspehu mogu se voditi: bilo po vrstama (redovni i van-
redni rashodi, odnosno prihodi), bilo po mestu nastajanja (tj. upravno-pro-
dajni rashodi, pogonski rashodi, rashodi pojedinih radionica itd.). Kod orga-
nizaciono slo`enih preduze}a ovo evidentiranje uspeha mo`e se sprovoditi 
po gradili{tima (kod velikih gra|evinskih preduze}a), po pilanama (kod po-
gona drvne industrije), po po{tama (kod direkcije PTT) i sl.  

Ovakvim analiti~kim uspe{nim evidencijama omogu}uje se pra}enje 
ekonomi~nosti, racionalnosti i rentabilnosti poslovanja pojedinih internih i 
eksternih organizacionih delova, {to je sa gledi{ta pravilne poslovne politike 
od ogromne va`nosti. I evidencije o uspehu su u tehni~kom smislu analogne 
svim ostalim knjigovo-dstvenim evidencijama.  
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3.7. Evidencija o ukupnom stanju 
 

Ova kategorija knjigovodstvene evidencije je ve} dobro poznata, jer 
se pod evidencijom o ukupnom stanju podrazumevaju Inventar i Bilans, o 
kojima je ve} govoreno. Po{to su ove dve knjigovodstvene evidencione kate-
gorije obja{njene i sa njihove formalne i materijalne strane, to }e se ovde do-
dati samo jo{ to, da su dobro vo|ene sve ostale osnovne i pomo}ne knjigo-
vodstvene evidencije neophodan uslov za pravilno sastavljanje ovih dveju 
sveukupnih evidencija.  
 

3.8. Zaklju~ni list 
 

Zaklju~ni list je poseban knjigovodstveno-evidentni obrazac, koji ne 
predstavlja nikakvu stalnu knjigovodstvenu evidenciju u vidu knjige, ili kar-
tona, nego koji se sa~injava samo pri sastavljanju periodi~nih stanja. Na 
njemu se vr{i zbirno iskazivanje prometa svih sinteti~kih ra~una Glavne knji-
ge i na taj na~in omogu}ava uzajamno konrolisanje prometa Dnevnika i Gla-
vne knjige. Grafi~ki prikaz zaklju~nog lista dat je u nastavku:  

 
ZAKLJU^NI LIST NA DAN _____________ 

Bruto bilans Saldo bilans Invent. bilans Uspe{ni bilans R. 
br.  Naziv ra~una Poziv

Duguje Potra`. Duguje Potra`. Duguje Potra`. Duguje Potra`. 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
Kao {to se vidi, zaklju~ni list ima u zaglavlju slede}e kolone: 
1) Redni broj;  
2) Naziv ra~una; 
3) Poziv (gde se ubele`ava strana Glavne knjige na kojoj se nalazi 

odnosni ra~un, ili broj kartona na kome se vodi odnosni ra~un); 
4) Bruto-bilans, odnosno prometni bilans, sa dugovnom i potra`-

nom nov~anom potkolonom, u koje se upisuju zbirovi dugovne, odnosno po-
tra`ne strane svakog sinteti~kog ra~una iz Glavne knjige; 

5) Saldo – bilans sa dugovnom i potra`nom nov~anom potkolonom: 
u jednu od njih se ubele`ava dugovni, odnosno potra`ni saldo svakog pojedi-
nog ra~una koji se dobija oduzimanjem manjeg od ve}eg iznosa u koloni bru-
to bilansa. Ako je ve}i dugovni iznos od potra`nog, onda se razlika (saldo) 
obele`ava u dugovnu nov~anu potkolonu saldo-bilansa i obratno; 
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6) Inventarni bilans (ili ra~un Izravnanja) sa dugovnom i potra`nom 
nov~anom potkolonom (aktiva i pasiva) u koje se unose iz saldo-bilansa du-
govni, odnosno potra`ni iznosi samo aktivnih i pasivnih, kao i aktivno-pasiv-
nih ra~una. Drugim re~ima, inventarni bilans je ustvari krajnje stanje svih 
aktivnih i pasivnih imovinskih ra~una, tj. krajnji inventar preduze}a; i 

7) Uspe{ni bilans (ili ra~un Gubitka i dobitka) ima nov~ane potko-
lone „rashodi“ i „prihodi“. U potkolonu „rashodi“ upisuju se iznosi iz du-
govne kolone „saldo-bilansa“ samo kod ra~una rashoda, odnosno u potkolo-
nu „prihoda“ ubele`avaju se iznosi iz potra`ne kolone „saldo-bilansa“ samo 
kod ra~una prihoda. Prema tome, kod ra~una rashoda i prihoda potrebno je 
dugovne, odnosno potra`ne iznose preneti iz saldo-bilansa u dugovnu, odno-
sno potra`nu nov~anu potkolonu kolone „Uspe{ni bilans“.  

Zna~i, Zaklju~ni list je tehni~ko sredstvo za lu~enje knjigo-
vodstvenog stanja svih sinteti~kih ra~una (knjigovodstveno stanje = saldo-
bilans) na ~iste imovinske ra~une (inventarni bilans) i na ~iste uspe{ne 
ra~une (uspe{ni bilans).  

Ovo je u~injeno u cilju iznala`enja ~istog poslovnog rezultata, jer: 
kolika cifarska razlika postoji izme|u zbira aktive i zbira pasive u inventar-
nom bilansu (dobitak), tolika ista razlika mora biti i izme|u zbira prihoda i 
zbira rashoda u uspe{nom bilansu; u obrnutom slu~aju radi se o gubitku, tj. 
kad je zbir pasive ve}i od zbira aktive, odnosno kad je zbir rashoda ve}i od 
zbira prihoda.  

 
4. Knjigovodstveno obuhvatanje pribavljanja 

finansijskih sredstava 
 

Od delatnosti i veli~ine preduze}a zavisi i visina sredstava potreb-
nih za njegovo osnivanje i poslovanje. U fazi osnivanja preduze}a osniva~ je 
obavezan da pribavi neophodna sredstva naj~e{}e u nov~anom, a re|e u na-
turalnom obliku. Pri tome, osniva~ ova sredstva mo`e pribaviti ili iz sopstve-
ne akumulacije ili delom iz dobijenih krediTa od banaka i drugih finansijs-
kih institucija. U tom smislu, kada se govori o pribavljanju sredstava za osni-
vanje i rad preduze}a misli se na izbor izvora sredstava. 

Sredstva preduze}a mogu poticati iz sopstvenih izvora (sopstveni 
kapital) ili iz tu|ih (pozajmljenih) izvora. 

 
4.1. Knjigovodstveno obuhvatanje sopstvenog kapitala preduze}a 

 

Sopstveni izvori preduze}a zavise od pravne forme preduze}a, na 
koju uti~u brojni faktori (napr. kontrola poslovanja, odlu~ivanje, u~e{}e u 
dobiti, oporezivanje dobiti itd.). Pravne forme preduze}a su: inokosno (po-
jedina~no) preduze}e, dru{tva lica (partnerstvo ili komanditno dru{tvo bez 
akcija) i dru{tva kapitala (dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u i akcionars-
ka dru{tva). U slu~aju inokosnih preduze}a sopstveni kapital je kapital vlas-
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nika preduze}a, koji je ujedno i preduzetnik i koji odgovra za poslovanje 
preduze}a svojom celokupnom imovinom. Sopstveni kapital dru{tva lica je 
kapital partnera ili ~lanova, koji za obaveze dru{tva odgovaraju solidarno i 
neograni~eno. U dru{tvima sa neograni~enom odgovorno{}u sopstveni kapi-
tal ~ine udeli ~lanova dru{tva, s tim {to se kod ovih preduze}a vr{i odvajanje 
vlasnika i dru{tva, {to zna~i da za obaveze dru{tva odgovara dru{tvo do vi-
sine sopstvenog kapitala. Kona~no, sopstveni kapital akcionarskog dru{tva 
predstavlja kapital koji je pribavljen emisijom i prodajom akcija, kao i a`ija, 
rezerve, preneta dobit i neraspodeljena dobit. Nezavisno od pravne forme 
preduze}a, visina njegovog sopstvenog kapitala se menja usled ostvarenih 
poslovnih rezultata (dobitka ili gubitka), dodatnih ulaganja kapitala i povla-
~enja dela ulo`enog kapitala. 

Kako se sopstveni kapital preduze}a razlikuje zavisno od njegove 
pravne forme, to }emo za svaku pravnu formu prikazati na~in knjigovodst-
venog obuhvatanja njegovog formiranja. 

 
4.1.1. Sopstveni kapital inokosnog preduze}a 

 

Inokosna preduze}a do osniva~kog kapitala dolaze ulaganjem vlas-
nika kapitala. Sopstveni kapital preduze}a se formira inicijalnim ulaganjem 
vlasnika. Pored ovog, vlasnik mo`e ulagati u preduze}e i naknadno tokom 
vremena i, na taj na~in, pove~ati sopstveni kapital. Svako pove}anje sopstve-
nog kapitala pove}ava imovinu samog preduze}a. U knjigovodstvu }e ulog 
vlasnika biti obuhva}en zadu`ivanjem ra~una u aktivi (napr. `iro-ra~una ako 
se ulaganje vr{i u nov~anim sredstvima ili nekog od ra~una stalnih sredstava 
ako se ula`e naturalno) i odobravanjem ra~una inokosnog kapitala. Svako 
pove}anje sopstvenog kapitala dodatnim ulaganjem vlasnika bi bilo obuhva-
}eno na istovetan na~in. Me|utim, sve isplate vlasniku na ime pokri}a njego-
vih li~nih rashoda, iako, u su{tini, dovode do smanjenja kapitala, ne}e biti 
obuhva}ene na ra~unu inokosnog kapitala, ve} preko li~nog ra~una vlasnika 
(njegovim zadu`ivanjem) kako bi se moglo pratiti smanjenje osniva~kog 
kapitala do koga dolazi usled povla~enja kapitala, ali i kako bi se u svakom 
trenutku mogao imati uvid u visinu ovih isplata. Li~ni ra~un vlasnika pred-
stavlja korektivan ra~un ra~una inokosni kapital i krajem obra~unskog pe-
rioda se gasi na taj na~in {to se saldo sa ovog ra~una prenosi na dugovnu 
stranu ra~una inokosni kapital. 

 
Primer: 
1. 01. I t.g. vlasnik preduze}a je uplatio osniva~ki ulog od 300.000 

dinara na `iro ra~un preduze}a. 
2. 30. XII t.g. na ime pokri}a li~nih rashoda vlasnika preduze}a isp-

la}en je ~ek br. 22891 na 500 dinara. 
3. 31. XII t.g. zaklju~iti li~ni ra~un vlasnika. 
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Promene bi bile proknji`ene na slede}i na~in: 
 

@iro-ra~un Inokosni kapital Li~ni ra~un vlasnika 
1) 300.000 
 

2) 500  3) 500 1) 300.000  2) 500 3) 500 

 
4.1.2. Sopstveni kapital dru{tava lica 

 

Sopstveni kapital dru{tava lica (dru{tava sa neograni~enom odgo-
vorno{}u i komanditnih dru{tava bez akcija) se formira na osnovu uloga or-
taka zbog ~ega ova dru{tva nemaju jedan ra~un kapitala, ve} onoliko ra~una 
koliko ima ortaka. Pri tome, ulozi ortaka ne moraju biti jednaki. Sama veli~i-
na uloga nije propisana. Naime, za obaveze dru{tva odgovaraju svi ortaci 
svojom celokupnom imovinom. Unos uloga u dru{tvo se knjigovodstveno 
obuhvata na taj na~in {to se za iznos uloga zadu`uje odgovaraju}i ra~un u 
aktivi (napr. `iro-ra~un ili ra~un osnovnih sredstava) a odobrava ra~un kapi-
tala datog ortaka ili sinteti~ki ra~un orta~ki kapital, s tim {to se ovo evidenti-
ra i na analiti~kom ra~unu kapitala datog ortaka. 

Ulozi ortaka se mogu tokom vremena menjati. Tako se visina sopst-
venog kapitala ovih dru{tava mo`e pove}ati pove}anjem uloga postoje}ih or-
taka ili prijemom novih ortaka. Knjigovodstveno obuhvatanje pove}anja so-
pstvenog kapitala dru{tava lica se vr{i na isti na~in kao i u slu~aju po~etnog 
sopstvenog kapitala. Sa druge strane, do smanjenja orta~kog kapitala dolazi 
ili istupanjem ortaka iz dru{tva ili povla~enjem dela uloga. Knjigovodstveno 
obuhvatanje smanjenja sopstvenog kapitala dru{tva lica koje je posledica 
potpunog ili delimi~nog povla~enja uloga ortaka se vr{i zadu`ivanjem ra~una 
uloga konkretnog ortaka i odobravanjem `iro-ra~una. Ukoliko do smanjenja 
dolazi usled pokri}a li~nih rashoda ortaka, ovo bi knjigovodstveno bilo obu-
hva}eno na taj na~in {to bi se zadu`io li~ni ra~un vlasnika a odobrio odgova-
raju}i ra~un u aktivi (`iro-ra~un, blagajna ili roba), dok bi se smanjenje uloga 
ortaka evidentiralo tek po zaklju~enju li~nog ra~una vlasnika. 

 
Poka`imo ovo na jednom primeru: 
1. 01. I t.g. na osnovu ugovora o ortakluku na `iro-ra~un dru{tva sa 

neograni~enom odgovorno{}u je upla}eno: ortak X je uneo opremu ~ija je tr-
`i{na vrednost 500.000 dinara dok je ortak Y uplatio 600.000 dinara. 

2. 30. VI t.g. ortaku Y je vra}en deo uloga u iznosu od 70.000 dina-
ra. 

3. 30. IX t.g. na ime pokri}a li~nih rashoda ortaku X ispla}eno je sa 
`iro-ra~una 1.000 dinara. 

 
@iro-ra~un   Ma{ine 

1) 600.000 2) 70.000  1) 500.000  
 3) 1.000    
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Kapital ortaka X  Kapital ortaka Y 
 1) 500.000 

 
 2) 70.000 1) 600.000 

 
Li~ni ra~un vlasnika X 

3) 1.000 
 

 

 
4.1.3. Sopstveni kapital dru{tva kapitala 

 

Pod dru{tvima kapitala se podrazumevaju dru{tva sa ograni~enom 
odgovorno{}u i akcionarska dru{tva. Ova dru{tva se bitno razlikuju po na~i-
nu formiranja osnovnog kapitala i promena visine ovog kapitala tokom vre-
mena. Zbog toga }e se ove dve forme dru{tva kapitala odvojeno razmatrati. 

Sopstveni kapital dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u ~ine uplate 
~lanova dru{tva. Ovaj kapital je garancija za obaveze koje ovo dru{tvo pre-
uzme, zbog ~ega se obi~no zakonski propisuje minimalna visina ovog kapita-
la i minimalna visina uloga ~lanova. Dakle, dru{tvo sa ograni~enom odgo-
vorno{}u odgovara za svoje obaveze samo ulo`enim kapitalom, zbog ~ega se 
prilikom registracije u sudski registar unosi visina osnovnog kapitala, ali i sve 
promene osnovnog kapitala do kojih mo`e do}i tokom vremena. Ukoliko je 
uplata od strane ~lanova dru{tva izvr{ena u celini, ona bi knjigovodstveno bi-
la obuhva}ena zadu`ivanjem odre|enog ra~una u aktivi (`iro-ra~un, blagaj-
na) i odobravanjem ra~una kapitala. U slu~aju da ~lanovi dru{tva u trenutku 
osnivanja delimi~no uplate svoje uloge, na ra~unima glavne knjige ovo bi bi-
lo obuhva}eno zadu`ivanjem odgovaraju}eg ra~una u aktivi (`iro-ra~una ili 
blagajne) i ra~una potra`ivanja od ~lanova za neupla}ene udele i odobrava-
njem ra~una udeli u osnovnom kapitalu za ukupan iznos uloga koji je utvr-
|en ugovorom o osnivanju.  

Osnovni kapital dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u se tokom 
vremena mo`e menjati, odnosno pove}avati ili smanjivati. Do pove}anja os-
novnog kapitala dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u mo`e do}i prijemom 
novih ~lanova ili pove}anjem uloga postoje}ih ~lanova. Knjigovodstveno 
obuhvatanje pove}anja osnovnog kapitala se vr{i na isti na~in kao i u slu~aju 
formiranja osnovnog kapitala. Sa druge strane, do smanjenja osnovnog kapi-
tala dru{tva mo`e do}i usled delimi~nog ili potpunog povla~enja uloga od 
strane ~lanova, {to pretpostavlja izmenu ugovora dru{tva, upis u sudski regis-
tar i {to se mo`e izvr{iti pod ugovorom utvr|enim uslovima. Knjigovodst-
veno obuhvatanje smanjenja osnovnog kapitala dru{tva se vr{i zadu`ivanj-
em (smanjenjem) osnovnog kapitala dru{tva i odobravanjem (smanjenjem) 
ra~una u aktivi (blagajna ili `iro-ra~un). 

Prema zakonu dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u nisu obavez-
na da formiraju rezerve, ali ih ona mogu formirati u cilju neutralizacije pos-
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lovnog rizika. Ugovorom o osnivanju dru{tva se mogu predvideti obaveze 
~lanova u pogledu naknadnih uplata, koje predstavljaju dodatni kapital dru{-
tva, ali ne menjaju visinu osnovnog kapitala i iskazuju se na posebnom ra~u-
nu naknadni ulozi kapitala.  

 
Primer: na osnovu ugovora o osnivanju dru{tva sa ograni~enom od-

govorno{}u ukupan kapital dru{tva iznosi 800.000 dinara i sastoji se od ~etiri 
udela od 200.000 dinara. U trenutku osnivanja upla}eno je 30% udela u go-
tovu. 

Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo proknji`eno na slede}i na~in: 
 

Blagajna 
 

Udeli u osnovnom 
kapitalu 

 Potra`ivanja po osnovu 
neupla}enih udela 

kapitala 
1) 240.000    1) 800.000  1) 560.000 

 
 

 

 
Za razliku od dru{tava sa ograni~enom odgovorno{}u, sopstveni ka-

pital akcionarskih dru{tava ~ini kapital pribavljen emisijom i prodajom akci-
ja. Akcije predstavljaju hartije od vrednosti koje njihovom vlasniku daju 
pravo na upravljanje, kapital i dividendu, ali i ~itav niz tzv. nematerijalnih 
prava. Akcije se sastoje iz dva dela: pla{ta, u kome se navodi ~itav niz poda-
taka o akciji i emitentu, i dividendnih kupona, koji omogu}avaju naplatu pri-
padaju}e dividende u datom periodu. Prema pravu koje je u njima sadr`ano, 
akcije mogu biti: obi~ne (redovne) i preferencijalne (povla{}ene, prioritet-
ne). Obi~ne akcije vlasniku daju pravo glasa, pravo na kapital i pravo na di-
videndu u zavisnosti od ostvarene dobiti emitenta. Za razliku od njih, prefer-
encijalne akcije vlasniku daju pravo na tzv. preferencijalnu dividendu koja se 
ispla}uje pre nego {to se izvr{i isplata obi~nih akcionara i prioritet namirenja 
iz likvidacione mase u slu~aju likvidacije, ali mogu dati i ~itav niz drugih po-
godnosti (napr. uve}ano pravo glasa, mogu}nost konverzije i dr.). 

Imaju}i u vidu razlike koje postoje izme|u ovih dveju osnovnih vrs-
ta akcija, to se i knjigovodstveno odvojeno obuhvata akcijski kapital od pro-
daje obi~nih akcija i akcijski kapital pribavljen prodajom preferencijalnih 
akcija. Sama nominalna vrednost je jednaka za obe vrste akcija, ali je emisi-
ona vrednost akcija vi{a kod preferencijalnih akcija. Sopstveni kapital akcio-
narskog dru{tva nastaje emisijom i prodajom i obi~nih i preferencijalnih ak-
cija, pri ~emu se sama emisija mo`e vr{iti po kursu koji je jednak ili vi{i od 
nominalne vrednosti (zabranjena je prodaja po kursu ni`em od nominalne 
vrednosti). Kapital koji se pribavi prvom emisijom akcija se naziva osnovnim 
kapitalom akcionarskog dru{tva i on predstavlja garanciju za preuzete oba-
veze. Zbog toga se zakonski odre|uje minimalna visina nominalnog kapitala 
i zabranjuje se da se on menja usled ostvarenih poslovnih rezultata. Drugim 
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re~ima, ostvareni dobitak ili gubitak tangiraju slobodne rezerve ili neraspo-
deljeni dobitak. Prodaja akcija po kursu koji je jednak nominalnoj vrednosti 
dovodi do pove}anja odre|enog ra~una u aktivi (`iro-ra~un ili blagajna) i do 
pove}anja ra~una akcijskog kapitala u pasivi. Ovo bi moglo da se prika`e po-
laze}i od slede}eg primera: akcionarsko dru{tvo A je emitovalo i prodalo za 
gotovo ukupnu emisiju obi~nih akcija od 1.500 komada po nominalnoj vred-
nosti od 1.000 dinara. Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na 
slede}i na~in: 

 

Blagajna 
 Akcijski kapital po osnovu 

obi~nih akcija 
1) 1.500.000 
 
 

   1) 1.500.000 

 
Akcionarsko dru{tvo mo`e akcije prodavati i po kursu koji je vi{i od 

njihove nominalne vrednosti (prodaja sa a`iom), pri ~emu se razlika izme|u 
vi{eg emisionog i ni`eg nominalnog kursa naziva a`iom. A`io ne predstavlja 
deo osnovnog kapitala, ve} se iskazuje na posebnom ra~unu sopstvenog kapi-
tala koji se naziva ra~un a`ia. Ako pretpostavimo da je akcionarsko dru{tvo 
A prodalo za gotovo ukupnu emisiju obi~nih akcija od 1.500 komada, ~ija je 
nominalna vrednost 1.500 dinara, po kursu od 115%, ovo bi na ra~unima 
glavne knjige bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 

 

Blagajna 
 Akcijski kapital po 

osnovu obi~nih akcija 
 

A`io 

1) 1.725.000  
 
 

  1) 1.500.000  1) 225.000  

 
Nije redak slu~aj da se osnovni kapital akcionarskog dru{tva formi-

ra kroz uplatu akcija u ratama. U tom slu~aju akcije moraju glasiti na ime 
kao dokaz o obavezama i tada se pla}a samo nominalna vrednost akcija, dok 
se u slu~aju prodaje uz a`io ovaj mora uplatiti u celini. U slu~aju ovakve pro-
daje akcija obi~no se akcionarima upu}uje poziv na upis akcija, pri ~emu se 
da bi se dru{tvo smatralo osnovanim mora odmah uplatiti najmanje ~etvrti-
na nominalne vrednosti preuzetih akcija i celokupan iznos a`ia (ukoliko on 
postoji). Ostatak od tri ~etvrtine nominalne vrednosti akcija se upla}uje pre-
ma utvr|enoj dinamici ili zahtevu dru{tva. Ovo bi knjigovodstveno bilo obu-
hva}eno pove}anjem stanja na ra~unu osnovnog kapitala po nominalnoj vre-
dnosti i istvoremenim pove}anjem stanja na ra~unu neupla}eni delovi osnov-
nog kapitala za neupla}eni deo nominalne vrednosti i pove}anjem stanja na 
`iro-ra~unu ili ra~unu blagajne za upla}eni deo osnovnog kapitala. Ukoliko 
je prodaja izvr{ena uz a`io, za iznos a`ia bi}e pove}ano stanje na ra~unu a`-
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ia. Ako pretpostavimo da se akcionarsko dru{tvo A osniva osnovnim kapita-
lom od 1.000.000 dinara i to emisijom 350 obi~nih i 150 preferencijalnih akci-
ja. Nominalna vrednost akcija je 2.000 dinara. Emisioni kurs je 115% za obi-
~ne i 120% za povla{}ene akcije. Upisana je ukupna emisija. Akcionari su po 
pozivu uplatili na `iro-ra~un 25% nominalne vrednosti upisanih akcija i iz-
nos a`ia. Ove promene bi na ra~unima glavne knjige bile proknji`ene na sle-
de}i na~in: 

 

@iro-ra~un 
Akcijski kapital po 

osnovu obi~nih akcija 
Neupla}eni delovi 
osnovnog kapitala 

1)   250.000    1) 700.000  1) 750.000  
1a) 145.000        

 
Akcijski kapital po 

osnovu preferencijalnih 
akcija 

A`io 

 
 

1) 300.000   1a) 145.000

 
Saldo ra~una neupla}eni delovi osnovnog kapitala pokazuje visinu 

upisanog ali neupla}enog osnovnog kapitala i ima funkciju da odvoji deo os-
novnog kapitala koji je upisan a ~ija uplata nije zahtevana od dela osnovnog 
kapitala koji je upisan i ~ija je uplata zahtevana. Radi se o korektivnom ra-
~unu ra~una akcijski kapital uz pomo} koga se nominalna vrednost osnovnog 
kapitala svodi na upla}eni iznos osnovnog kapitala. 

[to se ti~e tro{kova emisije i prodaje akcija, oni padaju na teret ras-
hoda poslovne godine, {to zna~i da se oni ne mogu pokrivati na teret a`ia 
(ukoliko on postoji). 

Dakle, sopstveni kapital akcionarskog dru{tva se sastoji od osnov-
nog (akcijskog) kapitala, a`ia, rezervi (zakonskih, slobodnih i statutarnih) i 
bilansne dobiti. Zbog toga pove}anje ili smanjenje sopstvenog kapitala uvek 
tangira jednu od njegovih komponenti. Do pove}anja ili smanjenja sopstve-
nog kapitala akcionarskog dru{tva mo`e do}i dodatnom emisijom akcija ili 
povla~enjem emitovanih akcija, ali i usled ostvarenih poslovnih rezultata. 
Pretpostavi}emo da do pove}anja akcijskog kapitala dolazi isklju~ivo novom 
emisijom akcija. Kako je osnovni kapital akcionarskog dru{tva stalan, to je za 
njegovu promenu neophodna odluka glavne skup{tine akcionara (doneta 
ve}inom glasova, 3/4 glasova).  

Do pove}anja osnovnog kapitala nakon ovoga dolazi emisijom no-
vog kola akcija u cilju pro{irenja kapaciteta, finansiranja obrtnih sredstava ili 
za isplatu dugova. Knjigovodstveno obuhvatanje pove}anja osnovnog kapi-
tala je isto kao i u slu~aju formiranja osnovnog kapitala. Pove}anje sopstve-
nog kapitala akcionarskog dru{tva se mo`e izvr{iti doplatama od strane ak-
cionara kojima oni sti~u mogu}nost konverzije obi~nih u preferencijalne ak-
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cije. U ovom slu~aju dolazi do pove}anja rezervi koji predstavljaju deo sops-
tvenog kapitala, koje slu`e za pokri}e gubitaka, dok osnovni kapital ostaje 
nepromenjen. Sama konverzija obi~nih u preferencijalne akcije ne}e uticati 
na promenu visine sopstvenog kapitala (nominalna vrednost obi~nih i prefe-
rencijalnih akcija je ista), ve} }e dovesti do promene strukture akcijskog ka-
pitala. Drugim re~ima, konverzija obi~nih u preferencijalne akcije }e biti 
obuhva}ena zadu`ivanjem `iro-ra~una ili ra~una blagajne za iznos koji se do-
pla}uje i odobrenjem ra~una rezervi za isti iznos, dok }e za nominalnu vred-
nost akcija koje se konvertuju biti zadu`en ra~un akcijski kapital po osnovu 
obi~nih akcija a odobren ra~un akcijski kapital po osnovu preferencijalnih 
akcija. Sa druge strane, osnovni kapital akcionarskog dru{tva se mo`e pove-
}ati i izdavanjem besplatnih (gratis) akcija postoje}im akcionarima na teret 
rezervi. Na ovaj na~in se pove}ava samo osnovni kapital, dok ukupan sopst-
veni kapital dru{tva ostaje nepromenjen, s obzirom da se ove akcije izdaju na 
teret rezervi (za nominalnu vrednost emitovanih akcija se smanjuju slobodne 
rezerve). Dakle, emisija besplatnih akcija dovodi samo do promene strukture 
sopstvenog kapitala dru{tva.  

[to se ti~e smanjenja osnovnog kapitala akcionarskog dru{tva, do 
njega dolazi u cilju sanacije dru{tva, pobolj{anja njegove profitabilnosti ili 
delimi~nog vra}anja osnovnog kapitala. Kao i u slu~aju pove}anja osnovnog 
kapitala, i u slu~aju smanjenja je neophodna odluka glavne skup{tine akcio-
nara. Samo smanjenje kapitala akcionarskog dru{tva se mo`e izvr{iti na vi{e 
na~ina, pri ~emu na~in zavisi od cilja koji se `eli ostvariti smanjenjem kapita-
la. Ukoliko do smanjenja osnovnog kapitala dolazi usled smanjenja poslovne 
aktivnosti, te osnovni kapital postaje previsok, onda se samo smanjenje vr{i 
isplatom kapitala akcionarima kroz zamenu akcija sa vi{om nominalnom 
vredno{}u akcijama sa ni`om nominalnom vredno{}u i isplatom razlike u go-
tovu. Knjigovodstveno obuhvatanje ovog smanjenja se vr{i zadu`ivanjem ra-
~una akcijski kapital po osnovu obi~nih akcija i/ili akcijski kapital po osnovu 
preferencijalnih akcija i odobravanjem `iro-ra~una ili ra~una blagajne. Pored 
ovoga, do smanjenja osnovnog kapitala akcionarskog dru{tva mo`e do}i i u 
cilju pokri}a gubitaka i to nakon {to su iskori{}ene sve rezerve. Naime, tada 
se za iznos nepokrivenog gubitka smanjuje osnovni kapital dru{tva. U ovom 
slu~aju, po pravilu, dolazi do smanjenja nominalne vrednosti obi~nih akcija, s 
tim {to ovo nije pra}eno isplatom gotovine, ve} razlika izme|u vi{e nomi-
nalne vrednosti i nove ni`e nominalne vrednosti pokriva gubitak, ~ime se vr{i 
uskla|ivanje izvora i sredstava. Navedeno smanjenje se knjigovodstveno 
obuhvata zadu`ivanjem ra~una akcijski kapital po osnovu obi~nih akcija i 
odobravanjem ra~una gubitka. Kona~no, osnovni kapital akcionarskog dru{t-
va se mo`e smanjiti i poni{tavanjem sopstvenih akcija koje su prethodno 
kupljene na tr`i{tu. Sam otkup sopstvenih akcija se mo`e izvr{iti iz rezervi ili 
iz dobitka. Na ovaj na~in akcionarsko dru{tvo mo`e uticati na kurs svojih ak-
cija na tr`i{tu, zbog ~ega se zakonski propisuje u kojim slu~ajevima se dopu{-
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ta ovakav otkup i utvr|uje maksimalan procenat akcija koje mogu biti otkup-
ljene (obi~no 10% od nominalne vrednosti kapitala). Otkup akcija se vr{i po 
prodajnom kursu i dovodi do smanjenja gotovine i stvaranja zaliha sopstve-
nih akcija. Poni{tavanje otkupljenih sopstvenih akcija dovodi do smanjenja 
osnovnog kapitala u visini nominalne vrednosti poni{tenih akcija, pri ~emu se 
u slu~aju da je ovaj kurs ni`i od nominalnog kursa za razliku pove}avaju rez-
erve. U slu~aju otkupa akcija po kursu koji je vi{i od nominalnog, do{lo bi do 
gubitka koji bi doveo do smanjenja rezervi. Ovo se mo`e pokazati polaze}i 
od slede}eg primera: akcionarsko dru{tvo A je otkupilo 100 obi~nih sopstve-
nih akcija po kursu od 90%. Nominalna vrednost akcija je 1.500 dinara. Ak-
cije su poni{tene. Knji`enje na ra~unima glavne knjige bi bilo: 

 

Blagajna 
Otkupljene 

sopstvene akcije 
Ra~un 

povla~enja akcija 
so) 1) 135.000  1) 135.000 1a) 135.000  1a)  135.000 1b) 150.000 
      1c)  15.000  

 
Akcijski kapital po 

osnovu obi~nih akcija 
Rezerve 

1b) 150.000 so) 
 

  1c) 15.000 

 

5. Pozajmljeni izvori preduze}a (pozajmljeni kapital) 
 

Potrebe preduze}a za finansijskim sredstvima su, po pravilu, znatno 
ve}e od sopstvenih izvora, zbog ~ega preduze}e pribegava i finansiranju iz 
pozajmljenih izvora. Za kori{}enje pozajmljenih izvora preduze}e pla}a nak-
nadu u vidu kamate. Pozajmljeni izvori prema roku na koji se mogu koristiti 
mogu biti kratkoro~ni i dugoro~ni. U osnovi, pod pozajmljenim izvorima se 
podrazumevaju: dugoro~ni krediti, kratkoro~ni krediti i kapital od emisije 
obveznica. Koji od ovih izvora }e preduze}u biti na raspolaganju zavisi od 
njegove kreditne sposobnosti. 

 
5.1. Dugoro~ni krediti 

 

Preduze}e pribegava finansiranju iz dugoro~nih kredita onda kada 
mu nedostaju sredstva za nabavku osnovnih sredstava ili trajnih obrtnih sre-
dstava. Ove kredite odobravaju banke, druge finansijske institucije i predu-
ze}a. Preduze}e, koje se obra}a banci za odobrenje dugoro~nog kredita za 
osnovna sredstva, mora podneti investicioni elaborat i uplatiti u~e{}e. Ban-
ka, nakon ovoga, razmatra zahtev i kreditnu sposobnost preduze}a kao zaj-
motra`ioca. U slu~aju da ona donese odluku o odobrenju kredita, to zna~i da 
ona na sebe preuzima obavezu da }e do iznosa odobrenog kredita ispla}ivati 
obaveze prema dobavlja~ima za osnovna sredstva. Dakle, odobrenje kredita 



 
GLAVA  III     Knjigovodstvene evidencije i knjigovodstveno obuhvatanje finansijskih sredstava 159 

 
za osnovna sredstva nije predmet obuhvatanja u knjigovodstvu zajmotra`i-
oca, jer on u trenutku kada mu je odobren kredit nema obavezu prema zaj-
modavcu. Tek, kada banka isplati obavezu prema dobavlja~ima za osnovna 
sredstva, dolazi do nastajanja obaveze zajmotra`ioca prema banci. Tada do-
lazi do zamene obaveze prema dobavlja~ima za osnovna sredstva ({to je kra-
tkoro~ni izvor) obavezom po kreditu za osnovna sredstva ({to je dugoro~ni 
izvor). Otplata dugoro~nih kredita se vr{i kroz polugodi{nje ili godi{nje anu-
itete (rata i pripadaju}a kamata). Ugovorom o kreditu se preciziraju uslovi 
otplate kredita, odnosno utvr|uju se rokovi vra}anja i na~in obra~una anui-
teta. Anuiteti mogu biti stalni ili opadaju}i u zavisnosti od toga da li su rate 
rastu}e ili stalne. Kada se kredit otpla}uje u jednakim anuitetima, onda iznos 
iz godine u godinu raste jer se kamata smanjuje s obzirom da se obra~unava 
na preostali deo kredita. Isplata dospele rate kredita se mo`e izvr{iti iz izdvo-
jenih nov~anih sredstava za investicije ili sa `iro-ra~una, dok se isplata pri-
padaju}e kamate koja predstavlja finansijski rashod vr{i sa `iro-ra~una. 

Preduze}e mo`e dobiti dugoro~ni kredit i za finansiranje trajnih ob-
rtnih sredstava, s obzirom da ova sredstva obezbe|uju normalno funkcioni-
sanje preduze}a i da su po prirodi dugoro~no vezana za njegovo poslovanje. 
Za razliku od dugoro~nih kredita za osnovna sredstva, kod kredita za obrtna 
sredstva zajmodavac ukupan iznos odobrenog kredita upla}uje na `iro-ra~un 
zajmotra`ioca, ~ime se trenutno formiraju obaveze u visini upla}enih sred-
stava. 

 

Primer:  
1. Na osnovu odobrednog dugoro~nog kredita za obrtna sredstva 

banka je uplatila na `iro-ra~un 100.000 dinara. 
2. Iz ve} odobrenog dugoro~nog kredita za osnovna sredstva doba-

vlja~ima za osnovna sredstva je ispla}eno 40.000 dinara. 
3. Na ime otplate dugoro~nog kredita za osnovna sredstva ispla}e-

no je 20.000 dinara. 
 

Na ra~unima glavne knjige ove promene bi bile obuhva}ene na sle-
de}i na~in: 

 

@iro-ra~un 
Dugoro~ni kredit za 

obrtna sredstva 
Dugoro~ni kredit za os-

novna sredstva 
1) 100.000 3) 20.000   

 
1) 100.000  3) 20.000 2) 40.000 

 

Dobavlja~i za osnovna 
sredstva 

2) 40.000 s0) 
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5.2. Kratkoro~ni krediti 
 

Kratkoro~ni krediti su krediti sa rokom povra}aja do jedne godine. 
Ovim kreditima bi trebalo finansirati povremene potrebe za obrtnim sredst-
vima, tako da zna~ajnije kori{}enje ovih izvora govori o slabljenju finansijs-
kog polo`aja preduze}a. Kratkoro~ne kredite odobravaju banke, finansijske 
institucije i preduze}a. Zajmotra`ioci ove kredite treba da otplate u punom 
iznosu i u predvi|enom roku. Kori{}enje kratkoro~nog kredita se knjigovod-
stveno obuhvata na taj na~in {to se za iznos odobrenog i upla}enog iznosa 
kredita zadu`uje `iro-ra~un a odobrava ra~un kratkoro~ni krediti. Otplata 
kratkoro~nog kredita se knjigovodstveno obuhvata zadu`ivanjem ra~una 
kratkoro~ni krediti (smanjenjem obaveza prema kreditoru) i odobravanjem 
`iro-ra~una (smanjenjem novca na ovom ra~unu). [to se ti~e kamate koja se 
pla}a za kori{}enje kredita, ona predstavlja finansijski rashod. 

Kratkoro~ni krediti ne moraju biti isklju~ivo finansijski, ve} mogu 
biti i robni. U tom slu~aju obaveza prema kreditoru nastaje u trenutku kada 
on isporu~i robu. 
 

5.3. Kapital od emisije obveznica 
 

Preduze}e do nedostaju}eg kapitala mo`e do}i i emisijom i proda-
jom obveznica, koje predstavljaju hartije od vrednosti koje njihovom vlasni-
ku daju pravo na povra}aj ulo`enog kapitala o roku dospe}a i pravo na ka-
matu kao prinos na ovako plasirani kapital. Obveznica ima dva dela: pla{t i 
talon. U pla{tu se navode podaci o vrsti, nominalnoj vrednosti obveznice, ro-
kovima dospe}a, visini kamate, emitentu itd. Talon obveznice omogu}ava 
naplatu pripadaju}e kamate i u zavisnosti od toga da li se kamata ispla}uje 
odjednom na kraju amortizacionog perioda ili godi{nje, on mo`e biti kama-
tni ili anuitetni. 

Kapital od emisije obveznica je u osnovi kredit. Naime, on je po od-
re|enim karakteristikama sli~an dugoro~nom kreditu, jer se po isteku odre-
|enog roka mora vratiti i mora se platiti kamata za njegovo kori{}enje. Sa 
druge strane, u odnosu na dugoro~ni kredit, do njega se mo`e lak{e do}i jer 
ulozi pojedinaca mogu biti manji (nominalna vrednost obveznica).  

Obaveze preduze}a po osnovu emitovanih obveznica nastaju tek 
nakon {to kupci uplate novac za kupljene obveznice. Naime, u ovom slu~aju 
se za iznos primljenih uplata zadu`uje `iro-ra~un ili ra~un blagajne a odobra-
va ra~un obaveze po osnovu obveznica. Kada preduze}e izmiruje obaveze po 
osnovu emitovanih obveznica, ovo se knjigovodstveno obuhvata zadu`iva-
njem (smanjenjem) ra~una obaveze po osnovu obveznica i odobravanjem 
`iro-ra~una ili ra~una blagajne. [to se ti~e kamate koju preduze}e pla}a na 
obveznice, ona predstavlja finansijski rashod i pada na teret teku}e poslovne 
godine. Da bismo pokazali knjigovodstveno obuhvatanje obaveza po obvez-
nicama i njihovog izmirenja, po|imo od slede}eg primera:  
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1. Preduze}e B je emitovalo 3.000 obveznica nominalne vrednosti 

1.500 dinara sa rokom dospe}a od 3 godine i uz kamatnu stopu od 7% godi{-
nje. Prodato je 2.000 obveznica po nominalnoj vrednosti a gotovina je upla-
}ena na `iro-ra~un. 

2. Na ime izmirenja obaveza po osnovu obveznica sa `iro-ra~una je 
ispla}eno 600.000 dinara. 

 
Na ra~unima glavne knjige ima}emo: 
 

@iro-ra~un 
Obaveze po osnovu ob-

veznica 
1) 3.000.000 2) 600.000 

 
 2) 600.000 1) 3.000.000

 
6. Ulaganja u druga preduze}a, dugoro~ne plasmane 

i ostale hartije od vrednosti 
 

Iako je za preduze}e od su{tinskog zna~aja za opstanak i razvoj da 
obezbedi nedostaju}i kapital, ono se mo`e na}i i u situaciji da razmatra mo-
gu}nost plasmana slobodnih finansijskih sredstava u druga preduze}a, bilo u 
vidu direktnih ulaganja u poslovanje ili finansiranja njihovog poslovanja, od-
nosno plasmana finansijskih sredstava u hartije od vrednosti drugih emitena-
ta. 

 
6.1. Ulaganja u druga preduze}a (u~e{}a) 

 

Pod ulaganjima u druga preduze}a (u~e{}ima) podrazumevaju se 
ulaganja koja su izvr{ena u cilju ostvarenja dugoro~nog uticaja na poslovnu 
politiku drugih preduze}a a radi pobolj{anja sopstvenog poslovanja ulaga~a. 
U zavisnosti od pravne forme preduze}a, razlikuju se i ova ulaganja. Tako se 
kod dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u, ova ulaganja ostvaruju kupovi-
nom udela u osnovnom kapitalu. Sa druge strane, kod akcionarskih dru{tava 
se ova ulaganja ostvaruju kupovinom obi~nih akcija. Preduze}e koje na ovaj 
na~in ostvari u~e{}e u drugom preduze}u ima pravo na deo dobiti, vlasnici 
udela na tantijeme a vlasnici akcija na dividende. Prilikom ovakvih kupovina 
(udela ili akcija) nu`no nastaju tro{kovi (provizija brokera, takse i dr.), koji 
zajedno sa cenom koja je pla}ena pri kupovini ~ine nabavnu vrednost. Knji-
govodstveno se ovo obuhvata zadu`ivanjem ra~una u~e{}a za nabavnu vred-
nost kupljenih u~e{}a i odobravanjem `iro-ra~una ili ra~una blagajne za isti 
iznos. Pretpostavimo da je kupovinom obi~nih akcija preduze}a C na berzi 
ste~eno u~e{}e od 15% u kapitalu tog preduze}a. Neka je kupovna vrednost 
akcija 120.000 dinara, provizija berzanskog posrednika je 1.100 dinara, ber-
zanski porez na promet 600 dinara i neka su pla}anja izvr{ena bezgotovinski. 
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Na ra~unima glavne knjige, pod pretpostavkom da je saldo na `iro 
ra~unu 180.000 dinara, ovo bi bilo proknji`eno na slede}i na~in: 

 
@iro-ra~un U}e{}a 

s) 180.000 1) 121.700
 

 1) 121.700  

 
6.2. Dugoro~ni plasmani 

 

Dugoro~ni plasmani predstavljaju ugovorne nov~ane pozajmice jed-
nog preduze}a drugom na rok du`i od jedne godine. Na sredstva koja je po-
zajmio, kreditor napla}uje kamatu koja za njega predstavlja finansijski pri-
hod, a za zajmotra`ioca finansijski rashod. Isplata kredita drugom preduze}u 
po osnovu ugovora dovodi do pove}anja dugoro~nih plasmana i do smanje-
nja gotovine na `iro-ra~unu ili ra~unu blagajne. Pod pretpostavkom da je sal-
do na `iro-ra~unu 100.000 dinara i da je prema izvodu banke na ime odobre-
nog dugoro~nog kredita za osnovna sredstva ispla}eno 70.000 dinara, na ra-
~unima glavne knjige bismo imali: 

 
@iro-ra~un Dugoro~ni plasmani 

s) 100.000 1) 70.000  1) 70.000  
 

 
6.3. Ulaganja u hartije od vrednosti 

 

Preduze}e mo`e ostvariti prinos na slobodna nov~ana sredstva ku-
povinom hartija od vrednosti drugih emitenata (napr. akcija, obveznica, ko-
mercijalnih zapisa i dr.). Ovakav plasman mo`e biti veoma pogodan za pre-
duze}e s obzirom da se ove hartije mogu lako konvertovati u gotovinu. Pre-
duze}e mo`e vr{iti plasman u ove hartije i na du`i i na kra}i rok, zbog ~ega se 
i same hartije obi~no dele na dugoro~ne i kratkoro~ne u zavisnosti od cilja 
preduze}a. U tom smislu, akcije mogu biti u~e{}e ako preduze}e `eli da ost-
vari uticaj na poslovanje drugog preduze}a, mogu biti dugoro~ne hartije ako 
se kupuju u cilju dogoro~nog poslovanja ali bez uticaja na poslovanje emite-
nta, ali mogu biti i kratkoro~ne hartije ukoliko se kupuju u cilju prodaje u 
bliskoj budu}nosti. Knjigovodstveno obuhvatanje kupovine hartija od vred-
nosti se vr{i zadu`ivanjem ra~una hartije do vrednosti i odobravanjem `iro-
ra~una ili ra~una blagajne. 

Ulaganja u hartije od vrednosti se vr{e u cilju ostvarenja prinosa na 
plasirani kapital i obezbe|enja likvidnosti. Tako u slu~aju kada su preduze-
}u neophodna sredstva za izmirenje obaveza, ono prodaje kupljene hartije od 
vrednosti, pri ~emu se cena mo`e razlikovati od cene koju je ono svoje-
vremeno za njih platilo, odnosno preduze}e prodajom mo`e ostvaritr i dobi-
tak i gubitak. Knjigovodstveno se prodaja hartija obuhvata zadu`ivanjem 
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`iro-ra~una ili ra~una blagajne za prodajnu cenu i odobrenjem ra~una hartije 
od vrednosti za nabavnu vrednost (kupovnu cenu), pri ~emu ukoliko je pro-
dajna cena vi{a od kupovne, razlika predstavlja dobitak i obuhvata se na ra-
~unu dobitak od prodaje hartija od vrednosti, odnosno ako je prodajna cena 
ni`a od kupovne, razlika predstavlja gubitak i obuhvata se na ra~unu gubitak 
od prodaje hartija od vrednosti.  

 
Primer: 
1. Otkupljeno je obveznica za 10.000 dinara, blagajni~kih zapisa za 

8.000 dinara i akcija preduze}a A za 4.000 dinara u gotovu (pretpostavlja se 
da je saldo na ra~unu blagajne 50.000 dinara). 

2. Akcije preduze}a A su prodate za 4.300 dinara u gotovu. 
 
Na ra~unima glavne knjige ove }e biti obuhva}eno kao: 
 

Blagajna Hartije od vrednosti 
Dobitak od prodaje 
hartija od vrednosti 

s)   50.000  1) 22.000  1)    22.000 2)     4.000   2)    300 
2)     4.300        

 
 

7. Ulaganja u osnovna sredstva 
 

7.1. Osnovna sredstva ‡ pojam i podela 
 

Preduze}u su za normalno poslovanje neophodna sredstva, do kojih 
ono mo`e do}i bilo iz sopstvenih bilo iz pozajmljenih izvora. U zavisnosti od 
funkcije ovih sredstava u poslovanju, ukupna sredstva preduze}a se mogu 
podeliti na osnovna i obrtna. Osnovna sredstva su sredstva koja imaju relati-
vno visoku vrednost, koju ne mogu preneti na nove proizvode ili usluge u je-
dnom poslovnom ciklusu (ne mogu je utro{iti), ve} se njihova vrednost pos-
tepeno smanjuje usled fizi~kog i moralnog raba}enja, s tim {to ona do kraja 
svog `ivotnog veka zadr`avaju svoj prvobitni oblik. Za razliku od njih, ob-
rtna sredstva su sredstva koja imaju relativno nisku vrednost, koju, po pravi-
lu, u celini prenose na nove proizvode ili usluge u jednom poslovnom ciklu-
su. 

Uop{te uzev, pod osnovnim sredstvima se podrazumevaju prirodna 
bogatstva, sredstva za rad (sredstva za rad u u`em smislu i nematerijalne in-
vesticije) i ulaganja u prirodna bogatstva i i sredstva za rad. Osnovna sredst-
va se mogu javiti u obliku stvari, prava i novca (za ulaganja u stvari i prava iz 
osnovnih sredstava). Ova sredstva se mogu grupisati po razli~itim kriteriju-
mima. Prema na{im zakonskim propisima usvojena je podela osnovnih sred-
stava prema odnosu osnovnog sredstva prema procesu proizvodnje na: 
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1. osnovna sredstva u pripremi, 
2. osnovna sredstva u funkciji i 
3. osnovna sredstva van funkcije. 
 
O osnovnim sredstvima u pripremi se govori onda kada je doneta 

odluka o nabavci odre|enog sredstva (sredstava) iz odre|enih izvora. Pri to-
me se osnovna sredstva mogu pribaviti izgradnjom novih kapaciteta, pro{ire-
njem postoje}ih kapaciteta, modernizacijom kapaciteta ili zamenom posto-
je}ih kapaciteta. Dakle, bez obzira iz kojih se izvora vr{i nabavka osnovnih 
sredstava, ovde se ne radi o postupku kojim se dobija osnovno sredstvo koje 
je spremno za uklju~ivanje u poslovni proces. Naime, od trenutka u kome su 
u~injena po~etna ulaganja do aktiviranja osnovnog sredstva obi~no protekne 
odre|eni vremenski period u toku koga se ova sredstva smatraju sredstvima 
u pripremi. U tom smislu, osnovna sredstva u pripremi su sredstva ~ija izgra-
dnja jo{ nije zavr{ena i koja zato jo{ nisu spremna za uklju~ivanje u poslova-
nje. Faza pripreme obuhvata obezbe|enje nov~anih sredstava, nabavku inve-
sticionog materijala i opreme, izgradnju i monta`u, zavr{etak osnovnog sred-
stva i uklju~ivanje osnovnog sredstva u poslovanje. Osnovna sredstva u 
pripremi se mogu javiti u obliku: potra`ivanja za avanse po osnovu investi-
cija, potra`ivanja po osnovu zajedni~ke izgradnje osnovnih sredstava i inves-
ticija u toku. Nakon {to se zavr{e osnovna sredstva napu{taju fazu pripreme i 
uklju~uju se u poslovanje, odnosno postaju deo osnovnih sredstava u funk-
ciji. 

Pod osnovnim sredstvima u funkciji se podrazumevaju sva osnovna 
sredstva koja se koriste u poslovnom procesu. Misli se na: zemlji{te, {ume, 
dugogodi{nje zasade, gra|evinske objekte, opremu, osnovno stado, materi-
jalna prava, osniva~ka ulaganja i ostala osnovna sredstva. Kada se govori o 
zemlji{tu, misli se na zemlji{te koje se koristi u privredne svrhe, odnosno mi-
sli se na poljoprivredno i nepoljoprivredno zemlji{te, zemlji{te za eksploata-
ciju rude, gra|evinsko zemlji{te i dr. Pod {umama se podrazumevaju prirod-
ne, planta`ne i ostale {ume. Dugogodi{njim zasadima se smatraju vo}njaci, 
vinogradi, planta`e drve}a i dr. U gra|evinske objekte spadaju gra|evinski 
objekti u hidrogradnji, saobra}aju i transportu, privredne zgrade i drugi gra-
|evinski objekti. Opremu ~ine ma{tie, ure|aji, postrojenja, transportna i sre-
dstva veze, laboratorijska oprema, standardni i specijalni alati, pogonski i 
poslovni inventar i dr. Pod osnovnim stadom se podrazumeva radna i pri-
plodna stoka. [to se ti~e materijalnih prava, misli se na patente, licence (ako 
se licenca pla}a jednokratno), pravo na uzorak, pravo na model i dr. Osniva-
~ka ulaganja su izdaci koji nastaju izgradnjom novih preduze}a ili pogona, a 
koji se kao takvi ne mogu uklju~iti u nabavnu vrednost pojedinih osnovnih 
sredstava (napr. tro{kovi izrade investicionog programa i investiciono-tehni-
~ke dokumentacije, izdaci za obrazovanje kadrova do po~etka rada preduze-
}a, izdaci na ime otkupa i od{tete, interkalarna kamata i dr. 
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Osnovna sredstva van funkcije su ona osnovna sredstva koja se vi{e 

ne mogu koristiti u poslovanju zbog toga {to su fizi~ki istro{ena, moralno za-
starela, zato {to njihovo kori{}enje nije ekonomski racionalno ili zato {to su 
izgubila svoju upotrebnu vrednost za preduze}e zbog izmene proizvodnog 
programa. Ova sredstva, iako se ne koriste u poslovanju, predstavljaju pred-
met otpisa, ali i uzrokuju tro{kove dr`anja i osiguranja, ~ime uti~u na sma-
njenje finansijskog rezultata preduze}a. Zbog toga preduze}e nastoji da ova 
sredstva ponovo uklju~i u poslovanje. Ukoliko uklju~ivanje ovih sredstava u 
poslovanje nije mogu}e, preduze}e nastoji ili da ih proda ili da ih ustupi dru-
gim preduze}ima na privremeno ili trajno kori{}enje. Ukoliko ni ovo nije 
mogu}e, preduze}e pristupa njihovom rashodovanju. Da bi se o~uvala celina 
osnovnih sredstava, eventualni gubici koji mogu nastati rashodovanjem sred-
stva koje jo{ nije otpisano, prodajom po ni`oj ceni od sada{nje vrednosti ili 
{tete koju osiguravaju}i zavod nije nadoknadio delom ili u celosti, mora pok-
riti iz sredstava rezervnog fonda ili na teret ukupnog prihoda.  

 
7.2. Knjigovodstvena evidencija osnovnih sredstava 

 

Preduze}a moraju organizovati evidenciju osnovnih sredstava kako 
bi se u svakom trenutku mogla znati njijhova nabavna, otpisana i sada{nja 
vrednost, i to kako u celini, tako i svakog pojedina~nog osnovnog sredstva. 
Preduze}a vode slede}e vrste evidencija o osnovnim sredstvima: glavnu knji-
gu, knjigu inventara i analiti~ku evidenciju. 

U glavnoj knjizi se vodi sinteti~ka evidencija i evidencija po grupa-
ma osnovnih sredstava (napr. oprema, gra|evinski objekti i dr.). Preko sta-
nja na ra~unima glavne knjige preduze}e ima uvid u stanje i promene sred-
stava po vrednosti. Za razliku od glavne knjige, knjiga inventara osnovnih 
sredstava predstavlja oblik analiti~ke evidencije, koja je overena od strane 
ovla{}enog lica. Radi se o obaveznom obliku evidencije koja treba da pru`i 
podatke o stanju i promenama osnovnih sredstava. Knjiga inventara ima sle-
de}e kolone: inventarni broj, nomenklaturni broj, naziv osnovnog sredstva sa 
bli`im oznakama, dobavlja~ (proizvo|a~) i njegovo sedi{te, broj i datum do-
kumenta o prijemu osnovnog sredstva, vek trajanja, datum stavljanja u upot-
rebu, nabavna vrednost, otu|enje, rashodovanje sa naznakom datuma i pri-
medba. Upisom u knjigu inventara svako osnovno sredstvo dobija inventarni 
broj, koji se ne mo`e menjati niti koristiti za ozna~avanje drugog osnovnog 
sredstva. Knjiga inventara osnovnih sredstava se koristi sve dok u njoj ima 
slobodnih listova, nakon ~ega se otvara nova knjiga inventara. Kona~no, evi-
dencija osnovnih sredstava se vr{i i preko analiti~ke evidencije osnovnih sre-
dstava, koja se vr{i na slobodnim listovima (karticama). Na prednjoj strani 
kartice se upisuju osnovni podaci o osnovnom sredstvu (napr. inventarni 
broj, naziv osnovnog sredstva, datum stavljanja u upotrebu i dr.), dok se na 
pole|eni kartice obuhvata stanje i promene vrednosti osnovnog sredstva. 
Skup svih analiti~kih kartica ~ini kartoteku osnovnih sredstava. 
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Pored navedenih evidencija osnovnih sredstava koje su obavezne, 
preduze}a ~esto vode i pomo}ne evidencije, kao {to su reversna knjiga koja 
se vodi za korisnike osnovnih sredstava. 

 
7.3. Knjigovodstveno obuhvatanje ulaganja u osnovna sredstva 

 

Ulaganja u osnovna sredstva se odnose na ulaganje finansijskih sre-
dstava u kupovinu osnovnih sredstava, odnosno na kupovinu i prijem osnov-
nih sredstava i izmirenje obaveza po osnovu nabavljenih osnovnih sredstava. 
Ona su predmet knjigovodstvenog obuhvatanja. Uop{te uzev, osnovna sred-
stva preduze}a mogu pribavljati kupovinom, izgradnjom i na drugi na~in. [to 
se ti~e izmirenja obaveza po osnovu pribavljenih osnovnih sredstava, ona se 
mogu vr{iti iz: sredstava na `iro-ra~unu, izdvojenih nov~anih sredstava za in-
vesticije, odobrenih kredita i kombinovanjem navedenih izvora. 

 
7.3.1. Kupovina osnovnih sredstava 

 

Preduze}a kupuju osnovna srdstva na tr`i{tu, ~ime zamenjuju dotra-
jala osnovna sredstva ili pro{iruju postoje}e kapacitete. Naravno, preduze}e 
mo`e kupovati i osnovna sredstva koja su ve} kori{}ena, s tim {to ono to re-
|e ~ini. Knjigovodstveno obuhvatanje kupovine novih i kori{}enih osnovnih 
sredstava se razlikuje, zbog ~ega }emo ih odvojeno prikazati. 

 
7.3.1.1. Kupovina novih osnovnih sredstava 

 

Ukoliko preduze}e kupuje osnovna sredstva koja mo`e odmah uk-
lju~iti u poslovanje, onda se ovakva nabavka knji`i zadu`ivanjem ra~una os-
novnih sredstava za nabavnu vrednost osnovnog sredstva i odobravanjem ra-
~una dobavlja~i za osnovna sredstva za istu, nabavnu vrednost. Poka`imo 
ovo na jednom primeru: 

1. Prema fakturi br. 134 kupljena je turbina preduze}a D za 950.000 
dinara. 

2. Izmirena je obaveza prema dobavlja~u za turbinu iz dugoro~nog 
kredita za osnovna sredstva. 

 

Osnovna sredstva 
Dobavlja~i za osnovna 

sredstva 
Dugoro~ni kredit za 

osnovna sredstva 
1) 950.000   

 
 2) 950.000 1) 950.000   2) 950.000 

 
Me|utim, ukoliko se osnovno sredstvo ne mo`e odmah uklju~iti u 

poslovanje, zbog toga {to se prethodno mora montirati, izgraditi postolje za 
njega i drugo, onda se kupovina ovog sredstva knjigovodstveno obuhvata na 
taj na~in {to se za sve tro{kove nabavke (nabavna vrednost) zadu`uje ra~un 
investicije u toku a odobrava ra~un dobavlja~i za osnovna sredstva. Izmire-
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nje obaveza prema dobavlja~ima za osnovna sredstva se obuhvata zadu`iva-
njem ra~una dobavlja~i za osnovna sredstva i odobravanjem odgovaraju}eg 
ra~una u zavisnosti od toga iz kojih izvora je nabavka osnovnih sredstava fi-
nansirana. Da bi ovo prakti~no pokazali, po|imo od slede}eg primera: 

1. Nabavljena je ma{ina za obradu drveta od preduze}a E ~ija je 
vrednost po fakturi br. 95 1.000.000 dinara. 

2. Primljena je faktura br. 56 od preduze}a F na ime prevoza ma-
{ine za obradu drveta na 10.000 dinara. 

3. Primljena je faktura br. 78 od preduze}a G za tro{kove monta`e 
ma{ine za obradu drveta na 40.000 dinara. 

4. Na osnovu izve{taja stru~ne komisije ma{ina za obradu drveta je 
stavljena u upotrebu. 

5. Obaveze prema dobavlja~ima E, F i G su izmirene iz izdvojenih 
nov~anih sredstava za investicije (pretpostavlja se da je saldo na ovom ra~u-
nu 1.200.000 dinara). 

 

Investicije u toku 
Dobavlja~i za osnovna 

sredstva 
Izdvojena nov~ana 

sredstva za investicije 
1) 1.000.000 4) 1.050.000  5) 1.050.000 1) 1.000.000  5) 1.200.000 5) 1.050.000 
2)      10.000    2)      10.000    
3)      40.000    3)      40.000    

 
Osnovna sredstva 

4) 1.050.000  
 

 
7.3.1.2. Kupovina upotrebljavanih osnovnih sredstava 

 

Preduze}a mogu kupiti i kori{}ena osnovna sredstva, tj. sredstva 
koja prodaju druga preduze}a zbog toga {to im vi{e nisu potrebna. Cena ovih 
sredstava ne zavisi od njihove knjigovodstvene vrednosti, ve} od ponude i 
tra`nje. Zbog toga njihova fakturna cena, odnosno kupovna vrednost mo`e 
biti vi{a, jednaka ili ni`a od njihove neotpisane (sada{nje) vrednosti. 

Kori{}ena osnovna sredstva ulaze u knjige preduze}a po prvobitnoj 
nabavnoj vrednosti s obzirom da prema zakonu ova sredstva moraju biti ot-
pisivana po minimalnim godi{njim stopama sve do potpunog otpisa. Naime, 
ako bi ova sredstva bila uneta u knjigovodstvo kupca po ceni koja je za njih 
pla}ena, a koja je po pravilu ni`a od nabavne vrednosti, onda bi i osnovica za 
obra~un amortizacije bila ni`a, ~ime bi se produ`io amortizacioni vek sreds-
tva. Zbog toga se nabavka kori{}enih osnovnih sredstava knji`i zadu`ivanj-
em ra~una osnovnih sredstava po prvobitnoj nabavnoj vrednosti i odobrava-
njem ra~una ispravke vrednosti osnovnih sredstava za otpisanu vrednost. 
Ako je kupovna vrednost ovakvog osnovnog sredstva jednaka njegovoj knji-
govodstvenoj vrednosti, onda se knji`enje vr{i zadu`ivanjem ra~una osnovna 
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sredstva za nabavnu vrednost i odobravanjem ra~una ispravke vrednosti za 
otpisanu vrednost i ra~una dobavlja~i za osnovna sredstva za kupovnu cenu.  

Ukoliko fakturna vrednost kori{}enih osnovnih sredstava odstupa 
od njihove knjigovodstvene vrednosti, tada bi trebalo pove}ati stanje na ra-
~unu ispravke vrednosti osnovnih sredstava ukoliko je knjigovodstvena sa-
da{nja vrednost vi{a od kupovne cene, odnosno trebalo bi smanjiti stanje na 
ra~unu ispravke vrednosti osnovnih sredstava ukoliko je kupovna cena vi{a 
od knjigovodstvene sada{nje vrednosti. Na ovaj na~in se otklanja problem 
pogre{ne procene visine otpisa. Ilustrujmo ovo jednim primerom: od predu-
ze}a E je kupljena kori{}ena ma{ina za brojanje novca ~ija je kupovna cena 
15.000 dinara, nabavna vrednost 50.000 dinara a otpisana 30.000 dinara. Ovo 
bi bilo proknji`eno na slede}i na~in: 

 

Osnovna sredstva 
Dobavlja~i 

za osnovna sredstva 
Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

1) 50.000   
 

  1) 15.000   1) 35.000 

 
Za finansiranje nabavke kori{}enih osnovnih sredstava se mogu, 

pored sopstvenih izvora, koristiti i pozajmljeni izvori, pre svega, bankarski 
krediti. U slu~aju kada se kupovina kori{}enog osnovnog sredstva delimi~no 
ili u celosti vr{i iz dugoro~nog kredita, obaveza prema dobavlja~ima za ova 
sredstva se izmiruje tako {to kupac na sebe preuzima obavezu otplate kre-
dita. Visina kredita mo`e biti ve}a, jednaka ili manja od knjigovodstvene sa-
da{nje vrednosti osnovnog sredstva zbog nepoklapanja perioda du`ine otpla-
te kredita i perioda amortizacije sredstva. Ako je obaveza po kreditu vi{a od 
knjigovodstvene sada{nje vrednosti osnovnog sredstva, za razliku treba kori-
govati stanje na ra~unu ispravke vrednosti osnovnih sredstava, s obzirom da 
obaveza po kreditu u su{tini predstavlja sada{nju vrednost kupljenog osnov-
nog sredstva. Kada je visina obaveza po kreditu jednaka knjigovodstvenoj 
sada{njoj vrednosti osnovnog sredstva, kupovina se vr{i zadu`ivanjem ra~u-
na osnovna sredstva za nabavnu vrednost i odobravanjem ra~una ispravke 
vrednosti osnovnih sredstava za otpisanu vrednost i ra~una dugoro~ni krediti 
za iznos kredita (nema korekcije na ra~unu ispravke vrednosti osnovnih sre-
dstava). Me|utim, ukoliku su obaveze po kreditu ni`e od neotpisane vredno-
sti, za razliku treba pove}ati ispravke vrednosti osnovnih sredstava ako je 
nabavka osnovnog sredstva u celosti finansirana iz kredita. Ukoliko se kredi-
tom samo delimi~no finansira nabavka osnovnog sredstva, za razliku do pu-
ne kupovne cene treba odobriti (pove}ati) obaveze prema dobavlja~ima za 
osnovna sredstva. Poka`imo ovo na jednom primeru: 

1. Od preduze}a G je kupljena glodalica ~ija je nabavna vrednost 
800.000 dinara a otpisana vrednost 700.000 dinara uz preuzimanje obaveze 
otplate dugoro~nog kredita u iznosu od 100.000 dinara. 
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2. Od preduze}a J je kupljen utovariva~ ~ija je nabavna vrednost 

1.260.000 dinara, a sada{nja vrednost 750.000 dinara. Shodno ugovoru preu-
zeta je obaveza otplate dugoro~nog kredita u visini od 825.000 dinara. 

 

Osnovna sredstva 
Ispravke vrednosti 
osnovnih sredstava 

Dugoro~ni krediti 

1)    800.000    1) 700.000   1) 100.000 
2) 1.260.000    2) 435.000   2) 825.000 

 
7.3.2. Izgradnja osnovnih sredstava 

 

Izgradnja osnovnih sredstava je jedan od na~ina pribavljanja osnov-
nih sredstava, i to gra|evinskih objekata. Izgradnja se obi~no poverava gra-
|evinskim preduze}ima, a mo`e se vr{iti i u sopstvenoj re`iji ako je to osnov-
na delatnost preduze}a ili ukoliko preduze}e poseduje slu`bu koja se bavi 
gra|evinarstvom. Kona~no, izgradnju osnovnih sredstava mo`e vr{iti i ve}i 
broj preduze}a onda kada postoje zajedni~ki ekonomski interesi. 

 
7.3.2.1. Izgradnja osnovnih sredstava od strane izvo|a~a radova 

 

Ukoliko izgradnju osnovnog sredstva preduze}e poveri gra|evins-
kom preduze}u, tada se izme|u njega kao investitora i gra|evinskog predu-
ze}a kao izvo|a~a radova zaklju~uje ugovor kojim se reguli{u njihova me|u-
sobna prava i obaveze. Ugovor sadr`i tehni~ke podatke o sredstvu koje se 
gradi, ceni i roku zavr{etka gradnje, avansu (za nabavku materijala, otvara-
nje gradili{ta, nabavku ma{ina, isplatu plata itd.), na~inu ga{enja avansa, ro-
ku i na~inu pla}anja, i dr. Sa aspekta investitora avans predstavlja potra`iva-
nje od izvo|a~a radova i obuhvata se na dugovnoj strani ra~una avansi za os-
novna sredstva. Ispla}eni iznos avansa se obuhvata u zavisnosti od na~ina 
isplate odobravanjem `iro-ra~una ili ra~una dugoro~ni krediti za osnovna 
sredstva. Sa aspekta izvo|a~a radova avans se obuhvata pove}anjem novca 
na `iro-ra~unu i pove}anjem obaveza za primljene avanse. Avans se mo`e 
likvidirati odjednom podno{enjem prve privremene situacije ili postepeno. 

Izvo|a~ radova preko privremenih i definitivnih situacija obra~una-
va izvr{ene radove. Privremene situacije predstavljaju ra~une (fakture) u ko-
jima se iskazuje vrednost izvr{enih radova na objektu u izgradnji od po~etka 
gradnje do trenutka sastavljanja situacije. Situacije se nazivaju privremenim 
zato {to su one privremene u odnosu na situaciju koja se sastavlja po zavr{et-
ku izgradnje objekta a koja se naziva kona~nom ili definitivnom situacijom. 
Sve situacije se obuhvataju zadu`ivanjem ra~una investicije u toku i odobra-
vanjem ra~una dobavlja~i za osnovna sredstva, s obzirom da se za vrednost 
izvr{enih radova pove}avaju obaveze prema izvo|a~u radova. Ove situacije 
uvek glase na bruto iznos, zbog ~ega se prilikom knji`enja druge i svih nare-
dnih privremenih situacija, kao i definitivne situacije knji`i samo razlika iz-
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me|u iznosa na koji glasi data situacija i iznosa koji su ve} proknji`eni na os-
novu prethodnih situacija na ra~unu investicije u toku. Po zavr{etku gradnje, 
vrednost zavr{enog objekta se sa ra~una investicije u toku prenosi na ra~un 
osnovnih sredstava, odnosno zadu`uje se ra~un osnovna sredstva po nabav-
noj vrednosti objekta a za isti iznos se odobrava ra~un investicije u toku. 

 
Primer: pretpostavlja se da je saldo na `iro ra~unu 3.200.000 dinara. 
1. Preduze}e H je sa gra|evinskim preduze}em F sklopilo ugovor o 

izgradnji fabri~ke hale. Finansiranje izgradnje se vr{i delom iz sopstvenih 
sredstava a delom iz odobrenog dugoro~nog kredita za osnovna sredstva. U 
skladu sa odredbama ugovora, izvo|a~u radova je na ime avansa ispla}eno 
2.250.000 dinara. 

2. Primljena je prva privremena situacija od izvo|a~a radova na 
2.100.000 dinara. 

3. Izmirena je obaveza prema izvo|a~u radova po prvoj privreme-
noj situaciji iz odobrenog dugoro~nog kredita po odbitku polovine ispla}e-
nog avansa. 

4. Primljena je druga privremena situacija od izvo|a~a radova obje-
kta u izgradnji na 3.525.000 dinara. 

5. Dobavlja~u za osnovna sredstva je ispla}eno 1.200.000 dinara iz 
odobrenog dugoro~nog kredita za osnovna sredstva po odbitku preostalog 
avansa. 

6. Vrednost zavr{enog gra|evinskog objekta po definitivnoj situa-
ciji je 4.050.000 dinara. Koloudaciona komisija je izvr{ila prijem objekta, 
~ime je objekt stavljen u upotrebu. 

7. Izmirena je obaveza prema izvo|a~u po definitivnoj situaciji iz 
odobrenog dugoro~nog kredita za osnovna sredstva. 

 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo proknji`eno na slede}i na~in: 
 

@iro-ra~un 
Avansi za osnovna 

sredstva Investicije u toku 

s) 3.200.000  1) 2.250.000  1) 2.250.000 3) 1.125.000  2) 2.100.000 6) 4.050.000 
    5) 1.125.000  4) 1.425.000  
      6)    525.000  

 

Dobavlja~i za osnovna 
sredstva 

Dugoro~ni kredit za 
osnovna sredstva 

Osnovna sredstva 

3) 2.100.000 2) 2.100.000   3) 975.000  6) 4.050.000  
5) 1.425.000 4) 1.425.000   5) 300.000    
7)    525.000 6)    525.000   7) 525.000    
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7.3.2.2. Izgradnja osnovnih sredstava u sopstvenoj re`iji 
 

Ukoliko su registrovana za obavljanje gra|evinske delatnosti ili 
ukoliko poseduju odgovaraju}u opremu i kadrove, preduze}a mogu graditi 
osnovna sredstva i u sopstvenoj re`iji pod sulovom da njihova predra~unska 
vrednost ne prelazi zakonski limit. Izgradnju osnovnih sredstava mo`e obav-
ljati poslovna jedinica preduze}a koja se posebno formira za ovu namenu. U 
tom slu~aju izgradnja se obuhvata na isti na~in kao u slu~aju kada izgradnju 
vr{i izvo|a~ radova koji je anga`ovan sa strane. Me|utim, ~e{}e se kao izvo-
|a~ radova javlja posebna jedinica koja ve} posluje u sastavu preduze}a. Ta-
da se izgradnja obuhvata kao interna realizacija i knji`i zadu`ivanjem ra~u-
na investicije u toku za primljene privremene situacije, odnosno definitivnu 
situaciju i odobravanjem ra~una interna realizacija gotovih proizvoda i uslu-
ga. Po zavr{etku gradnje osnovnog sredstva, njegova predaja u upotrebu se 
knji`i zadu`ivanjem ra~una osnovna sredstva po nabavnoj vrednosti sredst-
va i odobravanjem ra~una investicije u toku. Poka`imo ovo na jednom pri-
meru: neka je saldo na `iro-ra~unu 100.000 dinara i neka su nastale slede}e 
promene: 

1. Na osnovu odluke organa upravljanja preduze}e je pristupilo iz-
gradnji depoa za vozila unutra{njeg transporta ~ija je predra~unska vrednost 
1.020.000 dinara. Finansiranje izgradnje se vr{i iz izdvojenih nov~anih sreds-
tava za investicije. Prema prvoj privremenoj situaciji vrednost izvr{enih ra-
dova je 442.500 dinara. 

2. Kona~na situacija za izgradnju objekta glasi na 937.500 dinara. 
3. Sa ra~una izdvojenih nov~anih sredstava za investicije izvr{eno je 

refundiranje nabavne vrednosti izgra|enog objekta na `iro-ra~un. 
 
Ove promene bi na ra~unima glavne knjige bile obuhva}ene na 

slede}i na~in: 
 

@iro-ra~un Investicije u toku 
Interna realizacija pro-

izvoda i usluga 
s) 100.000   1) 442.500    1) 442.500 
3) 937.500   2) 495.000    2) 495.000 

 
Izdvojena nov~ana 

sredstva za investicije 
 
 

3) 937.500 

 
Ukoliko se sredstva ve} nalaze na `iro-ra~unu, onda se ne bi javila 

promena tri, s obzirom da preduze}e nije obavezno da dr`i sredstva na 
ra~unu izdvojena nov~ana sredstva za investicije. Sredstva na ra~unu izdvo-
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jena nov~ana sredstva za investicije su namenjena za nabavku osnovnih sred-
stava. Dakle, kako izgradnja osnovnih sredstava dovodi do ulaganja sreds-
tava u poslovanje, to je neophodno da se sredstva sa ra~una izdvojena nov-
~ana sredstva za investicije prebace na `iro-ra~un.  
 

7.3.2.3. Izgradnja zajedni~kih osnovnih sredstava 
 

Preduze}a mogu zajedno sa drugim preduze}ima i}i na izgradnju za-
jedni~kih osnovnih sredstava i to onda kada za to postoje zajedni~ki eko-
nomski interesi. Pri tome, svako od preduze}a u svom knjigovodstvu obuh-
vata ovu izgradnju srazmerno visini sredstava koje ula`e. Preduze}a moraju 
odrediti jedno preduze}e koje }e biti nosilac prava i obaveza, odnosno kome 
}e preneti udru`ena sredstva i obavezu pla}anja dospelih obaveza. Uplata 
sredstava koja se udru`uju u cilju izgradnje (ili kupovine) osnovnog sredstva 
se u knjigovodstvima preduze}a obuhvataju kao pove}anje dugoro~no udru-
`enih sredstava i smanjenje sredstava na `iro-ra~unu ili ra~unu izdvojena 
nov~ana sredstva za investicije, zavisno od na~ina isplate. Preduze}e, koje je 
odre|eno kao nosilac prava i obaveza, prenosi sredstva koja su mu uplatila 
druga preduze}a i sopstvena sredstva sa kojima u~estvuje sa svog `iro-ra~una 
na ra~un izdvojena nov~ana sredstva za investicje. Knjigovodstveno 
obuhvatanje isplate avansa, likvidacije avansa, prijema privremenih i defini-
tivne situacije, isplate obaveza po situacijama je istovetno knjigovodstvenom 
obuhvatanju izgradnje osnovnih sredstava gde se kao investitor javlja jedno 
preduze}e. Po zavr{etku izgradnje vrednost zavr{enog osnovnog sredstva se 
prenosi sa ra~una investicije u toku na ra~un osnovna sredstva, pri ~emu 
svako od preduze}a koje je u~estvovalo u izgradnji u svom knjigovodstvu 
evidentira pove}anje osnovnih sredstava srazmerno iznosu sredstava koje je 
ulo`ilo u izgradnju i odobrava ra~un potra`ivanja za dugoro~no udru`ena 
sredstva, ~ime se gase potra`ivanja prema preduze}u koje je nosilac prava i 
obaveza u izgradnji. Nakon ovoga, svako od preduze}a u svom knjigovodstvu 
nastavlja da vodi zajedno osnovno sredstvo srazmerno ulo`enim sredstvima. 

 
Primer: preduze}a E i F su donela odluku o izgradnji zajedni~ke fa-

bri~ke hale, ~ija je predra~unska vrednost 6.375.000 dinara. Preduze}a sred-
stva obezbe|uju iz sopstvenih izvora, pri ~emu preduze}e E u~estvuje sa 
3.075.000 dinara a preduze}e F sa 3.300.000 dinara. Saldo na `iro-ra~unu pre-
duze}a E je 3.300.000 dinara a preduze}a F 3.500.000 dinara. 

 
1. Preduze}e F je uplatilo svoje u~e{}e u finansiranju izgradnje os-

novnog sredstva preduze}u E kod koga se vode udru`ena sredstva. 
 
U knjigovodstvu preduze}a F ova uplata bi bila proknji`ena: 
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Potra`ivanja za dugoro~-
no udru`ena sredstva  @iro-ra~un 

1) 3.300.000  
 

 s) 3.500.000 1) 3.300.000

 
2. Preduze}e E na ~iji `iro-ra~un je izvr{ena uplata sredstava za iz-

gradnju bele`i u svom knjigovodstvu pove}anje gotovine na `iro-ra~unu i 
formiranje obaveze za dugoro~no udru`ena sredstva. 

3. Preduze}e E je celokupan iznos sredstava potrebnih za izgradnju 
osnovnog sredstva prenelo sa `iro-ra~una na ra~un izdvojenih nov~anih sred-
stava za investicije. 

4. Izvo|a~ radova je dostavio prvu privremenu situaciju za objekat 
u izgradnji koja glasi na 3.825.000 dinara. Obaveza prema izvo|a~u radova 
izmirena je iz izdovojenih nov~anih sredstava za investicije. 

5. Primljena je definitivna situacija koja glasi na 6.450.000 dinara. 
6. Kolaudaciona komisija je izvr{ila tehni~ki prijem objekta i izdala 

upotrebnu dozvolu. Prema kona~nom obra~unu preduze}e E je u~estvovalo 
u finansiranju izgradnje sa 3.150.000 dinara a preduze}e F sa 3.300.000 di-
nara. 

7. Preduze}e E je izmirilo obavezu prema izvo|a~u radova isplatom 
2.550.000 dinara sa ra~una izdvojenih nov~anih sredstava za investicije i 
75.000 dinara sa `iro-ra~una. 

 
Na osnovu odluke o zajedni~koj izgradnji, preduze}e E u svom knji-

govodstvu sprovodi slede}a knji`enja: 
 

@iro-ra~un 
Obaveze za dugoro~no 

udru`ena sredstva 
Izdvojena nov~ana 

sredstva za investicije 
s) 3.300.000 3) 6.375.000  6) 3.300.000 2) 3.300.000  3) 6.375.000 4a) 3.825.000  
2) 3.300.000 7)      75.000        7) 2.550.000 

 

Investicije u toku 
Dobavlja~i za osnovna 

sredstva 
Osnovna sredstva 

4) 3.825.000 6) 6.450.00  4a) 3.825.000 4) 3.825.000  6) 3.150.000  
5) 2.575.000   7) 2.625.000 5) 2.575.000    

 
U knjigovodstvu preduze}a F aktiviranje zavr{enog osnovnog sreds-

tva se knji`i: 
 

Potra`ivanja za dugoro-
~no udru`ena sredstva Osnovna sredstva 

1) 3.300.000 6) 3.300.000
 

 6) 3.300.000  
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7.4. Prijem osnovnih sredstava bez naknade 

 

Preduze}a u dru{tvenoj svojini mogu do}i do osnovnih sredstava i 
prijemom ovih sredstava bez naknade (na poklon), a po osnovu ugovora. 
Predmet ovog ugovora mogu biti, kako stvari, tako i prava koja imaju tret-
man osnovnog sredstva. Knjigovodstveno obuhvatanje prijema osnovnih sre-
dstava bez nakanade se vr{i zadu`ivanjem ra~una osnovnih sredstava za na-
bavnu vrednost primljenog sredstva i odobravanjem ra~una ispravke vredno-
sti osnovnih sredstava za otpisanu vrednost i ra~una sopstveni kapital za ne-
otpisanu vrednost. Primera radi, ako je bez naknade primljena ma{ina od 
preduze}a J ~ija je nabavna vrednost 90.000 dinara a otpisana vrednost 
60.000 dinara, ovo bi bilo proknji`eno kao: 

 

Osnovna sredstva 
Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

Po~etni 
dru{tveni kapital 

1) 90.000  
 

  1) 60.000   1) 30.000 

 
 

8. Knjigovodstveno obuhvatanje materijala 
 

8.1. Materijal ‡ pojam, podela i evidencija 
 

Pod materijalom se podrazumevaju predmeti rada (sirovine, osnov-
ni i pomo}ni proizvodni materijal), pomo}ni neproizvodni materijal, gorivo, 
mazivo, sitan inventar, ambala`a, autogume i otpaci. Sirovine predstavljaju 
proizvode primarne proizvodnje, koje u promet ulaze u neprera|enom sta-
nju (napr. nafta, ruda i dr.). Za razliku od njih osnovni materijali predstav-
ljaju proizvode prera|iva~ke industrije (napr. predivo). Sirovine i osnovni 
proizvodni materijali predstavljaju osnovnu sadr`inu proizvoda, pri ~emu je 
presudna uloga koju oni imaju u proizvodnji proizvoda. Drugim re~ima, u 
proizvodnji jednog proizvoda jedan materijal mo`e biti osnovni, a u proizvo-
dnji nekog drugog proizvoda pomo}ni. Zbog toga se pomo}nim proizvodnim 
materijalima smatraju oni koji ulaze u sastav proizvoda, ali koji ne predstav-
ljaju njegovu osnovnu sadr`inu. Za razliku od pomo}nih proizvodnih materi-
jala, neproizvodni pomo}ni materijali ne ulaze u sastav proizvoda, ve} omo-
gu}avaju normalno odvijanje proizvodnog procesa (napr. materijali za odr-
`avanje osnovnih sredstava). [to se ti~e goriva, ona mogu biti: tehnolo{ka 
(napr. koks), energetska (slu`e za proizvodnju energije) i goriva za ogrev (za 
zagrevanje prostorija). Sitan inventar se odnosi na sredstva za rad koja imaju 
vek trajanja kra}i od jedne godine ili ~ija je nabavna vrednost ni`a od propi-
sane. Pod ambala`om se podrazumevaju materijali i stvari koji se koriste za 
pakovanje proizvoda kako bi se o~uvala njihova svojstva pri skladi{tenju i 
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transportu. Ambala`a se u zavisnosti od odabranog kriterijuma mo`e grupi-
sati na razli~ite na~ine, ali je sa aspekta knjigovodstva najzna~ajnija podela 
ambala`e prema funkciji i vezanosti za proizvod. Prema funkciji ambala`a se 
deli na ambala`u koja ima karakter osnovnog sredstva i ambala`u koja ima 
karakter obrtnog sredstva, dok prema vezanosti za proizvod ambala`a mo`e 
biti nedovojiva (napr. tube) i odvojiva (nepovratna i povratna). 

U svakom preduze}u postoje komisije za kvantitativan i kvalitativan 
prijem materijala. Prijemu materijala prisustvuju ~lanovi komisije i maga-
cioner koji prima materijal u skladi{te. Ukoliko je materijal ispravan, sas-
tavlja se prijemnica u tri primerka, od kojih jedan ostaje magacioneru za ma-
gacinsku evidenciju, drugi se dostavlja nabavnoj slu`bi za pra}enje izvr{enja 
ugovora, a tre}i se priklju~uje ulaznoj fakturi dobavlja~a kao dokaz da je ma-
terijal preuzet i za knji`enje fakture i njene isplate. Me|utim, ako materijal 
nije ispravan, o ovome se sastavlja komisijski zapisnik, pri ~emu se jedan pri-
merak ovog zapisnika dostavlja dobavlja~u. Dakle, materijal se ne preuzima 
sve dok se ne otklone odstupanja od ugovora ili otpremnice dobavlja~a. Na-
kon {to se obavi prijem materijala, pristupa se njegovom knjigovodstvenom 
obuhvatanju. 

Evidentiranje materijala se vr{i u finansijskom, materijalnom i ma-
gacinskom knjigovodstvu.  

U finansijskom knjigovodstvu se vr{i sinteti~ko evidentiranje ma-
terijala kao dela obrtnih sredstava po vrednosti, {to zna~i da ra~un materijal 
svojim prometom i saldom prikazuje stanje i promene ukupnih zaliha materi-
jala.  

U materijalnom knjigovodstvu se vr{i analiti~ko evidentiranje ma-
terijala po vrsti, koli~ini i vrednosti, pri ~emu se ovde javlja onoliko analiti~-
kih ra~una koliko vrsta materijala dato preduze}e koristi, a saldo ovih ra~u-
na pokazuje vrednost i koli~insko stanje i promene zaliha date vrste materi-
jala.  

Kona~no, magacinsko knjigovodstvo, tako|e, predstavlja analiti~ku 
evidenciju koja se od materijalnog knjigovodstva razlikuje po tome {to se u 
njoj iskazuju promene i stanje pojedinih vrsta materijala samo naturalno, od-
nosno materijal se vodi samo po vrsti i koli~ini. 

 
8.2. Knjigovodstveno obuhvatanje ulaganja u materijal, 

sitan inventar i ambala`u 
 

Evidencija materijala se mo`e voditi po stvarnim, kombinovanim i 
planskim (obra~unskim) nabavnim vrednostima, {to uti~e i na knjigovodst-
veno obuhvatanje ulaganja finansijskih sredstava u ovu vrstu obrtnih sreds-
tava. 
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8.2.1. Pribavljanje materijala 

 

Knjigovodstveno obuhvatanje pribavljanja (nabavke) materijala }e 
se razlikovati zavisno od toga po kojoj nabavnoj vrednosti se materijal vodi. 
U tom smislu, razlikuje se obuhvatanje materijala po stvarnoj, kombinovanoj 
i planskoj nabavnoj vrednosti. 

 
8.2.1.1. Obuhvatanje nabavke materijala po stvarnoj nabavnoj vrednosti 

 

Nabavka materijala, uop{te uzev, dovodi do pove}anja zaliha ma-
terijala, sa jedne, i smanjenja nov~anih sredstava, sa druge strane. Me|utim, 
u privredi se pri preuzimanju materijala ne vr{e gotovinska pla}anja, ve} 
izme|u trenutka isporuke i trenutka isplate postoji odre|eni vremenski pe-
riod u toku koga preduze}e ima obavezu prema dobavlja~ima, zbog ~ega se 
ove obaveze sve do trenutka izmirenja evidentiraju na ra~unu dobavlja~i. 
Materijal se vodi po nabavnoj vrednosti.  

Stvarna nabavna vrednost predstavlja zbir fakturne vrednosti i 
stvarnih zavisnih tro{kova nabavke.  

Zbog toga se svi zavisni tro{kovi nabavke (prevoz, utovar, istovar i 
dr.) obuhvataju na dugovnoj strani ra~una materijal i potra`noj strani ra~una 
dobavlja~i ukoliko je od njih primljena faktura koja jo{ nije pla}ena, odnosno 
na potra`noj strani `iro-ra~una ili ra~una blagajna ukoliko je isplata ovih 
obaveza izvr{ena ~ekom ili u gotovu. 

 
Primer: 
Prema prijemnici materijala br. 25 i fakturi dobavlja~a br. 41 ku-

pljeno je i primljeno materijala ukupne vrednosti 255.000 dinara, i to:  
– 1.500 m svile po ceni od 120 dinara (180.000 dinara),  
– 750 m platna po ceni od 80 dinara (60.000 dinara), i  
– 375 m postave po ceni od 40 dinara (15.000 dinara).  

 
Tro{kovi prevoza `eleznicom po tovarnom listu br. 154 iznose 

18.000 dinara. Tovarni list je otkupljen bariranim ~ekom br. 3127.  
Tro{kovi utovara i prevoza materijala od `elezni~ke stanice do ma-

gacina materijala iznose 3.000 dinara i pla}eni su u gotovom. 
 
1. Prema izvodu banke dobavlja~ima je ispla}eno 255.000 dinara na 

ime izmirenja obaveze po fakturi br. 41. 
 
Knji`enje prijema materijala pretpostavlja prethodnu izradu kalku-

lacije jedini~ne nabavne cene i zbirne kalkulacije nabavne vrednosti. Ove 
kalkulacije se obi~no rade na prijemnici. U ovom primeru prijemnica materi-
jala bi izgledala ovako: 
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Magacin br.1 
Beograd, 02. I t.g. 
 

PRIJEMNICA MATERIJALA BR. 25 
(sa kalkulacijom) 

Od dobavlja~a G, Beograd, primili smo po fakturi br. 41 slede}i materijal `eleznicom 
Pojedina~na kalkulacija 

Stvarna [ifra 
materijala Naziv materijala 

Jedinica 
mere Koli~ina Nabavna 

cena 
Nabavna 
vrednost 

3309 Svila m 1.500 128 192.000 
3315 Platno m    750 88  66.000 
2406 Postava m   375 48  18.000 

Svega: 276.000 
 

Zbirna kalkulacija: 
Dokument Iznos 

1. Materijal po fakturi 255.000 
2. Prevoz ~ek 3127  18.000 
3. Utovar-istovar pla}eno u gotovu 3.000 

Svega: 276.000 
ZTN po m 21.000 : 2625 = 8 dinara 

 
 

Materijal @iro-ra~un Blagajna 
1) 276.000   so) 1)   18.000  so) 1) 3.000 
    2) 255.000    

 
Dobavlja~i 

2) 255.000 1) 255.000 
  

 
 

8.2.1.2. Obuhvatanje nabavke materijala po kombinovanoj nabavnoj 
vrednosti 

 

U slu~aju knjigovodstvenog obuhvatanja materijala po stvarnoj na-
bavnoj vrednosti se mo`e izvr{iti tek nakon {to se na osnovu primljene doku-
mentacije utvrdi pojedina~na ukupna nabavna vrednost. Kako su iz ugovora 
ili na osnovu prethodnih isporuka naj~e{}e poznate fakturna cena i fakturna 
vrednost, to je potrebno utvrditi zavisne tro{kove nabavke (ZTN). U cilju 
a`urnosti knjigovodstva, zavisni tro{kovi nabavke se obi~no planiraju, s obzi-
rom da je potrebno dosta vremena da bi se prikupila dokumenta o visini ovih 
tro{kova. Tako se nabavna cena sastoji od fakturne cene i planiranih za-
visnih tro{kova nabavke, zbog ~ega se ova nabavna cena naziva kombinova-
nom. 
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Zavisni tro{kovi nabavke se planiraju na osnovu va`e}ih tarifa koje 
se koriguju zavisno od o~ekivanih promena cena. Ovi tro{kovi se mogu iska-
zivati ili u apsolutnom iznosu (napr. 10 dinara po metru materijala) ili u pro-
centu od fakturne cene (napr. 3% od fakturne vrednosti nabavljenog mate-
rijala). Planirani zavisni tro{kovi nabavke se pri knji`enju nabavke obuhva-
taju na potra`noj strani ra~una razgrani~enja ZTN, koji predstavlja ra~un 
vremenskih razgrani~enja. Na potra`noj strani ovog ra~una se u toku poslov-
ne godine knji`e planirani zavisni tro{kovi nabavke, ~ime se omogu}ava ut-
vr|ivanje ta~nijih periodi~nih rezultata. Kada prispeju fakture koje se odno-
se na zavisne tro{kove nabavke, one se knji`e na dugovnoj strani ra~una raz-
grani~enja ZTN. Ovaj ra~un se zaklju~uje krajem poslovne godine, kada se 
porede stvarno nastali i planirani zavisni tro{kovi nabavke. Razlika izme|u 
stvarnih i planiranih zavisnih tro{kova nabavke }e predstavljati razliku izme-
|u stvarne i kombinovane vrednosti materijala samo ukoliko nijedan deo 
ovih zaliha nije utro{en. Me|utim, kako u stvarnosti dolazi do tro{enja zaliha 
materijala, to se ovako utvr|ena razlika odnosi i na zalihe materijala i na 
tro{kove materijala sadr`ane u nedovr{enoj proizvodnji, nerealizovanim i re-
alizovanim gotovim proizvodima.  

Kako su krajem poslovne godine i nabavka i tro{kovi ve} proknji`e-
ni, to bi raspodela razlike na materijal i tro{kove bila veoma komplikovana a 
ne bi bitno uticala na poslovni rezultat. Zbog toga se pretpostavlja da se raz-
lika u celosti odnosi na utro{en materijal, te se za iznos razlike koriguju tro{-
kovi materijala i to tako {to se ra~un tro{kovi materijala zadu`uje kada su 
stvarni zavisni tro{kovi nabavke vi{i od planiranih, a odobrava ako su plani-
rani zavisni tro{kovi nabavke vi{i od stvarnih.  

U praksi se obuhvatanje ove razlike vr{i preko ra~una vanredni pri-
hodi odnosno vanredni rashodi. Naime, ako su stvarni zavisni tro{kovi na-
bavke vi{i od planiranih, razlika se obuhvata na ra~unu vanredni rashodi, a 
ako su stvarni zavisni tro{kovi nabavke ni`i od planiranih, razlika se obuhva-
ta na ra~unu vanredni prihodi.  

 
Poka`imo ovo na jednom primeru: 
1. Prema prijemnici br. 41 i fakturi dobavlja~a br. 41 kupljeno je i 

primljeno materijala u vrednosti od 255.000 dinara. Na ime zavisnih tro{kova 
nabavke obra~unava se 4,5 dinara po metru. 

2. Izdat je bezgotovinski ~ek radi otkupa tovarnog lista br. 154 koji 
glasi na 18.000 dinara, a prema priznanici br. 15 ispla}eno je u gotovu 3.000 
dinara na ime istovara i prevoza od `elezni~ke stanice do magacina. 

3. Zaklju~iti ra~un razgrani~enje zavisnih tro{kova nabavke (ZTN).  
 
Kalkulacija jedini~ne nabavne cene i zbirna kalkulacija sadr`ane su 

u prijemnici materijala: 
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Magacin br.1 
Beograd, 02. I t.g. 

PRIJEMNICA MATERIJALA BR. 25 
(sa kalkulacijom) 

Od dobavlja~a G, Beograd, primili smo po fakturi br. 41 slede}i materijal `eleznicom 
Pojedina~na kalkulacija 

Stvarna [ifra 
materijala 

 
Naziv materijala 

Jedinica 
mere 

 
Koli~ina Nabavna 

cena 
Nabavna 
vrednost 

3309 Svila m 1.500 124 186.000 
3315 Platno m    750 85  63.000 
2406 Postava m   375 47,5  17.812,5 

Svega: 266.812,5 
 

Zbirna kalkulacija: 
Dokument Iznos 

1. Materijal po fakturi 255.000 
2. Planirani ZTN 2.625 x 4,5  11.812,5 
Kombinovana nabavna vrednost 266.812,5 
Planirani ZTN 4,5 dinara po m 

 
Pojedina~na kombinovana nabavna cena je utvr|ena kao zbir po-

jedina~nih fakturnih cena i planiranih zavisnih tro{kova nabavke, odnosno: 
 

 Stvarna fakturna 
cena 

Planirani 
ZTN 

Kombinovana nabavna 
cena  

Svila 119,5 4,5 124,0 
Platno  80,5   4,5 85,0 
Postava 43,0 4,5 47,5 

 

Kombinovana nabavna vrednost u zbirnoj kalkulaciji je utvr|ena 
kao zbir fakturne vrednosti i planiranih zavisnih tro{kova nabavke (255.000 + 
11.812,5 = 266.812,5). 

Nakon ovoga je mogu}e knji`enje prijema materijala i u materijal-
nom knjigovodstvu i na ra~unima glavne knjige. 

Na ra~unima glavne knjige ima}emo: 
 

Materijal Dobavlja~i Razgrani~enje ZTN 
1) 266.812,5    1)   255.000  2) 21.000 1) 11.812,5 
       3)   9.187,5 

 
Blagajna @iro-ra~un Vanredni rashodi 

so) 
 

2) 3.000  So) 2)   18.000  3) 9.187,5  
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8.2.1.3. Obuhvatanje nabavke materijala po planskoj nabavnoj vrednosti 

 

Razlog vo|enja zaliha materijala po planskim (obra~unskim) na-
bavnim cenama je omogu}avanje kontrole nabavne slu`be pore|enjem plan-
skih i stvarnih fakturnih cena i ubrzanje knji`enja nabavke i utro{aka materi-
jala, s obzirom da planske cene omogu}avaju da se knji`enje izvr{i bez ~eka-
nja na dokumentaciju na osnovu koje se utvr|uje stvarna nabavna cena. 

Planska nabavna cena se sastoji od planske fakturne cene i planira-
nih zavisnih tro{kova nabavke. Utvr|ivanje planskih nabavnih cena se vr{i 
krajem jedne poslovne godine za narednu godinu za svaku vrstu materijala 
posebno. Da bi se mogle utvrditi ove cene, potrebno je utvrditi planske fak-
turne cene, {to se ~ini tako {to se postoje}e fakturne cene koriguju za o~eki-
vane promene cena u narednoj godini. Pored ovoga, potrebno je utvditi i 
planirane zavisne tro{kove nabavke, {to se ~ini na sli~an na~in, odnosno pos-
toje}i zavisni tro{kovi nabavke se koriguju za o~ekivane promene ovih tro{-
kova u narednoj godini. Nakon ovoga je mogu}e utvrditi planske nabavne 
cene koje va`e za celu narednu godinu i zbog ~ega se smatraju stalnim cena-
ma. Drugim re~ima, knjigovodstveno obuhvatanje nabavke i izdavanja mate-
rijala u proizvodnju se vr{i po planskim nabavnim cenama. No, kako se za-
lihe materijala u bilansu iskazuju po stvarnim nabavnim vrednostima, to je 
potrebno razliku izme|u planskih i stvarnih nabavnih cena obuhvatati na po-
sebnom ra~unu odstupanja od planskih nabavnih cena materijala. 

Samo knji`enje nabavke materijala se vr{i tako {to se za plansku 
nabavnu vrednost materijala zadu`uje ra~un materijal a odobrava ra~un do-
bavlja~i za stvarnu fakturnu vrednost i stvarne zavisne tro{kove nabavke, od-
nosno ukoliko je ovo pla}eno, odobrava se `iro-ra~un (ako je pla}anje izvr-
{eno bezgotovinski) ili ra~un blagajne (ako je pla}anje izvr{eno u gotovu). 
Razlika izme|u vi{e planske i ni`e stvarne nabavne vrednosti se obuhvata na 
potra`noj strani ra~una odstupanje od planskih nabavnih cena materijala i 
razlika se ozna~ava kao sni`enje. Ukoliko je planska nabavna vrednost ni`a 
od stvarne, razlika se obuhvata na dugovnoj strani ra~una odstupanje od pla-
nskih nabavnih cena materijala i predstavlja prekora~enje. 

 
Primer: 
1. Prema prijemnici br. 25 primljen je materijal po planskoj nabav-

noj vrednosti od 280.000 dinara. 
2. Od dobavlja~a je primljena faktura br. 41 za kupljeni materijal na 

255.000 dinara. Na ime zavisnih tro{kova prevoza primljena je faktura br. 154 
na 18.000 dinara, dok je iz blagajne prema priznanici br. 15 ispla}eno 3.000 
dinara na ime istovara i prevoza od `elezni~ke stanice. 

3. Sa `iro-ra~una je ispla}ena obaveza prema dobavlja~u po fakturi 
br. 41. 
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Da bi se moglo izvr{iti knji`enje na ra~unima glavne knjige, potreb-

no je uraditi pojedina~nu kalkulaciju planske nabavne vrednosti. Ukoliko 
planske nabavne cene iznose 129 dinara za svilu, 90 dinara za platno i 49 di-
nara za postavu, prijemnica materijala u ovom slu~aju bi sadr`ala plansku 
nabavnu vrednost kupljenog materijala i dovoljna je za knji`enje prijema ma-
terijala. 

 
Magacin br.1 
Beograd, 02. I t.g. 

PRIJEMNICA  MATERIJALA  BR.  25 
(sa kalkulacijom) 

Od dobavlja~a G, Beograd, primili smo po fakturi br. 41 slede}i materijal `eleznicom 
Pojedina~na kalkulacija 

Stvarna [ifra 
materi-

jala 

 
Naziv materijala 

Jedinica 
mere 

 
Koli~ina Nabavna 

cena 
Nabavna 
vrednost 

3309 Svila m 1.500 129 193.500 
3315 Platno m    750 90  67.500 
2406 Postava m   375 49  18.375 

Svega: 279.375 
 
Podaci iz prijemnice o pojedina~noj nabavnoj vrednosti su neopho-

dni za knji`enje na analiti~kim ra~unima, dok se za knji`enje na ra~unima 
glavne knjige koriste podaci o ukupnoj planskoj nabavnoj vrednosti. Sa dru-
ge strane, stvarna nabavna vrednost primljenog materijala se utvr|uje po pri-
jemu dokumenata i ona u konkretnom slu~aju iznosi 276.000 dinara (255.000 
din. po fakturi br. 41 + 18.000 din. po fakturi br. 154 + 3.000 din. po 
priznanici br. 15). Kako je planska nabavna vrednost vi{a od stvarne za 3.375 
dinara, to ova razlika predstavlja sni`enje planske nabavne vrednosti. Ako se 
uporede planska i stvarna nabavna vrednost za svaki od materijala, mo`e se 
utvrditi odakle poti~e razlika, odnosno: 

 
Vrsta  

materijala 
Planska 

nabavna vrednost
Stvarna 

nabavna vrednost
Odstupanje od planskih 

nabavnih cena materijala 
Svila 193.500 192.000 -1.500 
Platno 67.500  66.000 -1.500 
Postava 18.375  18.000 -375 
Svega: 279.375 276.000  -3.375 

 
Nakon ovoga knji`enje na ra~unima glavne knjige bi bilo: 
 

Materijal Dobavlja~i 
Odstapanje od planskih 

nabavnih cena 
1) 279.375 
 

  2) 255.000 1)   273.000   1) 3.375 
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Blagajna @iro-ra~un 

S0) 
 

1) 3.000  s0) 2)   255.000

 
Ra~un odstupanje od planskih nabavnih cena materijala je korekti-

van ra~un. Saldo ovog ra~una mo`e biti i dugovan i potra`an i pokazuje za 
koliko se planska nabavna vrednost materijala iskazana na ra~unu materijal 
razlikuje (odstupa) od stvarne nabavne vrednosti materijala. Dakle, do st-
varne vrednosti materijala se dolazi indirektno, korigovanjem planske na-
bavne vrednosti. U tom smislu, dugovan saldo ra~una odstupanje od plans-
kih nabavnih cena materijala pokazuje da su stvarne nabavne cene bile vi{e 
od planskih nabavnih cena, odnosno da je vrednost zaliha materijala obra~u-
nata po planskim nabavnim cenama ni`a za iznos salda na ovom ra~unu od 
njihove stvarne nabavne vrednosti. Zbog toga se pri izradi bilansa dugovan 
saldo ra~una odstupanje od planskih nabavnih cena materijala dodaje plans-
koj nabavnoj vrednosti (saldu ra~una materijal) kako bi se zalihe materijala 
iskazale po stvarnoj nabavnoj vrednosti. Sa druge strane, potra`an saldo na 
ra~unu odstupanje od planskih nabavnih cena materijala pokazuje da je vre-
dnost zaliha materijala obra~unata po planskim nabavnim cenama vi{a od 
njihove stvarne nabavne vrednosti za iznos salda na ovom ra~unu, te se odu-
zima od salda na ra~unu materijal. 

Prilikom knji`enja nabavke materijala po planskoj nabavnoj ceni u 
praksi se ~esto najpre knji`i prijem materijala na osnovu prijemnice zadu`i-
vanjem ra~una materijal po planskoj nabavnoj vrednosti i odobravanjem ra-
~una dobavlja~i za nefakturisani materijal. Kada stignu sva potrebna doku-
menta i sastavi se zbirna kalkulacija stvarne nabavne vrednosti, ra~un dobav-
lja~i za nefakturisani materijal se gasi zadu`ivanjem za plansku nabavnu vre-
dnost a za elemente stvarne nabavne vrednosti se odobravaju ra~uni: dobav-
lja~a za stvarnu fakturnu vrednost i za nepla}ene zavisne tro{kove nabavke, 
blagajne ili `iro-ra~un za zavisne tro{kove koji su pla}eni u gotovu, odnosno 
~ekom i odstupanje od planskih nabavnih cena materijala za razliku izme|u 
planske i stvarne nabavne vrednosti. 

Poka`imo ovo na jednom primeru: 
1. Prema prijemnici br. 25 primljen je materijal po planskoj nabav-

noj vrednosti od 279.375 dinara. 
2. Od dobavlja~a je primljena faktura br. 41 na 255.000 dinara. Na 

ime tro{kova prevoza materijala primljena je faktura br. 154 na 18.000 dina-
ra, dok je iz blagajne po priznanici br. 15 ispla}eno 3.000 dinara na ime isto-
vara i prevoza sa `elezni~ke stanice. 

3. Sa `iro-ra~una je ispla}ena prema dobavlja~u po fakturi br. 41. 
 
Knji`enje na ra~unima glavne knjige bi bilo: 
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Materijal 
Dobavlja~i za 

nefakturisani materijal Dobavlja~i 

1) 279.375   2) 279.375 1)   279.375  3) 255.000 2) 273.000 
 

Blagajna 
Odstupanje od planskih 

nabavnih cena 
@iro-ra~un 

s0) 
 

2) 3.000   2) 3.375  s0) 3) 255.000 

 
I ukoliko se zalihe vode po planskim nabavnim cenama, mogu se 

koristiti planirani zavisni tro{kovi nabavke, s tim {to se prilikom obuhvata-
nja prijema materijala, planska nabavna vrednost poredi sa kombinovanom 
nabavnom vredno{}u koja sadr`i stvarnu fakturnu vrednost i planirane zavis-
ne tro{kove nabavke. Razlika izme|u ovih vrednosti pokazuje odstupanje 
stvarnih od planskih fakturnih cena. Dakle, knji`enje prijema materijala se 
razlikuje po tome {to se za planirane tro{kove odobrava ra~un razgrani~enje 
zavisnih tro{kova nabavke, dok se fakture i druga dokumenta (priznanica, iz-
ve{taj o isplati ~eka i dr.) koja se odnose na zavisne tro{kove nabavke knji`e 
na teret ra~una razgrani~enje zavisnih tro{kova nabavke uz odobrenje ra~u-
na dobavlja~a, blagajne ili `iro-ra~una, zavisno od toga da li je samo primlje-
na faktura ili je izvr{ena isplata. Zaklju~ak ra~una razgrani~enje zavisnih tro-
{kova nabavke se vr{i na kraju poslovne godine. Naime, za razliku izme|u 
stvarnih i planiranih zavisnih tro{kova nabavke treba korigovati stvarnu na-
bavnu vrednost materijala. U slu~aju kada se materijal vodi po kombinova-
noj nabavnoj vrednosti, ovakvo knji`enje bi bilo veoma slo`eno. Me|utim, 
kada se materijal vodi po planskoj nabavnoj vrednosti, razlika izme|u plans-
kih i stvarnih zavisnih tro{kova nabavke se mo`e proknji`iti tako da ona ko-
riguje stvarnu nabavnu vrednost materijala. Tada se ra~un razgrani~enje za-
visnih tro{kova nabavke izravnava uz istovremeno knji`enje na strani dugu-
je, odnosno potra`uje ra~una odstupanje od planskih nabavnih cena materi-
jala. Naime, saldo na ra~unu odstupanje od planskih nabavnih cena materi-
jala obuhvata razlike izme|u planske i stvarne fakturne vrednosti materijala, 
s obzirom da su i u planskoj i u kombinovanoj nabavnoj ceni sadr`ani plani-
rani zavisni tro{kovi nabavke. Zbog toga na ovom ra~unu treba proknji`iti 
razliku izme|u planiranih i stvarnih tro{kova nabavke, kako bi saldo ovog 
ra~una pokazao razliku izme|u planske i stvarne nabavne vrednosti. U tom 
smislu, na dugovoj strani ovog ra~una se knji`i razlika izme|u vi{ih stvarnih i 
ni`ih planskih zavisnih tro{kova nabavke. Na potra`noj strani ra~una odstu-
panja se knji`i razlika izme|u vi{ih planskih i ni`ih stvarnih zavisnih tro{ko-
va nabavke.  

Poka`imo ovo na primeru: 
1. Prema prijemnici br. 25 i fakturi br. 41 kupljen je i primljen ma-

terijal u vrednosti od 255.000 dinara. Planirani zavisni tro{kovi nabavke iz-
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nose 11.812,5 dinara. Planska nabavna vrednost kupljenog materijala je 
279.375 dinra. 

2. Na ime prevoza kupljenog materijala primljena je faktura br. 154 
na 18.000 dinara, dok je za istovar i utovar od `elezni~ke stanice po prizna-
nici br. 15 ispla}eno 3.000 dinara. 

3. Zaklju~iti ra~un razgrani~enje zavisnih tro{kova nabavke. 
 
Na ra~unima glavne knjige ove promene bi bile obuhva}ene na 

slede}i na~in: 
 

Materijal 
Dobavlja~i za 

nefakturisani materijal Dobavlja~i 

1) 279.375   1a) 279.375 1) 279.375   1a) 255.000 
       2)     18.000 

 

Razgrani~enje ZTN 
Odstupanje od planskih 

nabavnih cena 
Blagajna 

2) 21.000 1a) 11.812,5  3) 9.187,5 1a) 12.562,5  s0) 2) 3.000 
 3)     9.187,5       

 
Kombinovana nabavna vrednost materijala u ovom primeru iznosi 

266.812,5 dinara (255.000 dinara fakturna vrednost + 11.812,5 dinara plani-
rani zavisni tro{kovi nabavke), {to u odnosu na plansku nabavnu vrednost od 
279.375 dinara pokazuje sni`enje od 12.562,5 dinara. Ovo je razlika izme|u 
stvarne fakturne vrednosti od 255.000 dinara i planske fakturne vrednosti od 
267.562,5 dinara (planska nabavna vrednost – planirani zavisni tro{kovi na-
bavke = 279.375 – 11,812,5 = 267.562,5). 

Planirani zavisni tro{kovi nabavke iznose 11.812,5 dinara a stvarni 
tro{kovi 21.000 dinara. Knji`enjem razlike izme|u planiranih i stvarnih zavi-
snih tro{kova nabavke na dugovnu stranu ra~una odstupanje od planskih na-
bavnih cena materijala koriguje se kombinovana nabavna vrednost materi-
jala i svodi na stvarnu vrednost, s obzirom da potra`ni saldo na ovom ra~unu 
nakon knji`enja razlike izme|u planiranih i stvarnih zavisnih tro{kova na-
bavke iznosi 3.375 dinara predstavlja odstupanje stvarne od planirane nabav-
ne vrednosti materijala (276.000 – 279.375 = -3.375). 

 
8.2.2. Nefakturisani materijal 

 

Izme|u prijema fakture od dobavlja~a i prijema materijala mo`e 
do}i do nepodudaranja. Ukoliko je materijal primljen u magacin a faktura od 
dobavlja~a jo{ nije stigla, govorimo o nefakturisanom materijalu. U tom 
slu~aju se obuhvata prijem isporu~enog materijala kroz pove}anje njegovih 
zaliha na osnovu prijemnice i za isti iznos se obuhvata pove}anje obaveza 
prema dobavlja~ima za nefakturisani materijal sve dok ne stigne faktura. 
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Nakon {to stigne faktura od dobavlja~a, obaveza se prenosi sa ra~una dobav-
lja~i za nefakturisani materijal na ra~un dobavlja~i. Na ovaj na~in se gasi ra-
~un dobavlja~i za nefakturisani materijal, koji predstavlja privremeni ra~un. 
Po prijemu fakture, knjigovodstveno se obuhvataju i sve eventualne razlike 
izme|u visine obaveza i iznosa na koji glasi faktura, s tim {to se s obzirom da 
je na osnovu prijemnice ve} obuhva}en prijem materijala, ove razlike knji`e 
na ra~unu tro{kovi materijala. Tako se ako je iznos po fakturi vi{i od iznosa 
na ra~unu dobavlja~i za nefakturisani materijal, za razliku zadu`uje ra~un 
tro{kovi materijala. Ukoliko je iznos po fakturi ni`i od obaveza na ra~unu 
dobavlja~i za nefakturisani materijal, za razliku se odobrava ra~un tro{kovi 
materijala. U slu~aju da se materijal vodi po planskim nabavnim cenama, ova 
razlika se obuhvata preko ra~una odstupanje od planskih nabavnih cena ma-
terijala. 

 
Poka`imo ovo na jednom primeru: 
1. Od dobavlja~a X primljen je materijal ~ija je vrednost 26.000 di-

nara. Mesto isporuke je magacin kupca. Faktura jo{ nije primljena. 
2. Primljena je faktura br. 51 na 27.000 dinara od dobavlja~a X za 

ranije primljen materijal. 
Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile proknji`ene 

na slede}i na~in: 
 

Dobavlja~i za 
nefakturisani materijal

Materijal Dobavlja~i 

2) 26.000 1) 26.000 
 

 1) 26.000    2) 27.000 

 
Tro{kovi materijala 

2) 1.000  
 

 
8.2.3. Materijal na putu 

 

Uop{te uzev, mesto isporuke mo`e biti bilo koje mesto koje se 
nalazi na putu od prodavca do kupca, ako je tako utvr|eno ugovorom. Ako 
se isporuka materijala obavlja van magacina kupca, mo`e se desiti da faktura 
dobavlja~a stigne pre nego {to stigne materijal. U tom slu~aju, materijal koji 
je kupac preuzeo od dobavlja~a prelazi u njegovo vlasni{tvo i putuje na nje-
gov rizik. Ovaj materijal se u knjigovodstvu obuhvata kao materijal na putu i 
to zadu`enjem ovog ra~una po fakturi dobavlja~a sve dok materijal i fizi~ki 
ne stigne u magacin kupca. Za fakturnu vrednost se, sa druge strane, odo-
brava ra~un dobavlja~a, s obzirom da je obaveza prema njemu nastala pri 
preuzimanju materijala. Kada materijal stigne i bude primljen u magacin 
kupca, fakturna vrednost se sa ra~una materijal na putu prenosi na ra~un ma-
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terijal. Svi eventualni tro{kovi koji nastanu u vezi sa prevozom materijala 
padaju na teret kupca i u tom smislu pove}avaju vrednost nabavljenog ma-
terijala. 

Poka`imo ovo ne jednom primeru: 
1. Od dobavlja~a Y je primljena faktura br. 103 na 29.000 dinara za 

materijal utovaren u vagon. Franco `elezni~ka stanica dobavlja~a. 
2. Primljen je materijal u magacin po prijemnici br. 35. Na ime 

tro{kova prevoza primljen je tovarni list na 1.500 dinara. 
 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
 

Materijal na putu Dobavlja~i Materijal 
1) 29.000 2) 29.000   1) 29.000  2) 30.500  
    2)   1.500    

 
8.2.4. Materijal na obradi i doradi 

 

Ponekad se materijal koji je primljen od dobavlja~a, pre nego {to se 
preda u proizvodnju, upu}uje na obradu i doradu. Naime, u tim slu~ajevima 
su obrada i dorada uslov kori{}enja materijala u proizvodnji. Zbog toga se 
tro{kovi obrade i dorade smatraju sastavnim elementom nabavne vrednosti 
materijala. Slanje materijala na obradu i doradu se knjigovodstveno obuhva-
ta zadu`ivanjem ra~una materijal na obradi i doradi za vrednost materijala 
koji se {alje na obradu i doradu i odobravanjem ra~una materijal za istu vre-
dnost. Nakon izvr{ene obrade i dorade, zatvara se ra~un materijala na obradi 
i doradi za prvobitnu vrednost materijala i pove}avaju se obaveze prema do-
bavlja~ima koji su izvr{ili obradu i doradu a za ukupnu vrednost materijala se 
zadu`uje ra~un materijala. Poka`imo ovo na jednom primeru: saldo na ra-
~unu materijal je 350.000 dinara. 

1. Preduze}u Z je poslat materijal na obradu i doradu u vrednosti 
od 80.000 dinara. 

2. Materijal je vra}en sa dorade. U vezi sa doradom od dobavlja~a 
je primljena faktura br. 64 na 75.000 dinara za tro{kove dorade i faktura br. 
98 na 15.000 dinara za tro{kove prevoza. 

 
Na ra~unima glavne knjige ove promene bi bile obuhva}ene na sle-

de}i na~in: 
 

Materijal 
Materijal na obradi i 

doradi 
Dobavlja~i 

s0) 350.000 1) 80.000  1) 80.000 2) 80.000   2) 75.000 
2)  170.000       2) 15.000 
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Ukoliko se materijal vodi po planskoj nabavnoj ceni, slanje i vra}a-

nje materijala sa obrade i dorade se druga~ije obuhvata u knjigovodstvu. Na-
ime, slanje materijala na obradu i doradu se obuhvata zadu`ivanjem ra~una 
materijal na obradi i doradi i odobravanjem ra~una materijal ali po planskoj 
nabavnoj vrednosti predatog materijala. Po zavr{enoj obradi i doradi, prijem 
materijala se knji`i kao i u slu~aju nabavke, odnosno za plansku nabavnu 
vrednost obra|enog ili dora|enog materijala se zadu`uje ra~un materijal, 
dok se za plansku nabavnu vrednost predatog materijala odobrava ra~un ma-
terijal na obradi i doradi a za tro{kove obrade i dorade se odobrava ra~un 
dobavlja~a (ako je primljena faktura) ili `iro-ra~un ili ra~un blagajne (ako su 
tro{kovi pla}eni). Razlika izme|u prvobitne planske nabavne vrednosti ma-
terijala i nabavne vrednosti obra|enog ili dor|enog materijala se obuhvata 
na dugovnoj ili potra`noj strani ra~una odstupanje od planskih nabavnih 
cena materijala, zavisno od toga da li se radi o prekora~enju ili o sni`enju. 

 
Primer: Saldo na ra~unu materijal je 400.000 dinara, a na ra~unu 

odstupanje od planskih nabavnih cena materijala je 28.000 dinara (sni`enje). 
1. Poslato je na doradu materijala u vrednosti od 200.000 dinara. 
2. Primljen je materijal sa dorade. Na ime tro{kova dorade prim-

ljena je faktura br. 41 na 45.000 dinara, dok je za tro{kove prevoza primljena 
faktura br. 56 na 23.000 dinara. Planska nabavna vrednost primljenog mate-
rijala iznosi 275.000 dinara. 

 
Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile obuhva}ene 

na slede}i na~in: 
 

Materijal 
Odstupanje od planskih 
nabavnih cena materi-

jala 
Dobavlja~i 

s0) 400.000 1) 200.000   s0) 28.000   2) 45.000  
2)  275.000    2)   7.000   2) 23.000 

 
Materijal 

na obradi i doradi 
1) 200.000 2) 200.000 
  

 
9. Knjigovodstveno obuhvatanje nabavke robe 

 

Kada se govori o robi misli se na trgovinska preduze}a, koja je na-
bavljaju u cilju dalje prodaje potro{a~ima. Evidentiranje zaliha robe se vr{i 
na isti na~in kao i evidentiranje zaliha materijala. Dakle, pored sinteti~ke 
evidencije u finansijskom knjigovodstvu, vode se i analiti~ke evidencije u ro-
bnom knjigovodstvu i magacinu. Zalihe robe se mogu voditi po nabavnoj 
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vrednosti i po prodajnoj vrednosti. U zavisnosti od toga po kojoj se vrednosti 
vode, razlikuje se i knjigovodstveno obuhvatanje nabavke robe.  

 
9.1. Nabavka robe po nabavnoj vrednosti 

 

Ukoliko se roba vodi po nabavnoj vrednosti, knjigovodstveno obu-
hvatanje nabavke robe je identi~no obuhvatanju nabavke materijala. Zalihe 
robe po nabavnoj vrednosti vode trgovinska preduze}a na veliko i magacini 
robe trgovinskih preduze}a na malo. Za nabavnu vrednost robe se zadu`uje 
ra~un roba na zalihi a odobrava ra~un dobavlja~a ili dobavlja~a za nefakturi-
sanu robu (za fakturnu vrednost), dok se za zavisne tro{kove nabavke u zav-
isnosti od toga kako su ovi tro{kovi pla}eni odobrava ra~un dobavlja~a, `iro-
ra~un ili ra~un blagajne. Razlika izme|u planiranih i stvarnih zavisnih 
tro{kova nabavke se u zavisnosti od toga da li su planirani tro{kovi vi{i ili ni-
`i od stvarnih prenosi na ra~un vanredni prihodi, odnosno vanredni rashodi. 

 
9.2. Nabavka robe po prodajnoj vrednosti 

 

Trgovinska preduze}a na malo vode zalihe robe po prodajnoj vred-
nosti. Prodajna vrednost se obra~unava na osnovu prodajne cene koja pred-
stavlja zbir nabavne cene (fakturna cena + zavisni tro{kovi nabavke) i raz-
like u ceni. Planirane prodajne cene se sastoje od planirane nabavne cene i 
planirane razlike u ceni. Razlika u ceni predstavlja potencijalni bruto dobitak 
preduze}a. Realizacijom robe ovaj potencijalni dobitak postaje ostvaren do-
bitak. Visina razlike u ceni zavisi od visine obra~unate razlike u ceni i ost-
varenog prometa robe. Razlikom u ceni se pokrivaju tro{kovi poslovanja tr-
govinskog preduze}a, pri ~emu eventualna razlika predstavlja ostvareni fina-
nsijski rezulat (dobitak ili gubitak). Razlika u ceni se mo`e javiti u obliku 
slobodno obra~unate razlike u ceni i to kod roba ~ije se cene slobodno for-
miraju. Razlika u ceni se mo`e javiti u obliku mar`e, koja je data u procentu i 
to kod roba ~ija je proizvo|a~ka ili veleprodajna cena limitirana od strane 
dr`avnog organa. Kona~no, kod roba ~ije cene utvr|uje proizvo|a~, razlika u 
ceni se javlja u obliku rabata. 

Nabavka robe po prodajnoj vrednosti se knjigovodstveno obuhvata 
zadu`ivanjem ra~una roba na zalihi po prodajnoj vrednosti i odobravanjem: 
ra~una dobavlja~i za fakturnu vrednost i zavisne tro{kove nabavke (ako su 
primljene fakture), `iro-ra~una ili ra~una blagajne za pla}ene zavisne 
tro{kove nabavke i ra~una razlika u ceni za iznos u kome je prodajna cena 
vi{a od nabavne. Preduze}e i ovde mo`e koristiti kalkulativne zavisne tro{-
kove nabavke robe, pri ~emu su knji`enja istovetna knji`enjima prilikom evi-
dentiranja materijala po planskoj nabavnoj vrednosti, s obzirom da se kada 
su planski tro{kovi vi{i od stvarnih (planski tro{kovi ni`i od stvarnih) za raz-
liku pove}ava (smanjuje) razlika u ceni. Da bismo pokazali knjigovodstveno 
obuhvatanje nabavke robe po prodajnoj vrednosti, po|imo od slede}eg pri-
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mera: po~etni saldo novca na `iro-ra~unu iznosi 100.000 dinara a od dobav-
lja~a F je kupljeno 2.000 kg cementa po ceni od 130 dinara za kilogram. Na 
ime prevoza pla}eno je bezgotovinskim ~ekom 4.000 dinara. Prodajna cena 
kupljene robe iznosi 180 dinara po kilogramu. Na ra~unima glavne knjige 
ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 

 
Roba na zalihi Dobavlja~i @iro-ra~un 

1) 360.000  
 

  1) 260.000  s0) 100.000 1) 4.000 

 
Razlika u ceni 

 
 

1) 96.000 

 
9.3. Nabavka robe sa obra~unom poreza na dodatu vrednost (PDV) 

 

Evidenciju robe po prodajnim cenama s obra~unom poreza na do-
datu vrednost vode trgovinska preduze}a na malo, koja robu prodaju kraj-
njim potro{a~ima. Trgovina na malo u cenu robe ura~unava i napla}uje porez 
na promet na dodatu vrednost. 

Knji`enje nabavke robe se vr{i kao i u prethodnom primeru, s tim 
{to se za ulazni porez na dodatu vrednost otvara konto PDV u primljenim 
fakturama, a za sopstvenu poresku obavezu otvara konto Ukalkulisani PDV. 

 

Primer: 
Prema na{oj prijemnici i fakturi dobavlja~a, u prodavnicu je prim-

ljeno 2.000 kg robe po fakturnoj ceni od 36 din za 1 kg. Obra~unati zavisni 
tro{kovi nabavke robe iznose 2 din za 1 kg nabavljene robe.  

Sastaviti kalkulaciju i proknji`iti, ako je razlika u ceni robe (mar`a) 
20%, a porez na dodatu vrednost 18%. 

 
Kalkulacija nabavne i prodajne cene robe: 

  1 kg 2.000 kg 

– 
fakturna cena (vrednost) robe sa PDV-om 
ulazni porez na dodatu vrednost (PDV) 18% 

42,48 
6,48 

84.960 
12.960 

= 
 

+ 

fakturna cena (vrednost) bez poreza na do-
datu vrednost (PDV) 
zavisni tro{kovi nabavke 

 
36,00 
2,00 

 
72.000 

4.000 
= 
+ 

nabavna cena (vrednost) robe 
razlika u ceni robe (mar`a) 20% 

38,00 
9,00 

76.000 
18.000 

= 
+ 

prodajna cena (vrednost) + ukalkulisani porez 
na dodatu vrednost 18% 

37,00 
8,46 

94.000 
16.920 

= prodajna cena (vrednost) sa PDV-om 45,46 110.920 
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12.960  
100

18  72.000
  PDV Ulazni =

⋅
=  din. 

18.000
80

1.440.000
  

20-100
20  72.000

  Mar`a ==
⋅

=  din. 

16.920
100

1.692.000
  

100
18  94.000

  PDV niUkalkulisa ==
⋅

=  din. 

 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
 

Roba u prodavnici 
PDV u primljenim 

fakturama Dobavlja~i 

1) 110.920  
 

 1) 12.960    84.960 (1)

 
Obra~unati ZNT Razlika u ceni Ukalkulisani PDV 

 4.000 (1)
 

  18.000 (1)   16.920 (1)

 
 

10. Izmirenje obaveza prema dobavlja~ima 
 

Obaveze prema dobavlja~ima nastaju nabavkom sredstava (obrtnih 
i osnovnih sredstava). Obi~no se isplata dobavlja~a ne vr{i u trenutku pri-
jema ovih sredstava, ve} izme|u trenutka prijema i trenutka isplate postoji 
vremenski razmak. Obaveze prema dobavlja~ima se u zavisnosti od vrste 
sredstava koje su od njih nabavljena, obuhvataju na ra~unu dobavlja~i za os-
novna sredstva, odnosno na ra~unu dobavlja~i. S obzirom da je ve} ukazano 
na knjigovodstveno obuhvatanje izmirenja obaveza prema dobavlja~ima za 
osnovna sredstva, to }emo pa`nju usmeriti na izmirenje obaveza prema do-
bavlja~ima za obrtna sredstva. 

Obaveze prema dobavlja~ima nastaju na osnovu fakture koju oni 
dostavljaju po izvr{enoj isporuci proizvoda ili usluga. Pri tome, obaveze pre-
ma dobavlja~ima mogu biti izmirene i u manjem iznosu od po~etnog. Do 
ovoga dolazi u slu~aju kada dobavlja~i odobravaju popuste, ~ime dolazi do 
smanjenja obaveza prema njima. Pod popustima se podrazumevaju sva ugo-
vorena sni`enja kupovne cene koja dobavlja~i odobravaju kupcima njihovih 
proizvoda ili usluga u cilju pove}anja porud`bina ili ubrzanja naplate. Radi 
se o instrumentima prodajne politike dobavlja~a, kao {to su: koli~inski rabat, 
sezonski rabat, kasa skonto, superrabat i dr. Pored ovih popusta, postoje i 
sni`enja ugovorenih cena do kojih dolazi na zahtev kupaca usled propusta pri 
isporuci proizvoda ili usluga (napr. isporuka proizvoda ni`eg kvaliteta od 
ugovorenog, ka{njenje u isporuci, {tete na proizvodima itd.) u vidu obe{te}e-
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nja kupca (napr. kroz bonifikaciju). I u slu~aju popusta i u slu~aju propusta 
pri isporuci, dolazi do smanjenja obaveza prema dobavlja~ima. 

Sa knjigovodstvenog aspekta, popusti koje odobravaju dobavlja~i se 
dele na popuste koji su poznati u trenutku prijema i koji se mogu uzeti u ob-
zir pri utvr|ivanju nabavne vrednosti i knji`enju nabavke i popuste koji su 
naknadno odobreni. U slu~aju popusta koji su poznati u trenutku prijema, za 
iznos popusta se smanjuje fakturna vrednost i, time, nabavna vrednost, od-
nosno za iznos smanjene nabavne vrednosti zadu`uje se ra~un materijal a 
odobrava ra~un dobavlja~i. Sa druge strane, naknadno odobreni popusti se 
naknadno obuhvataju, s obzirom da je nabavka ve} proknji`ena. Pri tome, 
ako se materijal vodi po stvarnim ili kombinovanim nabavnim vrednostima, 
popusti se knji`e zadu`ivanjem ra~una dobavlja~a za iznos popusta (~ime se 
smanjuju obaveze prema dobavlja~ima) i odobravanjem ra~una tro{kovi ma-
terijala (~ime se ovi tro{kovi sni`avaju). Poka`imo ovo na jednom primeru: 
neka je potra`ni saldo na ra~unu dobavlja~i 110.000 dinara, dugovni saldo na 
ra~unu tro{kovi materijala 50.000 dinara i dugovni saldo na ra~unu materijal 
120.000 dinara i neka nas je dobavlja~ H, kome se duguje 110.000 dinara, 
obavestio knji`nim pismom da je naknadno odobrio seznonski rabat od 7.000 
dinara. Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile proknji`ene na 
slede}i na~in: 

 
Dobavlja~i Tro{kovi materijala Materijal 

1) 7.000 
 

s0) 110.000  s0) 50.000 1) 7.000  s0) 120.000  

 
 Ukoliko se materijal vodi po planskim nabavnim vrednostima, nak-

nadno odobreni popusti i sni`enja se knji`e zadu`ivanjem ra~una dobavlja~i i 
odobravanjem ra~una odstupanja od planskih nabavnih cena materijala. Ka-
ko bismo navedeno u~inili jasnijim, po|imo od slede}eg primera: potra`ni 
saldo na ra~unu dobavlja~a iznosi 110.000 dinara, dugovni saldo na ra~unu 
materijal 120.000 dinara a prekora~enje na ra~unu odstupanja od planskih 
nabavnih cena materijala 11.000 dinara. Dobavlja~ H nam je naknadno odo-
brio sezonski rabat od 7.000 dinara za materijal isporu~en po fakturi br. 54. 
Navedena promena bi bila obuhva}ena na ra~unima glavne knjige na slede}i 
na~in: 

 

Dobavlja~i Materijal 
Odstupanja  

od planskih nabavnih 
cena materijala 

1) 7.000 s0) 110.000  s0) 120.000  
 

 s0) 11.000 1)  7.000 

 
Za razliku od proizvodnih preduze}a, u trgovinskim preduze}ima se 

popusti i sni`enja koja odobravaju dobavlja~i obuhvataju zadu`ivanjem ra-
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~una dobavlja~i i odobravanjem ra~una razlika u ceni. Naime, unapred utvr-
|eni rabati koje proizvo|a~i odobravaju trgovinskim preduze}ima kako bi se 
njihova roba prodavala po cenama koje su oni utvrdili, predstavlja oblik raz-
like u ceni i ne smatra se popustom. Rok pla}anja se utvr|uje kupoprodaj-
nim ugovorom i obi~no iznosi 15 dana od dana prijema robe i fakture (mada 
mo`e biti i du`i). [to se pla}anja ti~e, ona se obavljaju bezgotovinski, a sam 
na~in pla}anja zavisi od roka u kome pla}anje treba da bude izvr{eno. Ukoli-
ko se pla}anje vr{i odmah (bez odlaganja), onda se ono obavlja ~ekom, ~ime 
se smanjuju obaveze prema dobavlja~ima i stanje novca na `iro-ra~unu. Ako 
je rok za pla}anje do 15 dana, pla}anja se vr{e virmanskim nalogom, {to se, 
tako|e, obuhvata zadu`ivanjem ra~una dobavlja~a i odobravanjem `iro-
ra~una. Pri tome, ukoliko je ugovorom predvi|eno ili navedeno u fakturi da 
kupac mo`e koristiti kasa skonto (popust na fakturnu cenu za pla}anje u 
propisanom roku), ovo ne mo`e biti obuhva}eno pri kni`enju s obzirom da 
realizacija ovog popusta zavisi od toga da li }e obaveza biti ispla}ena u pred-
vi|enom roku ili ne. Mogu}nost isplate fakture u predvi|enom roku zavisi od 
raspolo`ivih nov~anih sredstava, zbog ~ega se kasa skonto smatra finan-
sijskim prihodom. U tom smislu, kada preduze}e izmiruje obaveze u predvi-
|enom roku koriste}i kasa skonto, to se obuhvata zadu`ivanjem ra~una dba-
vlja~i za ukupan iznos fakturne vrednsti i odobravanjem `iro-ra~una za fak-
turnu vrednost koja je umanjena za kasa skonto i ra~una finansijski prihodi 
za iznos kasa skonta. 

 
Primer: dugovni saldo na `iro-ra~unu iznosi 350.000 dinara a potra-

`ni saldo na ra~unu dobavlja~i 100.000 dinara. 
1. Sa `iro-ra~una je virmanskim nalogom ispla}ena obaveza prema 

dobavlja~u H po fakturi br. 54 koja glasi na 100.000 dinara po odbitku 2% 
kasa skonta. 

Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno kao: 
 

@iro-ra~un Dobavlja~i Finansijski prihodi 
s0) 350.000 1) 98.000  1) 100.000 s0) 100.000   

 
1) 2.000 

 
Ako je rok za pla}anje 90 dana, za izmirenje obaveza prema dobav-

lja~ima se koristi menica. Ovo se de{ava u slu~aju kada preduze}e ne mo`e 
da izmiri obavezu prema dobavlja~u u ugovorenom roku, ve} tra`i odlaganje 
pla}anja a kao obezbe|enje daje menicu. Na ovaj na~in obaveza prema do-
bavlja~ima se supstitui{e meni~nom obavezom, sa rokom koji po zakonu ne 
mo`e biti du`i od 90 dana. Menica predstavlja hartiju od vrednosti koja mora 
sadr`ati tzv. bitne elemente (oznaku da je menica, bezuslovni uput za pla}a-
nje odre|ene nov~ane svote, potpis trasata, naziv trasanta, naziv remitenta, 
dospe}e, datum i mesto izdavanja). O roku dospe}a imalac menice je podno-
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si na naplatu, pri ~emu se isplata mo`e izvr{iti iz svih raspolo`ivih nov~anih 
sredstava du`nika. Rok dospe}a mo`e biti jednak roku pla}anja obaveze i u 
tom slu~aju je meni~na obaveza jednaka obavezi prema dobavlja~ima za ~ije 
se pla}anje izdaje. ^e{}e je me|utim da je rok dospe}a menice du`i od roka 
pla}anja obaveze prema dobavlja~ima. U tom slu~aju se javlja pasivna kama-
ta, s obzirom da imalac menice (remitent) ima pravo na kamatu za vreme 
koje protekne od roka pla}anja obaveze do roka dospe}a menice. Zamena 
obaveza prema dobavlja~ima meni~nim obavezama se knjigovodstveno obu-
hvata zadu`ivanjem ra~una dobavlja~i za iznos obaveze i odobravanjem ra-
~una meni~ne obaveze za isti iznos uve}an za iznos pasivne kamate, koja se 
obuhvata na ra~unu ispravke vrednosti meni~nih obaveza. Isplata meni~nih 
obaveza se obuhvata zadu`ivanjem ra~una meni~ne obaveze (~ime se one 
gase) i odobravanjem `iro-ra~una. Kona~no, isplata kamata po osnovu meni-
~nih obaveza smanjuje novac na `iro-ra~unu i meni~ne obaveze, ali je treba 
preneti sa ra~una ispravka vrednosti meni~nih obaveza na ra~un finansijski 
rashodi s obzirom da ovaj rashod nastaje pla}anjem. 

 
Primer: saldo novca na `iro-ra~unu iznosi 120.000 dinara.  
1. Dobavlja~u H je izdata menica sa rokom dospe}a od 45 dana za 

isplatu po fakturi br. 54 koja glasi na 100.000 dinara, a koja je trebalo da bu-
de pla}ena u roku od 15 dana, menica je izdata nakon isteka roka pla}anja od 
15 dana. kamata iznosi 7%. 

2. Prema izve{taju banke dobavlja~u H je ispla}eno sa `iro ra~una 
100.875 dinara na ime obaveza po izdatoj menici koja je podneta na naplatu. 

 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
 

@iro-ra~un Dobavlja~i Meni~ne obaveze 
s0) 120.000 2) 100.875  1) 100.00 

 
s0) 100.000 
 

 2) 100.875 1) 100.875 

 
Ispravka vrednosti 
meni~nih obaveza 

Finansijski rashodi 

1) 875 2) 875  2) 875  
 

 
Dakle, kako dobavlja~ ima pravo na kamatu u roku od 45 dana s 

obzirom da u tom periodu kreditira du`nika, a kamatna stopa iznosi 7%, to 
iznos ove kamate od 875 dinara, predstavlja budu}i rashod po osnovu kama-
te i knji`i se na ra~unu ispravka vrednosti meni~nih obaveza. Prilikom ispla-
te meni~ne obaveze, gase se meni~ne obaveze i smanjuje stanje novca na 
`iro-ra~unu i ujedno se tada gasi ra~un ispravka vrednosti meni~nih obaveza 
s obzirom da u trenutku isplate meni~nih obaveza nastaju finansijski rashodi. 
Prilikom izrade bilansa, meni~ne obaveze se unose u pasivu po nominalnoj 
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vrednosti, dok se meni~na potra`ivanja unose u aktivu po nominalnoj vred-
nosti koja je umanjena za nedospele prihode koji su iskazani na ra~unu isp-
ravka vrednosti meni~nih potra`ivanja. 

U cilju osiguranja naplate svojih potra`ivnja, dobavlja~ mo`e pri 
sklapanju kupoprodajnog ugovora zahtevati da se pla}anje vr{i akreditivom. 
Za pla}anja za nabavljeni materijal i robu se obi~no koristi dokumentarni 
akreditiv, {to zna~i da se isplata dobavlja~u izvr{ava tek kada on ispuni odre-
|ene uslove (prezentira dokumentaciju o isporuci robe). Na ovaj na~in se 
dobavlja~u garantuje naplata potra`ivanja a kupcu isporuka. U tom slu~aju je 
kupac du`an da kod svoje ili banke dobavlja~a otvori akreditiv deponuju}i na 
poseban ra~un iznos koji je jednak visini obaveze prema dobavlja~u koja }e 
nastati kada ovaj izvr{i isporuku. Otvaranje akreditiva se knjigovodstveno 
obuhvata zadu`ivanjem ra~una otvoreni akreditiv i odobravanjem `iro-ra~u-
na. Isplata obaveze prema dobavlja~ima iz otvorenog akreditiva se vr{i zadu-
`ivanjem ra~una dobavlja~i i odobravanjem ra~una otvoreni akreditivi. 

 
Primer: Saldo na `iro-ra~unu iznosi 200.000 dinara a potra`ni saldo 

na ra~unu dobavlja~a 150.000 dinara. 
1. U skladu sa nalogom kupca banka je otvorila neopozivi do-

kumentarni akreditiv u iznosu od 70.000 dinara. 
2. Dobavlja~ je iz otvorenog akreditiva naplatio 66.000 dinara. Pre-

nosom preostalog iznosa od 4.000 dinara sa `iro-ra~una akreditiv je uga{en. 
Na ra~unima glavne knjige }emo imati: 
 

@iro-ra~un Dobavlja~i Otvoreni akreditivi 
s0) 200.000 1) 70.000  2) 66.000 s0) 150.000  1) 70.000 2) 66.000 
2a)    4.000       2a) 4.000 
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G L A V A   III 

KNJIGOVODSTVENE  EVIDENCIJE  I  KNJIGOVODSTVENO  
OBUHVATANJE  FINANSIJSKIH  SREDSTAVA 

 
Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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1. Pojam i podela tro{kova i rashoda 
 

Proizvodnja novih proizvoda i pru`anje usluga uzrokuje nastanak 
razli~itih vrsta tro{kova. Uop{te uzev, tro{kovi predstavljaju nov~ani izraz 
utro{enog rada, sredstava i dobara u cilju proizvodnje novih proizvoda ili 
pru`anja odre|enih usluga. Ovako definisani tro{kovi se mogu klasifikovati 
po razli~itim kriterijumima. Sa aspekta knjigovodstva zana~ajna je podela 
tro{kova prema njihovoj prirodi, prema na~inu kalkulisanja u cenu ko{tanja 
gotovih proizvoda i usluga, prema funkcionalnom podru~ju i prema stepenu 
reagovanja na promene obima proizvodnje. 

Prema prirodi, svi tro{kovi se mogu podeliti na: tro{kove materijala, 
tro{kove otpisa osnovnih sredstava, tro{kove proizvodnih usluga, tro{kove 
li~nih dohodaka i tro{kove neproizvodnih usluga. Prema kriterijumu kalkuli-
sanja u cenu ko{tanja, tro{kovi mogu biti: direktni i indirektni. Direktni 
tro{kovi se neposredno kalkuli{u u cenu ko{tanja (napr. tro{kovi materijala 
za izradu, li~nih dohodaka izrade i dr.). Indirektni tro{kovi se ne kalkuli{u 
direktno u cenu ko{tanja, jer su uslovljeni proizvodnjom ve}eg broja proiz-
voda, kao i kapacitetom, prodajnom funkcijom i dr. (napr. tro{kovi pogons-
kog materijala), zbog ~ega se oni kalkuli{u u cenu ko{tanja preko klju~a za 
raspodelu (napr. li~ni dohoci izrade i sl.). Prema funkcionalnom podru~ju, svi 
tro{kovi se mogu podeliti na: tro{kove nabavke, tro{kove proizvodnje, 
tro{kove prodaje i tro{kove upravljanja i finansiranja. Tro{kovi nabavke i 
proizvodnje se ura~unavaju u cenu ko{tanja u zavisnosti od toga da li su pro-
izvodi i realizovani (ako su realizovani, ovi tro{kovi idu na teret prihoda, a 
ako to nije slu~aj, onda se njihovo pokri}e odla`e). Kona~no, prema stepenu 
reagovanja na promene obima proizvodnje, tro{kovi mogu biti varijabilni 
(menjaju se sa promenom obima proizvodnje) i fiksni (ne menjaju se sa pro-
menom obima proizvodnje). 

Pored ove podele, za knjigovodstvo je bitna i podela rashoda prema 
redovnosti njihovog nastanka na redovne i vanredne. Redovni rashodi nas-
taju u vezi sa poslovanjem preduze}a i mogu biti poslovni (nastaju u vezi sa 
obavljanjem osnovne delatnosti preduze}a) i finansijski rashodi (nastaju po 
osnovu kori{}enja kreditnih izvora). Bli`e odre|enje poslovnih rashoda zavi-
si od metoda utvr|ivanja rezultata. Ako se rezultat utvr|uje na osnovu me-
toda ukupnih tro{kova (u~inaka), pod poslovnim rashodima se podrazume-
vaju svi tro{kovi nastali u jednom obra~unskom periodu koji su iskazani kao 
tro{kovi po vrstama (tro{kovi realizovanih i nerealizovanih u~inaka). Me|u-
tim, ako se rezultat utvr|uje na osnovu metoda prodatih u~inaka, pod poslo-
vnim rashodima se podrazumevaju samo oni tro{kovi koji se odnose na pro-
date u~inke (cena ko{tanja proizvodnje realizovanih u~inaka, tro{kovi pro-
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daje i tro{kovi uprave). Bez obzira na metod utvr|ivanja rezultata, pod pos-
lovnim rashodima se podrazumevaju i nabavna vrednost realizovanog mate-
rijala i nabavna vrednost realizovane robe. [to se ti~e vanrednih rashoda, oni 
nastaju usled slu~ajnih, nepredvi|enih okolnosti i mogu biti i poslovni i fina-
nsijski. 

 
2. Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova i rashoda 
 

Tro{kovi, dakle, nastaju u vezi sa proizvodnjom proizvoda ili pru`a-
njem usluga, zbog ~ega se oni i obuhvataju kao i sredstva, po nabavnim vred-
nostima. U cilju {to boljeg razumevanja i knjigovodstvenog obuhvatanja, sve 
tro{kove i rashode }emo podeliti na: tro{kove otpisa osnovnih sredstava, tro-
{kove materijala, sitnog inventara i ambala`e, tro{kove proizvodnih usluga, 
tro{kove neproizvodnih usluga, tro{kove li~nih dohodaka, nabavnu vrednost 
realizovanog materijala i robe, finansijske rashode i vanredne rashode. 

 
2.1. Tro{kovi otpisa osnovnih sredstava 

 

Osnovna sredstva se koriste u ve}em broju poslovnih ciklusa, pri 
~emu ona ne gube svoj prvobitni oblik, ali se njihova vrednost postepeno 
smanjuje usled tro{enja, dejstva prirodnih uslova i ekonomskog zastareva-
nja. Smanjenje vrednosti osnovnih sredstava se mora knjigovodstveno obuh-
vatiti, odnosno mora se utvrditi visina otpisa (tro{kova amortizacije). Tro{-
kovi osnovnih sredstava treba da budu alocirani tako da se omogu}i ta~no 
utvr|ivanje rezultata u obra~unskim periodima. Tro{kovi amortizacije se uk-
lju~uju u cenu ko{tanja proizvoda ili usluga, ~ime se nastoji nadoknaditi ut-
ro{eni deo osnovnih sredstava. U kojoj meri }e utro{ena osnovna sredstva 
biti nadokna|ena zavisi od ostvarenog prihoda u datom obra~unskom perio-
du. 

 
2.1.1. Metodi otpisa osnovnih sredstava 

 

Utvr|ivanje tro{kova amortizacije nije nimalo jednostavno i zahte-
va prethodno utvr|ivanje osnovice za otpis, kao i izbor metoda otpisa. Osno-
vicu za obra~un visine otpisa predstavlja nabavna vrednost osnovnih sredsta-
va, dok se za utvr|ivanje visine otpisa koriste metod vremenskog i metod 
funkcionalnog otpisivanja. 

Prema metodu vremenskog otpisivanja nabavna vrednost osnovnog 
sredstva se raspodeljuje na ekonomski vek njegove upotrebe, koji se utvr|u-
je na osnovu iskustva. Kod ovog metoda visina otpisa osnovnih sredstava se 
mo`e obra~unati na osnovu linearnog, progresivnog ili degresivnog otpisa. 
Linearni (konstantni) otpis pretpostavlja da se osnovna sredstva ravnomer-
no tro{e u toku ~itavog procenjenog veka njihovog trajanja, {to zna~i da se 
vrednost osnovnih sredstava iz godine u godinu smanjuje istim intenzitetom. 
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Visina godi{njih otpisa se utvr|uje kao odnos nabavne vrednosti osnovnog 
sredstva i procenjenog veka njihovog trajanja, s tim {to mo`e biti data i kao 
procenat nabavne vrednosti sredstva. Dakle, prema metodu linearnog otpisa 
visina otpisa ostaje nepromenjena u toku veka trajanja sredstva, izuzev ako 
zbog adaptacije, rekonstrukcije ili revalorizacije do|e do promene nabavne 
vrednosti. Linearni otpis po~iva na nerealnoj pretpostavci o ravnomernom 
tro{enju sredstava, ali se bez obzira na to i dalje ~esto koristi u praksi. Visina 
otpisa osnovnih sredstava se mo`e utvrditi i primenom metoda progresivnog 
otpisa, koji zahteva da se visina otpisa pove}ava iz godine u godinu, jer se 
pretpostavlja da to odgovara prirodi osnovnih sredstava koja se u po~etku 
neznatno tro{e i potrebi njihovog uhodavanja. Po{to pretpostavke na kojima 
po~iva metod nisu realne, to se ovaj retko koristi. Kona~no, visinu otpisa os-
novnih sredstava je mogu}e utvrditi i primenom metoda degresivnog otpisa, 
koji zahteva da se najve}i deo nabavne vrednosti osnovnog sredstva otpi{e u 
prvim godinama njegovog kori{}enja, odnosno da se visina otpisa tokom vre-
mena smanjuje. U prilog ovakvog utvr|ivanja otpisa, koji se i naj~e{}e koris-
ti u praksi, kao argumenti se navode: uzima u obzir fizi~ko i ekonomsko zas-
tarevanje sredstava, omogu}ava plansku podelu tro{kova i smanjenje godi{-
njih otpisa se podudara sa porastom tro{kova odr`avanja. Visina tro{kova 
otpisa po degresivnom metodu se vr{i primenom aritmeti~ke i geometrijske 
degresije. Primena aritmeti~ke degresije (ili digitalnog otpisivanja) zahteva 
da se visina otpisa smanjuje iz godine u godinu za isti iznos. Naime, iznos de-
gresije se dobija kada se nabavna vrednost osnovnog sredstva podeli zbirom 
godina procenjenog veka trajanja sredstva, odnosno D = 2OS / n (n+1) (D je 
iznos degresije, OS nabavna vrednost osnovnog sredstva, a n broj godina ve-
ka trajanja sredstva). Kada se ovako dobijena degresija pomno`i obrnutim 
nizom brojeva koji pokazuju procenjeni vek trajanja, dolazi se do godi{njih 
otpisa. Poka`imo ovo na primeru: Nabavna vrednost osnovnog sredstva 
iznosi 120.000 dinara, a procenjeni vek trajanja 4 godine. Uz pomo} digital-
nog otpisa obra~unati visinu godi{njih kvota amortizacije. Polaze}i od nave-
denog ima}emo: 

D = (2 x 120.000) / (4 (4+1)) = 12.000 dinara, a amortizacione kvote 
po godinama }e biti: 

 

Go-
dina 

Iznos 
degresije X 

Broj godina 
kori{}enja  

Godi{nji 
iznos otpisa 

Neotpisana 
vrednost 

1. 12.000 x 4 48.000 72.000 
2. 12.000 x 3 36.000 36.000 
3. 12.000 x 2 24.000 12.000 
4. 12.000 x 1 12.000 0 
 

Preporu~uje se kori{}enje ovakvog metoda otpisa kod osnovnih sre-
dstava sa du`im vekom kori{}enja, s obzirom da kod osnovnih sredstava sa 
kra}im vekom kori{}enja dolazi do otpisivanja ve}eg dela nabavne vrednosti 
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u toku prvih dve do tri godine. 
Osim digitalne metode, koristi se i metoda iste osnove a opadaju}e 

stope, koja iznos degresije iskazuje procentualno, u vidu godi{nje stope otpi-
sa. Ovde se vr{i izbor stope po kojoj }e se smanjivati otpisi, pri ~emu ovo 
smanjenje mo`e biti isto iz godine u godinu (ravnomerna degresija) ili manje 
u prvim a ve}e u kasnijim godinama. Poka`imo ovo na primeru: nabavna 
vrednost osnovnog sredstva je 120.000 dinara a procenjeni vek trajanja 4 go-
dine. Obra~unati godi{nje otpise ako stopa otpisa iz godine u godinu opada 
za 6%. Polaze}i od navedenog ima}emo: 

 
1 godina = x + 18%  1 godina = 16 + 18 = 34% 
2 godina = x + 12%  2 godina = 16 + 12 = 28% 
3 godina = x + 6%  3 godina = 16 + 6   = 22% 
4 godina = x + 0  4 godina = 16 + 0   = 16% 

 
4x + 36% = 100% Otpis: 120.000 x 34% = 40.800 
4x = 100% – 36%  120.000 x 28% = 33.600 
x = 16%  120.000 x 22% = 26.400 
  120.000 x 16% = 19.200 

 
Za razliku od metoda aritmeti~ke degresije, metod geometrijske 

degresije nala`e izra~unavanje godi{njeg otpisa primenom konstantne stope 
otpisa na neotpisanu vrednost osnovnog sredstva. Ovaj metod se naziva i me-
todom otpisivanja knjigovodstvene vrednosti. Otpisi treba da odgovaraju 
tro{enju sredstva, pri ~emu preostala knjigovodstvena vrednost na kraju ve-
ka trajanja ne sme da bude previsoka. Zbog toga se obi~no geometrijska de-
gresija primenjuje tako da posle isteka polovine veka kori{}enja sredstva, os-
tatak knjigovodstvene vrednosti linearno otpisuje. U velikom broju zemalja 
se zakonski odre|uje najvi{a granica stopa otpisa. U cilju poja{njenja nave-
denog, po|imo od slede}eg primera: nabavna vrednost osnovnog sredstva iz-
nosi 40.000 dinara, procenjeni vek trajnja 8 godina, pri ~emu se sredstvo ot-
pisuje primenom metoda geometrijske degresije po stopi od 20%.  

Dakle, ima}emo, za ovaj primer, podatke kao u tabeli na slede}oj 
strani. 

Ukoliko se ne proceni, mo`e se javiti problem likvidacionog ostat-
ka. Pri tome se stopa otpisa koja se primenjuje na opadaju}u osnovicu i koja 
uzima u obzir likvidacioni ostatak utvr|uje kao: 

 

 vrednostNabavna
ostatak niLikvidacio-1 otpisa Stopa =  
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Go- 
dina 

Knjigovodstvena vrednost 
na po~etku godine 

Stopa 
otpisa 

Godi{nji 
otpis 

Knjigovodstvena vrednost 
na kraju godine 

1. 40.000 20% 8.000 32.000 
2. 32.800 20% 6.400 25.600 
3. 25.600 20% 5.120 20.480 
4. 20.480 20% 4.096 16.384 
5. 16.384 20% 4.096 12.288 
6. 12.288  4.096 8.192 
7.  8.192  4.096 4.096 
8. 4.096  4.096 0 

 
Pored vremenskog, u praksi se koristi i funkcionalni metod otpisa, 

kod koga se visina otpisa utvr|uje zavisno od o~ekivanog obima usluga koje 
osnovno sredstvo mo`e da pru`i. Ovaj metod se koristi kod delova opreme 
kod kojih se u~inak mo`e predvideti i meriti, kao i kod transportnih sred-
stava. Osnovni nedostatak ovog metoda se ogleda u tome {to tro{kovi otpisa 
prevashodno zavise od fizi~kog tro{enja sredstva. O~ekivani obim usluga se 
izra`ava kao procenjeni broj proizvoda koji se mogu proizvesti kori{}enjem 
sredstva ili kao mogu}i broj ~asova rada sredstva. Dakle, visina otpisa po 
proizvodu ili usluzi se dobija kada se nabavna vrednost sredstva podeli pro-
cenjenim obimom usluga. Pri tome su ovako utvr|eni tro{kovi amortizacije 
konstantni po jedinici. Godi{nja visina otpisa (amortizaciona kvota) se utvr-
|uje kada se planirani u~inak pomno`i tro{kovima otpisa po jedinici. Prime-
ra radi ako je nabavna vrednost osnovnog sredstva 120.000 dinara, ukupna 
proizvodnja 30.000 jedinica a mogu}a proizvodnja u ovoj godini iznosi 6.000 
jedinica, onda su tro{kovi otpisa po jedinici u~inka 4 dinara (120.000 / 
30.000), a godi{nja kvota amortizacije 24.000 (86.000 x 4). 

Svi navedeni metodi otpisa osnovnih sredstava, odnosno utvr|iva-
nja visine otpisa (tro{kova amortizacije) omogu}avaju da se nabavna vred-
nost osnovnih sredstava rasporedi na obra~unske periode. Sama visina ovih 
tro{kova se razlikuje zavisno od odabranog metoda otpisa, zbog ~ega se me-
tod otpisa ne sme ~esto menjati jer se time naru{ava uporedivost periodi~nih 
rezultata , ~ime se naru{ava na~elo kontinuiteta. 

 
2.1.2. Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova otpisa osnovnih sredstava 

 

Visina tro{kova otpisa svih osnovnih sredstava kojima raspola`e 
preduze}e se utvr|uje kada se saberu tro{kovi otpisa pojedina~nih osnovnih 
sredstava, koji se utvr|uju primenom odabranog metoda otpisa. Obi~no se 
ukupni tro{kovi otpisa osnovnih sredstava utvr|uju na osnovu godi{njeg pre-
dra~una otpisa, koji predstavlja spisak svih osnovnih sredstava, njihovih na-
bavnih vrednosti, stopa otpisa i iznosa godi{njeg otpisa. Zakonski se obi~no 
propisuju minimalne stope otpisa za rad u dve smene, koje se u slu~aju rada 
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u tri smene uve}avaju za 50%. Ovo se ~ini kako bi se o~uvala celina osnovnih 
sredstava. Dakle, preduze}e mora da obra~una otpise osnovnih sredstava po 
ovim stopama, s tim {to ako proceni da su one suvi{e niske, ono ih mo`e 
pove}ati. Polaze}i od pretpostavljenih podataka, predra~un otpisa osnovnih 
sredstava bi imao slede}i izgled: 

 
Stopa otpisa Iznos otpisa Red. 

broj 
grupe 

Naziv grupe 
osnovnih sredstava 

Osnovnica
za obra~un Redo-

vna 
Pove-
}ana

Redovnog 
otpisa 

Pove}anog 
otpisa 

 Gra|evinski objekti   
4 Fabri~ke hale i ostale gra|evine 

za vr{enje delatnosti iz oblasti 
gra|evinarstva: 

  

 - od betona 25.000.000 1,5 - 375.000  
 - od metala 7.000.000 2,0 - 140.000  

98 Oprema za vr{enja prevoza na 
putevima 

  

 Autobusi i dr. 10.000.000 10,0 3 100.000 30.000 
 Svega: 42.000.000   615.000 30.000 

 
U toku poslovanja obra~un i knji`enje utro{aka osnovnih sredstava 

se vr{i mese~no, nezavisno od toga {to se ona tro{e kontinuirano. Zbog toga 
se godi{nji otpis deli brojem meseci kako bi se dobio iznos mese~nog otpisa, 
koji se kalkuli{e u tro{kove i za koji se smanjuje vrednost osnovnih sredsta-
va. Pri tome se smanjenje vrednosti osnovnih sredstava usled otpisa ne obu-
hvata na ra~unu osnovnih sredstava, ve} na korektivnom ra~unu ispravka 
vrednosti osnovnih sredstava, kako bi se u svakom trenutku imao uvid u na-
bavnu, otpisanu i sada{nju vrednost. Ra~un ispravke vrednosti ima uvek 
potra`ni saldo i pokazuje otpisanu vrednost osnovnih sredstava, dok ra~un 
osnovna sredstva pokazuje nabavnu vrednost osnovnih sredstava. Do 
sada{nje vrednosti osnovnog sredstva se dolazi kada se od salda ra~una os-
novna sredstva odbije saldo ra~una ispravka vrednosti osnovnih sredstava, 
zbog ~ega ovaj ra~un ulazi u aktivu bilansa ispod pozicije osnovna sredstva 
kao odbitna stavka. Dakle, za iznos otpisa zadu`uje se ra~un tro{kovi otpisa 
osnovnih sredstava (tro{kovi amortizacije) i odobrava ra~un ispravka vred-
nosti osnovnih sredstava. Polaze}i od podataka u predra~unu otpisa osnov-
nih sredstava, mese~ni otpis bi bio jednak 51.250 dinara (615.000 : 12) i bio bi 
proknji`en na slede}i na~in: 

 

Osnovna sredstva 
Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

Tro{kovi otpisa 
osnovnih sredstava 

s0)42.000.000    1) 51.250  1) 51.250   
 
Visina otpisa, koji se utvr|uje na osnovu predra~una na po~etku 

godine, mo`e se u toku godine menjati. Tako se za osnovna sredstva koja 
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preduze}e nabavi u toku godine, otpis vr{i u mesecu nakon meseca u kome 
su osposobljena za upotrebu. Ukoliko se osnovna sredstva prodaju ili rasho-
duju u toku meseca, otpis ovih sredstava prestaje narednog meseca. Godi{nji 
otpis svakog pojedina~nog osnovnog sredstva se na kraju godine evidentira u 
analiti~koj evidenciji (kartici osnovnog sredstva) i istovremeno se u popisnim 
listama osnovnih sredstava na kraju godine unose podaci o vrsti, koli~ini, na-
bavnoj vrednosti, stopi otpisa, otpisima u toku godine, otpisima do teku}e 
godine i ukupnim otpisima. 

 
2.2. Tro{kovi materijala, sitnog inventara i ambala`e 

 

Tro{kovi materijala, sitnog inventara i ambala`e predstavljaju nov-
~ani izraz utro{aka materijala, ambala`e i sitnog inventara, odnosno do izno-
sa ovih tro{kova se dolazi kada se utro{ene koli~ine materijala, ambala`e i 
sitnog inventara pomno`e njihovim jedini~nim cenama (nabavnim ili plans-
kim). Ovi tro{kovi se obuhvataju na ra~unu tro{kovi materijala, na kome se 
knji`e i ostali tro{kovi materijala (tro{kovi pomo}nog i ostalog materijala, 
tro{kovi goriva i maziva, kalo, rastur, lom, tro{kovi kvara materijala, tro{ko-
vi kancelarijskog materijala, tro{kovi gotovih proizvoda i robe, tro{kovi vo-
de, tro{kovi elektri~ne energije). Pri tome se knjigovodstveno obuhvatanje 
tro{kova sirovina i materijala razlikuje od obuhvatanja tro{kova ambala`e i 
sitnog inventara. 
 

2.2.1. Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova materijala 
 

Tro{kovi materijala se razli~ito obuhvataju zavisno od toga da li se 
oni obra~unavaju po stvarnim ili planskim nabavnim cenama. Imaju}i ovo u 
vidu, bi}e ukazano na specifi~nosti knjigovodstvenog obuhvatanja ovih tro{-
kova. 

 
2.2.1.1. Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova materijala obra~unatih 

po stvarnim nabavnim cenama 
 

U knjigovodstvu se pretpostavlja da je materijal koji je na osnovu 
trebovanja izdat u proizvodnju i utro{en, odnosno u tom trenutku se eviden-
tira pove}anje tro{kova materijala i smanjenje zaliha materijala. Uop{te uz-
ev, tro{kovi materijala se knji`e zadu`ivanjem ra~una tro{kovi materijala i 
odobravanjem ra~una materijal za iznos tro{kova. Za utvr|ivanje tro{kova 
materijala, odnosno utro{aka mogu se koristiti metod stalnog i metod umet-
nutog inventara. 

Ukoliko se tro{kovi materijala utvr|uju na osnovu metoda stalnog 
inventara, onda to zna~i da se nakon svakog izdavanja materijala knji`i sma-
njenje zaliha. Zavisno od na~ina organizacije magacinske i analiti~ke eviden-
cije materijala, utro{ak se mo`e obra~unati po partijama (nabavkama) i po 
vrstama materijala.  
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Obra~un utro{aka materijala po partijama se preporu~uje preduze-
}ima koja imaju relativno mali broj vrsta materijala na zalihi i kod kojih na-
bavke materijala nisu ~este. Sam obra~un zahteva evidentiranje materijala po 
partijama (nabavkama), {to zna~i da se za jednu vrstu materijala otvara ono-
liko analiti~kih kartica koliko se puta taj materijal nabavlja. Zalihe mate-
rijala moraju biti fizi~ki odvojene i ozna~ene po partijama, a i samo izdava-
nje materijala se vr{i po partijama. Primera radi, ako se cement nabavlja ~e-
tiri puta u toku obra~unskog perioda, i to: prvi put 5. januara 1.500 kg po na-
bavnoj ceni od 50 dinara za kilogram, drugi put 30. januara 2.500 kg po ceni 
od 48 dinara za kilogram, tre}i put 15. februara 2.000 kg po ceni do 52 dinara 
za kilogram i ~etvrti put 10. marta 1.800 kg po ceni od 55 dinara za kilogram i 
ako je izdato 300 kg cementa po trebovanju br. 10, nabavljenog u prvoj par-
tiji, onda bi u materijalnom knjigovodstvu bila otvorena ~etiri analiti~ka ra-
~una a tro{kovi materijala u iznosu od 15.000 dinara (300 x 50) bi bili obuh-
va}eni na analiti~kom ra~unu prve partije: 

 
Cement                                                               Partija 1 

05.01.       1.500 x 50 = 75.000 300 x 50 = 15.000
 

Cement                                                                Partija 2 
30.01.     2.500 x 48 = 120.000  

 
Cement                                                                Partija 3 

15.02.     2.000 x 52 = 104.000  
 

Cement                                                           Partija 4 
10.03.     1.800 x 55 = 99.000  

 
Ako se utro{ak materijala obra~unava po vrstama materijala, onda 

se za svaku vrstu materijala otvara poseban analiti~ki ra~un na kome se evi-
dentiraju sve nabavke date vrste materijala nezavisno od nabavne cene. Up-
ravo zbog na~ina obuhvatanja, ovde se mo`e javiti problem izbora nabavne 
cene, odnosno po kojoj ceni bi trebalo knji`iti izdavanje materijala i tro{ko-
ve materijala. U praksi se za re{enje ovog problema naj~e{}e koriste slede}i 
metodi: metod prose~ne nabavne cene, metod prva ulazna jednaka prvoj iz-
laznoj ceni (fifo metod, first in first out method) i metod poslednja ulazna je-
dnaka prvoj izlaznoj ceni (lifo metod, last in first out method). Prema meto-
du prose~ne nabavne cene tro{kovi materijala se utvr|uju tako {to se utro{e-
ni materijal mno`i prose~nom nabavnom cenom, koja se dobija kada se uku-
pna vrednost zaliha podeli ukupnom koli~inom materijala na zalihi. U slu~a-
ju nove nabavke materijala, obi~no se menja i vrednost zaliha, pa, time, i nji-
hova prose~na nabavna cena, {to zna~i da se posle svake nabavke mora po-
novo utvrditi ova prose~na cena (osim ako je nabavna cena nove nabavke je-
dnaka prose~noj nabavnoj ceni). Ako se tro{kovi materijala utvr|uju na os-
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novu metoda prva ulazna jednaka prvoj izlaznoj ceni, to zna~i da se tro{kovi 
obra~unavaju po nabavnoj ceni prve nabavke (pretpostavlja se da se materi-
jal tro{i onim redom kojim je i nabavljen). Kona~no, tro{kovi materijala se 
mogu obra~unavati i na osnovu metoda poslednja ulazna jednaka prvoj izlaz-
noj ceni, {to zna~i da se oni obra~unavaju po nabavnoj ceni poslednje nabav-
ke (pretpostavlja se da se prvo tro{i onaj materijal koji je poslednji nabav-
ljen). Polaze}i od ve} datog primera za metod obuhvatanja po partijama, 
imali bismo jedan analiti~ki ra~un materijala cement, na kome bi u zavisnosti 
od odabranog metoda utvr|ivanja tro{kova materijala njegovo izdavanje bi-
lo proknji`eno na slede}i na~in: 

 
a) metod prose~ne nabavne cene 
prose~na nabavna cena = 398.000 : 7.800 = 51,03 dinara 
 

Cement 
(1) 05.01.        1.500 x 50 =   75.000 5) 300 x 51,03 = 15.309 
(2) 30.01.        2.500 x 48 = 120.000  
(3) 15.02.        2.000 x 52 = 104.000  
(4) 10.03.        1.800 x 55 =   99.000  
                        7.800            398.000  

 
b) metod prva ulazna jednaka prvoj izlaznoj ceni 
 

Cement 
(1) 05.01.        1.500 x 50 =   75.000 5) 300 x 50 = 15.000 
(2) 30.01.        2.500 x 48 = 120.000  
(3) 15.02.        2.000 x 52 = 104.000  
(4) 10.03.        1.800 x 55 =   99.000  
                         7.800           398.000  

c) metod poslednja ulazna jednaka prvoj izlaznoj ceni 
 

Cement 
(1) 05.01.         1.500 x 50 =   75.000 5) 300 x 55 = 16.500 
(2) 30.01.         2.500 x 48 = 120.000  
(3) 15.02.         2.000 x 52 = 104.000  
(4) 10.03.         1.800 x 55 =   99.000  
                         7.800             398.000  

 
Tro{kovi materijala po metodu umetnutog inventara se utv|uju kao 

razlika izme|u po~etnih zaliha uve}anih za nabavke izvr{ene u toku obra~u-
nskog perioda i krajnjih zaliha (utvr|uju se popisom). Drugim re~ima, visina 
tro{kova materijala direktno zavisi od veli~ine krajnjih zaliha. U tom smislu, 
ako su krajnje zalihe vi{e, tro{kovi }e biti ni`i i obratno. Pri tome, ovako ut-
vr|eni tro{kovi se ne mogu vezati ni za mesta ni za nosioce tro{kova s obzi-
rom da se utvr|uju u ukupnom iznosu. Zbog toga se ovaj metod mo`e koris-
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titi samo za utvr|ivanje tro{kova materijala za izradu, odnosno u procesnoj 
industriji. Poka`imo ovo na jednom primeru: po~etne zalihe cementa iznose 
1.500 kg po ceni od 50 dinara za kilogram; u toku perioda je nabavljeno 2.500 
kg cementa po ceni od 48 dinara za kilogram, 2.000 kg po 52 dinara za kilo-
gram i 1.800 kg po 55 dinara za kilogram; popisom su utvr|ene krajnje zalihe 
od 7.500 kg utro{ak i tro{kovi cementa ako je nabavna cena cena poslednje 
nabavke iznose 16.500 dinara ((1.500kg + 6.300kg – 7.500kg) x 55). I kod 
ovog metoda se javlja problem izbora nabavne cene, za ~ije se re{enje mo`e 
koristiti jedan od tri navedena metoda. 

Uop{te uzev, izbor nabavne cene je zna~ajan jer od toga zavisi, ne 
samo visina tro{kova materijala, ve} i vrednost zaliha. Ovo posebno dolazi 
do izra`aja u uslovima deflacije i inflacije, s obzirom da svaki od odabranih 
metoda nabavne cene dovode do utvr|ivanja razli~itih tro{kova materijala i 
razli~ite vrednosti zaliha materijala i, time, do utvr|ivanja razli~ite visine pe-
riodi~nog rezultata. U uslovima inflacije, preporu~uje se upotreba metoda 
poslednja ulazna jednaka prvoj izlaznoj ceni jer se time omogu}ava obra~un 
realnog finansijskog rezultata. 

  
2.2.1.2. Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova materijala obra~unatih 

po planskim nabavnim cenama 
 

Karakteristika planskih nabavnih cena je njihova nepromenljivost u 
toku poslovne godine. Primena ovih cena ima opravdanja u uslovima stabil-
nih cena, dok u uslovima inflacije onemogu}ava uvid u stvarno imovinsko 
stanje i rezultata poslovanja preduze}a. Shodno tome do planskih tro{kova 
materijala se dolazi kada se utro{ene koli~ine materijala pomno`e planskim 
nabavnim jedini~nim cenama. Me|utim, prilikom obra~una periodi~nog re-
zultata neophodno je utvrditi stvarne tro{kove materijala na osnovu stvarnih 
nabavnih cena. Da bi se ovo moglo izvr{iti, potrebno je planske nabavne vre-
dnosti utro{enog materijala svesti na stvarne, {to bi bilo lako kada bi u toku 
perioda bile utro{ene sve zalihe. Naime, tada bi saldo ra~una na kome se 
obuhvataju odstupanja od planskih nabavnih cena pokazivao svojim saldom 
za koliko je planska nabavna cena vi{a (potra`ni saldo) ili ni`a (dugovni sal-
do) od njihove stvarne vrednosti. Me|utim, u praksi u toku jednog obra~uns-
kog perioda se obi~no utro{i samo deo zaliha, zbog ~ega je potrebno utvrditi 
stvarnu nabavnu vrednost utro{enog materijala. Ovo pretpostavalja 
utvr|ivanje dela odstupanja od planskih nabavnih cena materijala koji se od-
nosi na utro{eni materjal a koji se izra~unava kao proizvod odnosa vrednosti 
utro{enog materijala po planskoj nabavnoj vrednosti i salda ra~una materijal 
po planskoj nabavnoj vrednosti i salda ra~una odstupanja od planskih na-
bavnih cena materijala. Nakon ovoga svo|enje planske nabavne vred-nosti 
utro{enog materijala na stvarnu nabavnu vrednost se vr{i na jedan od dva 
na~ina: 
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– planska nabavna vrednost utro{enog materijala + (srazmerni deo 

negativnog odstupanja planskih cena materiajala / stvarna nabavna vrednost 
utro{enog materijala) 

– planska nabavna vrednost utro{enog materijala – (srazmerni deo 
pozitivnog odstupanja planskih cena materijala / stvarna nabavna vrednost 
utro{enog materijala). 

 
Ako je stvarna nabavna vrednost zaliha materijala vi{a od planske 

nabavne vrednosti (dugovni saldo ra~una odstupanja, tj. negativno odstupa-
nje ili prekora~enje), onda je planska nabavna vrednost utro{enog materijala 
ni`a od stvarne, pa se svo|enje planske na stvarnu nabavnu vrednost vr{i do-
davanjem srazmernog dela odstupanja od planskih nabavnih cena materijala. 
Me|utim, ako je stvarna nabavna vrednost zaliha materijala ni`a od planske 
nabavne vrednosti (potra`ni saldo ra~una odstupanja, tj. pozitivno odstupa-
nje ili sni`enje), onda je planska nabavna vrednost utro{enog materijala vi{a 
od stvarne, pa se svo|enje planske na stvarnu nabavnu vrednost vr{i oduzi-
manjem srazmernog dela odstupanja od planskih nabavnih cena materijala. 
Tro{kovi materijala, utvr|eni na navedeni na~in, knji`e se tako {to se ra~un 
tro{kovi materijala zadu`uju za stvarnu nabavnu vrednost utro{enog materi-
jala, dok se ra~un materijal odobrava za plansku nabavnu vrednost utro{e-
nog materijala a ra~un odstupanja od planskih nabavnih cena materijala se u 
zavisnosti od toga da li se radi o sni`enju ili prekora~enju zadu`uje ili odob-
raba za iznos odstupanja. 

 
Primer: na zalihama ima 7.800 kg cementa, ~ija je vrednost po 

stvarnim nabavnim cenama 398.000 dinara. Planska nabavna cena iznosi 56 
dinara za kilogram. 

1. Proknji`iti zalihe materijala. 
2. Prema trebovanju br. 24 izdato je u proizvodnju 300 kg cementa. 

Obra~unati i proknji`iti srazmeran deo odstupanja od planskih nabavnih ce-
na materijala. 

 
Na ra~unima glavne knjige ove promene }e biti obuhva}ene na sle-

de}i na~in: 
 

Materijal 
Odstupanje 

od planskih nabavnih 
cena materijala 

Tro{kovi materijala 

s)  398.000 2) 16.800  2) 1.464 1) 38.000  2) 15.336  
1)    38.000  
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U vezi sa promenom jedan, vrednost materijala po planskim nabav-
nim cenama je 436.000 dinara (7.800 x 56), pa imamo pozitivno odstupanje 
od 38.000 dinara (sni`enje). [to se ti~e druge promene, potrebno je utvrditi 
plansku nabavnu vrednost utro{enog materijala koja iznosi 16.800 dinara 
(300 x 56) i srazmeran deo odstupanja koji iznosi 1.464 dinara ((16.800 / 
436.000) x 38.000). Nakon ovoga do stvarne nabavne vrednosti utro{enog 
materijala se dolazi kada se od planske nabavne vrednosti u ovom slu~aju 
odbije srazmeran deo odstupanja od planskih nabavnih cena, {to u primeru 
iznosi 15.336 dinara (16.800 – 1.464). 

Knjigovodstveno obuhvatanje srazmernog dela odstupanja od plan-
skih nabavnih cena materijala se obi~no vr{i mese~no ili kvartalno (a ne na-
kon svakog izdavanja materijala). Naime, u toku meseca ili kvartala na ra~u-
nu tro{kovi materijala se knji`i planska nabavna vrednost utro{enog materi-
jala, s tim {to se krajem meseca ili kvartala ova vrednost koriguje navi{e (za 
prekora~enje) ili nani`e (za sni`enje). Polaze}i od prethodno datog primera 
prema kome je stanje na ra~unu materijal 436.000 dinara i potra`ni saldo na 
ra~unu odstupanja od planskih nabavnih cena 38.000 dinara), pretpostavi}e-
mo da je prema rekapitulaciji trebovanja u toku meseca izdato u proizvodnju 
materijala u vrednosti od 19.600 dinara po planskoj nabavnoj vrednosti. Pot-
rebno je obra~unati i proknji`iti srazmeran deo odstupanja od planskih na-
bavnih cena. Na ra~unima glavne knjige }emo imati: 

 

Materijal 
Odstupanje 

od planskih nabavnih 
cena materijala 

Tro{kovi materijala 

s) 436.000 1) 19.600 
 

 2) 1.708 1) 38.000  1) 19.600 2) 1.708 

 
Nakon obuhvatanja promena, saldo ra~una tro{kovi materijala svo-

jim saldom pokazuje stvarnu nabavnu vrednost utro{enog materijala, saldo 
ra~una materijal pokazuje plansku nabavnu vrednost materijala a korigovan 
saldom ra~una odstupanja od planskih nabavnih cena materijala pokazuje 
stvarnu nabavnu vrednost materijala. 

 
2.2.1.3. Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova materijala koji se ne skladi{ti 

 

Preduze}a u razvijenim tr`i{nim privredama nastoje da zalihe mate-
rijala svedu na minimum, pa, ~ak, i da ga uop{te ne skladi{te (uskla|ivanjem 
roka nabavke materijala sa rokom njegove predaje u proizvodnju). Pojedini 
materijali se i ne mogu skladi{titi (napr. elektri~na energija, voda). S tim u 
vezi, knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova ovih materijala se unekoliko ra-
zlikuje, s obzirom da se visina tro{kova utvr|uje na osnovu fakture dobavlja-
~a. Za iznos tro{kova po fakturi se zadu`uje ra~un tro{kovi materijala a u za-
visnosti od toga da li je ili ne izvr{eno pla}anje odobravaju se ra~un dobav-
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lja~a ili `iro-ra~un ili ra~un blagajna. Ako je primera radi primljena faktura 
za utro{enu elektri~nu energiju na 33.000 dinara, ovo bi bilo proknji`eno na 
slede}i na~in: 

 
Tro{kovi materijala Dobavlja~i 

1) 33.000  
 
 

  1) 33.000 

 
2.2.2. Knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova sitnog inventara i ambala`e 

 

Sitan inventar i amabala`a se odnose na veliki broj razli~itih pred-
meta sa veoma kratkim vekom trajanja (trenutan, jedan obra~unski period, 
jedna ili vi{e godina). U zavisnosti od veka trajanja i vrednosti, tro{kovi sit-
nog inventara i ambala`e se knji`e na jedan od slede}ih na~ina: otpisivanjem 
u potpunosti, otpisivanjem 50% vrednosti ili kalkulativnim otpisom. Sitan 
inventar i amabala`a koji se tro{e jednokratno ili u okviru jednog obra~uns-
kog perioda, knjigovodstveno obuhvatanje tro{kova je istovetno obuhvata-
nju materijala, odnosno za iznos tro{kova se zadu`uje ra~un tro{kovi materi-
jala a odobrava ra~un sitan inventar (ambala`a) na zalihi. Za utvr|ivanje 
tro{kova sitnog inventara i ambala`e, ~iji se vek trajanja ne mo`e pouzdano 
utvrditi, koristi se otpisivanje 50% njihove vrednosti (ovaj metod je prema 
na{em zakonu zabranjen). Dakle, u obra~unskom periodu u kome se sitan 
inventar ili ambala`a daju u upotrebu, vr{i se otpis polovine njihove vredno-
sti zadu`ivanjem ra~una tro{kovi materijala i odobravanjem ra~una sitan in-
ventar na zalihi ili ambala`a na zalihi dok se ostatak njihove vrednosti (50%) 
prenosi na ra~un sitan inventar u upotrebi ili ambala`a u upotrebi i zatim se 
kada se inventar ili ambala`a istro{e, rashoduju preno{enjem njihove vred-
nosti sa ra~una sitan inventar u upotrebi ili ambala`a u upotrebi na ra~un 
tro{kovi materijala. Dakle, knjigovodstveno obuhvatanje drugog dela vred-
nosti sitnog inventara i ambala`e nije vezana za stvarnu istro{enost, ve} za 
rashodovanje, odnosno izme|u nastanka tro{ka i rashodovanja postoji vre-
menski razmak, zbog ~ega dolazi do nerealnog iskazivanja periodi~nog rezu-
ltata (tro{kovi se odla`u i evidentiraju u narednim periodima). Prilikom ras-
hodovanja se mogu javiti otpaci, koji smanjuju tro{kove materijala.  

Poka`i-mo ovo na primeru: saldo zaliha ambala`e iznosi 200.000 di-
nara i neka su date slede}e promene: 

1. Na osnovu trebovanja br. 33 izdata je u upotrebu ambala`a neiz-
vesnog veka trajanja u vrednosti od 24.000 dinara. 

2. Na osnovu komisijskog zapisnika rashodovana je ambala`a u 
vrednosti od 6.000 dinara. Procenjena vrednost otpadaka iznosi 500 dinara. 

 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
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Ambala`a na zalihi 
Ambala`a u upotrebi 

(50%) Tro{kovi materijala 

s) 200.000 1) 24.000  1) 12.000 2) 6.000  1) 12.000 2a) 500 
       2)   6.000   

 
 Otpaci 

2a) 500  
 

 
Kona~no, tro{kovi sitnog inventara i ambala`e koji imaju du`i vek 

trajanja se utvr|uju na osnovu kalkulativnog otpisa. Ukupna vrednost zaliha 
sitnog inventara (ambala`e) se obuhvata na ra~unu sitan inventar (ambala-
`a) u upotrebi, pri ~emu, ako se pretpostavi da se oni ravnomerno tro{e, do 
mese~nog iznosa ovih tro{kova se dolazi kada se vrednost sitnog inventara 
(ambala`e) izdatog u upotrebu podeli procenjenim vekom njegovog trajanja. 
Ovako utvr|eni iznos mese~nih tro{kova se knji`i zadu`ivanjem ra~una tro{-
kovi materijala i odobravanjem ra~una ispravka vrednosti sitnog inventara 
(ambala`e) u upotrebi. Kada istekne rok trajanja (istro{i se inventar ili am-
bala`a), ukupna vrednost sitnog inventara (ambala`e) se prenosi sa ra~una 
ispravke vrednosti sitnog inventara (ambala`e) u upotrebi na ra~un tro{kovi 
materijala. Rashodovanje utro{enog sitnog inventara (ambala`e) u upotrebi 
se knji`i zadu`ivanjem ra~una ispravke vrednosti sitnog inventara (ambala-
`e) u upotrebi i odobravanjem ra~una sitan inventar (ambala`a) u upotrebi. 
Prednost kalkulativnog u odnosu na otpis 50% vrednosti se ogleda u ravno-
mernom optere}enju perioda tro{kovima (ne dovodi do promene cene ko{-
tanja i finansijskog rezultata). 

Poka`imo ovo na jednom primeru: salda na ra~unima glavne knjige 
su: sitan inventar na zalihi je 230.000 dinara, sitan inventar u upotrebi 64.000 
dinara, ispravka vrednosti sitnog inventara u upotrebi 30.000 dinara, tro{ko-
vi materijala 40.000 dinara. 

1. Na osnovu trebovanja br. 54 izdato je u upotrebu sitnog inventa-
ra u vrednosti od 10.000 dinara. Procenjeni vek trajanja izdatog inventara je 
8 meseci. 

2. Proknji`iti mese~ni iznos tro{kova sitnog inventara u upotrebi od 
1.250 dinara (10.000 : 8 = 1.250 dinara ili mese~ni otpis od 12,5%). 

3. Rashodovan je sitan inventar u upotrebi od 8.000 dinara. 
 
Na ra~unima glavne knjige }emo imati: 
 

Sitan inventar 
na zalihi 

Sitan inventar 
u upotrebi 

Ispravka vrednosti sit-
nog inventara u upotrebi 

s) 230.000 1) 10.000  s)   64.000 3) 8.000  3) 8.000 s)  30.000 
   1)   10.000      2)    1.250 
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Tro{kovi materijala 
s)    40.000  
2)      1.250  

 
2.3. Tro{kovi proizvodnih usluga 

 

Za obavljanje delatnosti, preduze}u su pored osnovnih i obrtnih 
sredstava, neophodne i odre|ene usluge (napr. transporta, po{tanskog sao-
bra}aja, komunalne usluge itd.). Preduze}e koristi usluge dobavlja~a onda 
kada samo ne mo`e da ih obavi ili kada ih mo`e nabaviti pod povoljnijim us-
lovima (jeftinije, br`e i kvalitetnije). Ove usluge predstavljaju materijalni 
tro{ak za preduze}e jer mu omogu}avaju da obavi delatnost zbog koje je i 
osnovano. Knjigovodstveno se ove usluge obuhvataju na osnovu fakture do-
bavlja~a zadu`ivanjem ra~una tro{kovi proizvodnih usluga i, u zavisnosti od 
toga kako se za njih pla}a, odobravanjem ra~una dobavlja~a (ako se pla}a 
virmanskim nalogom), `iro-ra~una ili ra~una blagajne. 

 
Primer: saldo na `iro-ra~unu iznosi 120.000 dinara a na ra~unu bla-

gajne 30.000 dinara. 
1. Na ime akontacije za slu`beni put iz blagajne je ispla}eno 1.000 

dinara. 
2. Za usluge telefoniranja je primljena faktura br. 91 na 3.000 dina-

ra. 
3. Po povratku sa slu`benog puta podnet je putni ra~un na 800 di-

nara. Razlika akontacije je vra}ena blagajni. 
4. Restoranske usluge u iznosu od 750 dinara su pla}ene bariranim 

~ekom. 
 

Na ra~unima glavne knjige ove promene bi bile obuhva}ene na sle-
de}i na~in: 

 
@iro-ra~un Blagajna Ostala potra`ivanja 

s0) 120.000 4)    750  s0)  30.000 1)  1.000  1)    1.000 3)    1.000 
   3)        200       

 
Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
Dobavlja~i 

2)    3.000    2)    3.000 
3)       800     
4)       750      

 
Komentar: isplata akontacije za slu`beni put se ne smatra tro{kom 

jer se u trenutku isplate ne zna da li }e tro{ak nastati i koliki }e on biti. Zato 
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se isplata akontacije tretira kao potra`ivanje od radnika kome je ispla}ena, 
{to se obuhvata na ra~unu ostala potra`ivanja. Tek, nakon {to radnik podne-
se putni ra~un, utvr|uje se visina ovih tro{kova (prevoz, ishrana, sme{taj i 
dr.) i oni se sa ra~una ostala potra`ivanja prenose na ra~un tro{kovi proizvo-
dnih usluga, a eventualno vi{e ispla}ena akontacija se vra}a blagajni. 

 
2.4. Tro{kovi neproizvodnih usluga 

 

Pod neproizvodnim uslugama se podrazumevaju dnevnice za slu`-
bena putovanja, kirija i zakupnina, bankarske usluge, advokatske usluge, 
premije osiguranja, porezi i doprinosi koji ne zavise od poslovnog rezultata 
(napr. porez za gradsko gra|evinsko zemlji{te, doprinos za za{titu ~ovekove 
okoline i dr.). Sa aspekta ra~unovodstva, podela usluga na proizvodne i nep-
roizvodne nije neophodna, ali je ona zna~ajna za utvr|ivanje dru{tvenog pro-
izvoda i nacionalnog dohotka. 

Uop{te uzev, nov~ani izdaci po osnovu neproizvodnih usluga mora-
ju biti nadokna|eni iz prihoda od prodaje, zbog ~ega se i njihova visina utvr-
|uje na osnovu fakture (ako se radi o uslugama) ili na osnovu stope koja se 
primenjuje na odre|enu osnovicu (ako se radi o porezima i doprinosima). 
Tro{kovi neproizvodnih usluga se obuhvataju zadu`ivanjem ra~una tro{kovi 
neproizvodnih usluga i odobravanjem, u zavisnosti od toga da li su pla}eni ili 
ne, ra~una dobavlja~a, `iro-ra~una, ra~una blagajne ili ra~una obaveze po os-
novu neproizvodnih usluga za obra~unate poreze i doprinose. 

 
Primer: saldo novca na `iro ra~unu iznsi 50.000 dinara. 
1. Utvr|eni mese~ni porez za kori{}enje gradskog gra|evinskog ze-

mlji{ta prema obra~unu iznosi 5.000 dinara. 
2. Prema izvodu banke na ime advokatskih usluga je ispla}eno 

2.000 dinara. 
3. Prema izvodu banke sa `iro-ra~una je ispla}en obra~unat mese~-

ni porez za gradsko gra|evinsko zemlji{te. 
 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
 

@iro-ra~un 
Tro{kovi neproizvodnih 

usluga 
Obaveze po osnovu 

neproizvodnih usluga 
s0) 50.000 2) 2.000  1) 5.000   3) 5.000 1) 5.000 
 
 

3) 5.000  2) 2.000       

 
2.5. Tro{kovi li~nih dohodaka (zarada) 

 

Sva ulo`ena sredstva u cilju obavljanja delatnosti preduze}a se mo-
raju nadoknaditi iz prihoda od prodaje kako bi se osigurao opstanak i rast 
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preduze}a. S tim u vezi i sredstva ulo`ena u rad (li~ni dohoci) se moraju na-
doknaditi iz nov~anih priliva ostvarenih prodajom proizvoda i usluga. Sa as-
pekta preduze}a, obra~unate zarade imaju karakter kratkoro~nih obaveza 
koje moraju biti izmirene o roku dospe}a. Isplata ovih obaveza se vr{i iz sre-
dstava koja za tu namenu moraju biti obezbe|ena na `iro-ra~unu. 

Akontirani li~ni dohoci (zarade) se utvr|uju na osnovu pravilnika o 
zaradama i naknadama koji se donose na osnovu op{teg ili kolektivnog ugo-
vora. Osnovni kriterijumi za utvr|ivanje zarada su ostvareni u~inak i zarada 
po u~inku (zavisi od stepena slo`enosti poslova, odnosno od stepena stru~ne 
spreme). Ostvareni radni u~inak radnika se za proizvodna radna mesta obi~-
no iskazuje brojem norma sati na osnovu radne liste, a za re`ijska radna me-
sta brojem radnih sati na osnovu evidencije o prisustvu. Do mese~nog iznosa 
zarade po osnovu teku}eg rada se dolazi kada se broj sati pomno`i bruto za-
radom po satu. Pri tome, tro{kovi zarada obuhvataju bruto zarade po osnovu 
teku}eg rada, dodatke zarada (za no}ni rad, za prekovremeni rad, za rad na 
dr`avni praznik i za minuli rad) i naknade zarada (u vreme kori{}enja godi{-
njeg odmora, za vreme bolovanja i dr.). Bruto zarade, dodaci zarada i nak-
nade zarada se sastoje od: neto zarada za teku}i rad i dodataka na neto zara-
de, naknada neto zarada, akontacionog poreza iz zarada i doprinosa iz zara-
da. 

Prema na{em Zakonu o porezu na dohodak gra|ana propisano je 
akontaciono oporezivanje li~nih primanja, pri ~emu visina poreske stope ras-
te sa rastom li~nog dohotka, dok se na li~ne dohotke koji su jednaki ili ni`i 
od najni`e cene rada ne pla}a porez (na li~ne dohotke vi{e od najni`e cene 
rada a ni`e od njenog dvostrukog iznosa se pla}a porez od 20% na iznos za 
koji su vi{i od najni`e cene rada). Pored ovoga, iz li~nih dohodaka se pla}aju 
doprinosi za penzijsko-invalidsko osiguranje, za zdravstveno osiguranje i za 
osiguranje od nezaposlenosti (oko 20% bruto zarade). 

Knjigovodstveno obuhvatanje zarada se vr{i i u glavnoj knjizi i u 
analiti~koj evidenciji zarada (neto li~ni dohoci svakog zaposlenog i porezi i 
doprinosi svakog zaposlenog). U glavnoj knjizi tro{kovi li~nih dohodaka se 
obuhvataju zadu`ivanjem ra~una tro{kovi zarada i odobravanjem ra~una 
obaveze po osnovu zarada. Isplatom li~nih dohodaka ra~un obaveze po os-
novu zarada se gasi. Isplata li~nih dohodaka se mo`e vr{iti putem platnog 
spiska na blagajni preduze}a ili uplatom novca sa `iro-ra~una na teku}e ra-
~une radnika kod poslovnih banaka ili na {tedne knji`ice. Obustave od zara-
da radnika koje preduze}e pla}a za radnika njegovim poveriocima se eviden-
tiraju na ra~unu ostale obaveze. 

 

Primer: saldo novca na `iro-ra~unu iznosi 850.000 dinara. 
1. Prema platnom spisku obra~unati bruto mese~ni li~ni dohoci iz-

nose 134.230 dinara. 
2. Ispla}eni su porezi i doprinosi iz li~nih dohodaka sa `iro-ra~una u 

iznosu od 53.692 dinara. U gotovu je podignuto 80.538 dinara. 
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3. Iz blagajne su ispla}eni neto li~ni dohoci u iznosu od 80.538 dina-
ra (134.230 – 53.692) po odbitku 7.000 dinara na ime administrativnih zabra-
na. 

4. U gotovu je ispla}eno 7.000 dinara korisnicima administrativnih 
zabrana. 

 
Nakon ovoga na ra~unima glavne knjige }emo imati:  
 

@iro-ra~un 
Obaveze 

po osnovu zarada 
Tro{kovi zarada 

s0) 850.000 2)  53.692  2) 53.692 1) 134.230  1) 134.230  
 2a) 80.538  3) 80.538       

 
Blagajna Ostale obaveze 

2a) 80.538 3) 73.538  4) 7.000 3) 7.000 
 4) 7.000     

 
2.6. Nabavna vrednost realizovanog materijala i robe 

 

Knjigovodstveno obuhvatanje realizacije materijala i robe se razli-
kuje, zbog ~ega }e na njih biti ukazano odvojeno. 

 
2.6.1. Nabavna vrednost realizovanog materijala 

 

Uop{te uzev, materijal se nabavlja u cilju ulaganja u proizvodnju. 
Me|utim, u praksi se doga|a da se jedan deo nabavljenog materijala dalje 
prodaje usled promene asortimana, promene tehnologije i drugih razloga, ~i-
me on za preduze}e prestaje da ima upotrebnu vrednost. Cene, po kojima se 
materijal prodaje, ne zavise od cena po kojima je on nabavljen. Prihod od 
prodaje materijala predstavlja deo ukupnog prihoda preduze}a, dok nabav-
na vrednost prodatog materijala predstavlja deo ukupnih rashoda. Prihod od 
prodaje materijala se obuhvata ili kao pove}anje potra`ivanja (ako nije nap-
la}en) ili kao pove}anje sredstava na `iro-ra~unu ili ra~unu blagajne (ako je 
napla}en). Sa druge strane, rashodi se obuhvataju kao smanjenje zaliha ma-
terijala. Pri tome se knjigovodstveno obuhvatanje prodaje materijala razli-
kuje u zavisnosti od toga po kojim cenama je materijal evidentiran. 

 
2.6.1.1. Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovanog 

materijala evidentiranog po stvarnoj nabavnoj vrednosti 
 

Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovanog ma-
terijala je istovetno obra~unu utro{enog materijala. Ako se materijal obuh-
vata po partijama (nabavkama), do nabavne vrednosti realizovanog materi-
jala se dolazi kada se koli~ina prodatog materijala pomno`i cenom odre|ene 
partije. Me|utim, ako se materijal obuhvata po vrsti, koli~ini i vrednosti, on-
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da se do nabavne vrednosti realizovanog materijala dolazi primenom meto-
da prose~ne nabavne cene, metoda prva ulazna jednaka prvoj izlaznoj ceni ili 
metoda poslednja ulazna jednaka prvoj izlaznoj ceni. Nezavisno od na~ina 
obra~una, rashodi uslovljeni prodajom materijala se obuhvataju na taj na~in 
{to se za iznos rashoda zadu`uje ra~un nabavna vrednost realizovanog mate-
rijala a odobrava ra~un materijal. Poka`imo ovo na jednom primeru: stanje 
na analiti~kom ra~unu materijal A je: 200 kg x 600 = 120.000 i 250 kg x 650 = 
162.500 a stanje na sinteti~kom ra~unu materijal 520.000 dinara i neka je 
prodato 350kg materijala A. Na osnovu metoda prva ulazna jednaka prvoj 
izlaznoj ceni, nabavna vrednost realizovanog materijala bi na ra~unima glav-
ne knjige bila obuhva}ena kao: 

 

Materijal 
Nabavna vrednost 

realizovanog materijala
s) 520.000 1) 217.500  1) 217.500  

 
Nabavna vrednost realizovanog materijala iznosi 217.500 dinara i 

dobijena je kao: (200 kg x 600) + (150 kg x 650). 
 

2.6.1.2. Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovanog 
materijala evidentiranog po planskoj nabavnoj vrednosti 

 

Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovanog ma-
terijala koji se vodi po planskoj nabavnoj vrednosti zahteva da se planska 
nabavna vrednost koriguje za odstupanja od planskih nabavnih cena. Veli~i-
na ovih odstupanja se utvr|uje kao odnos proizvoda vrednosti realizovanog 
materijala po planskoj nabavnoj ceni i salda ra~una odstupanja od planskih 
nabavnih cena i vrednosti zaliha po planskoj nabavnoj ceni (kao i u slu~aju 
utro{enog materijala). Sama korekcija se vr{i na slede}i na~in: 

Vrednost realizovanog materijala po stvarnoj nabavnoj vrednosti = 
vrednost realizovanog materijala po planskoj nabavnoj ceni + prekora~enje 

ili 
Vrednost realizovanog materijala po stvarnoj nabavnoj vrednosti = 

vrednost realizovanog materijala po planskoj nabavnoj ceni – sni`enje. 
 
Nakon ovoga se ra~un nabavna vrednost realizovanog materijala 

(ra~un rashoda) zadu`uje za vrednost realizovanog materijala po stvarnoj 
nabavnoj vrednosti, dok se ra~un zaliha materijala odobrava za vrednost rea-
lizovanog materijala po planskoj nabavnoj vrednosti a, u zavisnosti od toga 
da li se radi o sni`enju ili prekora~enju, zadu`uje se ili odobrava ra~un odstu-
panje od planskih nabavnih cena. 

 
Primer: promet na ra~unima glavne knjige: materijal duguje 320.000 

dinara a potra`uje 120.000 dinara, odstupanje od planskih nabavnih cena ma-
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terijala duguje 14.000 dinara a potra`uje 35.000 dinara. Kupcima je prodata 
polovina zaliha materijala. Ovo bi na ra~unima glavne knjige bilo obuh-
va}eno na slede}i na~in: 

  

Materijal  Odstupanje od planskih 
nabavnih cena materijala 

 Nabavna vrednost 
realizovanog materijala 

320.000       120.000          14.000 35.000  1) 89.500  
 1)   100.000  1)    10.500   

 
    

 
Komentar: vrednost realizovanog materijala po planskoj nabavnoj 

vrednosti iznosi 100.000 dinara, srazmeran deo odstupanja od planske naba-
vne cene (sni`enje) iznosi 10.500 dinara a vrednost realizovanog materijala 
po stvarnoj nabavnoj vrednosti 89.500 dinara (100.000 – 10.500). 

 
2.6.2. Nabavna vrednost realizovane robe 

 

Nabavna vrednost realizovane robe predstavlja redovan rashod tr-
govinskog preduze}a, s obzirom da prodaja predstavlja njegovu osnovnu de-
latnost. Trgovinsko preduze}e kupuje robu u cilju njene dalje prodaje, {to 
zna~i da prihodima od prodaje robe ono treba da pokrije ulaganja u nabavku 
robe i tro{kove poslovanja. U zavisnosti od na~ina evidentiranja zaliha robe, 
razlikuje se i knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovane 
robe. 

 
2.6.2.1. Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovane robe 

evidentirane po nabavnoj ceni 
 

U slu~aju da se zalihe robe vode po stvarnoj nabavnoj vrednosti, 
javlja se, kao i u slu~aju utvr|ivanja vrednosti utro{enog materijala, problem 
izbora cene po kojoj }e nabavna vrednost biti obra~unata. Ako se roba vodi 
po partijama (nabavkama), do nabavne vrednosti realizovane robe se dolazi 
kada se prodata koli~ina robe pomno`i cenom konkretne partije. Me|utim, 
ako se roba vodi po vrsti, koli~ini i vrednosti, nabavna vrednost se obra~una-
va primenom metoda prose~ne cene, metoda prva ulazna jednaka prvoj izla-
znoj ceni ili metoda poslednja ulazna jednaka prvoj izlaznoj ceni. Bez obzira 
na na~in obra~una nabavne vrednosti realizovane robe, za visinu ove vred-
nosti se zadu`uje ra~un nabavna vrednost realizovane robe a odobrava ra~un 
roba na zalihi. Ako pretpostavimo da je stanje na analiti~kom ra~unu roba 
A: 800 kom. x 750 = 600.000 i 400 kom. X 800 = 320.000 a stanje na sinteti~-
kom ra~unu roba na zalihi iznosi 1.840.000 dinara. Neka je otpremnicom br. 
26 isporu~eno 950 komada robe A. Na ra~unima glavne knjige nabavna vre-
dnost prodate robe primenom metoda prva ulazna jednaka prvoj izlaznoj 
ceni bi bila obuhva}ena na slede}i na~in: 
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Roba na zalihi 
Nabavna vrednost 
realizovane robe 

s0) 1.840.000 1) 720.000  1) 720.000  
 

  
Komentar: nabavna vrednost realizovane robe je dobijena kao (800 

kom. x 750) + (150 kom. x 800) = 720.000 dinara. 
 

2.6.2.2. Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovane robe 
evidentirane po prodajnoj ceni 

 

Roba trgovinskih preduze}a na malo se obi~no evidentira po proda-
jnoj ceni, koja se sastoji od nabavne vrednosti i planirane razlike u ceni. 
Zbog toga se u ovim preduze}ima nabavna vrednost utvr|uje umanjivanjem 
prodajne vrednosti za razliku u ceni. S tim u vezi, kada bi bila prodata uk-
upna zaliha robe, njena nabavna vrednost bi se utvrdila kao razlika izme|u 
salda ra~una roba na zalihi po prodajnoj vrednosti i salda ra~una razlika u 
ceni. U slu~aju kada se proda samo deo zaliha robe, potrebno je utvrditi deo 
razlike u ceni koji se odnosi na prodatu robu, {to se mo`e u~initi na vi{e na-
~ina. Jedan od na~ina utvr|ivanja srazmernog dela razlike u ceni je da se pro-
izvod vrednosti realizovane robe po prodajnoj ceni i salda ra~una razlike u 
ceni podeli vredno{}u zaliha robe po prodajnoj ceni. Drugi mogu}i na~in 
utvr|ivanja srazmernog dela razlike u ceni je da se prvo utvrdi stopa razlike 
u ceni (saldo ra~una razlika u ceni podeljen saldom ra~una roba na zalihi po 
prodajnoj ceni i pomno`eno sa 100) i da se ova stopa primeni na vrednost 
prodate robe. Do nabavne vrednosti realizovane robe se dolazi kada se od 
vrednosti robe po prodajnoj ceni odbije ovako utvr|eni srazmeran deo razli-
ke u ceni. 

Obra~unata nabavna vrednost realizovane robe se obuhvata zadu`i-
vanjem ra~una nabavna vrednost realizovane robe i odobravanjem ra~una 
roba na zalihi za prodajnu vrednost realizovne robe i ra~una razlika u ceni za 
obra~unati deo razlike u ceni. Tako da nakon ovoga, saldo ra~una roba pri-
kazuje preostale zalihe robe po prodajnoj vrednosti a saldo ra~una razlika u 
ceni nerealizovanu razliku u ceni. 

Primer: promet na ra~unu roba je duguje 430.000 dinara a potra`uje 
200.000 dinara a na ra~unu razlika u ceni duguje 100.00 dinara a potra`uje 
180.000 dinara. Pretpostavi}emo da je prodata polovina zliha robe. Nabavna 
vrednost realizovne robe bi na ra~unima glavne knjige bila obuhva}ena kao: 

 

Roba Razlika u ceni 
Nabavna vrednost 
realizovane robe 

430.000 200.000  100.000 180.000  1) 75.000.  
 1) 115.000  1) 40.000       
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Komentar: vrednost robe po prodajnoj ceni iznosi 115.000 dinara, 
srazmeran deo razlike u ceni iznosi 40.000 dinara ((115.00 x 80.000) : 
230.000)) a nabavna vrednost realizovane robe 75.000 dinara (115.000 – 
40.000).  

 
2.6.2.3. Knjigovodstveno obuhvatanje nabavne vrednosti realizovane robe 

evidentirane po prodajnoj ceni sa porezom na dodatu vrednost (PDV) 
 

Trgovinska preduze}a na malo prodaju robu neposrednim potro{a-
~ima preko svojih prodavnica. Roba u prodavnicama naj~e{}e se prodaje za 
gotovo, ali i na ~ekove ili na potro{a~ki kredit. Gotovina koju prodavnica do-
bije za prodatu robu upla}uje se na `iro ra~un preduze}a. 

Evidencija zaliha robe u prodavnicama vodi se u okviru zbirnog 
konta 1305 – Roba u prodavnici. Ovaj konto se ra{~lanjuje na onoliko analiti-
~kih konta koliko u preduze}u ima prodavnica. Na primer 1305/1, 1305/2, 
1305/3 itd. 

Zalihe trgovinske robe u prodavnicama se uvek vode po prodajnim 
cenama sa porezom na dodatu vrednost. Porez na dodatu vrednost u trgovini 
na malo ne ulazi u ukupan prihod preduze}a, o ~emu se mora voditi ra~una 
prilikom prodaje robe. 

Kada preduze}a prodaju robu, moraju istoga dana, a najkasnije su-
tradan, predati pazar u blagajnu ili na `iro-ra~un preduze}a. Prilikom predaje 
pazara, za njegov iznos se zadu`uju konto @iro-ra~un ili konto Blagajna, a 
odobrava se konto Prihodi od prodaje robe, zbirno za vrednost polo`enog 
pazara svih prodavnica i konto Obaveze za porez na dodatnu vrednost, za 
iznos poreza na dodatu vrednost koji se odnosi na prodatu robu. 

 
Primer. 
Po~etna stanja: na kontu Roba u prodavnici: 75.000 dinara, na kontu 

13090 – Razlika u ceni robe u prodavnici: 15.000 dinara, a na kontu Ukalkuli-
sani porez na dodatu vrednost: 25.000 dinara. 

1. Dnevnim izvodom Banka izve{tava da je prodavnica uplatila dne-
vni pazar u iznosu od 15.000 dinara. U prodajnu cenu je ura~unat i porez na 
dodatu vrednost. 

2. Obra~unati i knji`iti ostvarenu razliku u ceni, kao i ostvareni po-
rez na dodatu vrednost. 

3. Banka svojim izvodom izve{tava da je po na{em nalogu uplatila 
obustavljeni porez na dodatu vrednost. 

Ovo bi na ra~unima glavne knjige bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
  

Roba u prodavnici 
Razlika u ceni 

robe u prodavnici 
Uklakulisani porez na 

dodatu vrednost 
(0) 70.000  15.000 (1A)  (2) 3.000 15.000 (0)  (2) 5.000  25.000 (0)
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@iro-ra~un 
Prihod od prodaje robe 

na doma}em tr`i{tu 
Obaveze za porez na 

dodatu vrednost 
(1) 15.000  5.000 (3)   10.000 (1)  (3) 5.000  5.000 (1)
          

 

Nabavna vrednost 
prodate rboe 

(1A) 15.000 8.000 (2)
  

 

D N E V N I K  
Konto Iznos (din) R. br. 

stava Duguje Potra`uje Opis promene Duguje Potra`uje 
1. 241  

601 
470 

@iro-ra~un 
Prihodi od prodaje 
Obaveze za porez na dodatu vrednost 

Za uplatu pazara 

15.000  
10.000 
5.000 

1A. 501  
1305 

Nabavna vrednost prodate robe 
   Roba u prodavnici 

Za interni oba~un prodaje 

15.000  
15.000 

2. 13090 
1308 

 
 

501 

Razlika u ceni robe u prodavnici 
Ukalkulisani porez na dodatu vrednost 

Nabavna vrednost prodate robe 
Za ostvarenu razliku u ceni i ostvareni 
porez na dodatu vrednost 

3.000 
5.000 

 
 

8.000 

3. 470  
241 

Obaveze za porez na dodatu vrednost 
@iro-ra~un 

Za uplatu poreza 

5.000  
5.000 

 

20%.  
75.000

100  15.000  

robe nabavkiukupnh  iznos
 i stanja počočetnVrednost 

100  robe erealizovanVrednost   erealizacijProcenat =
⋅

=
⋅

=  

⇒
⋅

=   
100

erealizacij %  ceni u razlika unata~Obra
 ceni u razlika Ostvarena  

din. 3.000  
100

20  15.000
 ceni u razlika Ostvarena =

⋅
=  

⇒
⋅

=   
100

erealizacij %   vrednostdodatu na

 porez unati~Obra

  vrednostdodatu na porez Ostvareni  

din. 5.000  
100

20  25.000
  vrednostdodatu na porez Ostvareni =

⋅
=  

 

2.7. Finansijski rashodi 
 

Pod finansijskim rashodima se podrazumevaju rashodi na osnovu 
kori{}enja tu|ih izvora, kursnih razlika (po inostranim obavezama i potra`i-
vanjima), zateznih kamata i isplate kupaca pre roka dospe}a. 
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Rashodi po osnovu kori{}enja tu|ih sredstava su kamate kao nak-
nade za kori{}enje dugoro~nih i kratkoro~nih kredita koje je preduze}e do-
bilo od doma}ih i inostranih banaka i nefinansijskih institucija. Ovde treba 
imati u vidu da se kamata na dugoro~ne kredite pla}a pri pla}anju rate, od-
nosno plugodi{nje. Ukoliko se finansijski rezultat utvr|uje za svaki mesec, 
neophodno je utvrditi iznos kamate koji se odnosi na svaki mesec i proknji`i-
ti je kao finansijski rashod tog meseca preko ra~una razgrani~enje tro{kova 
kamata. U slu~aju kratkoro~nih kredita, postoji razlika u knjigovodstvenom 
obuhvatanju kamate koje se na njih pla}aju zavisno od roka kredita. Naime, 
kratkoro~ni krediti sa rokom od mesec dana u celini terete finansijske rasho-
de datog meseca, dok se istovremeno, u zavisnosti od toga da li je kamata is-
pla}ena ili ne, odobrava ra~un obaveze po osnovu tro{kova finansiranja ili 
`iro-ra~un. Ako kratkoro~ni kredit ima rok du`i od jednog meseca, kamata 
se obuhvata na isti na~in kao i u slu~aju dugoro~nog kredita. Pored ovoga, 
kamata se pla}a i na sredstva dobavlja~a koja se ugovorno koriste du`e od 
zakonski predvi|enog roka. Obaveze se u ovom slu~aju pokrivaju menicama 
koje glase na iznos duga uve}an za kamatu. Obra~unata kamata se obuhvata 
na ra~unu ispravka vrednosti meni~nih obaveza, tako da se krajem svakog 
meseca deo kamate koji predstavlja rashod tog meseca prenosi sa ovog ra~u-
na na ra~un finansijski rashodi. Ra~un ispravka vrednosti meni~nih obaveza 
je korektivan ra~un i omogu}ava utvr|ivanje sada{nje vrednosti meni~nih 
obaveza. Kamata }e biti pla}ena dobavlja~ima i u slu~aju kada se obaveze 
prema njima ne izvr{e u ugovorenom roku i tada je re~ o zateznoj kamati 
(obi~no je vi{a od ugovorene kamate). Za iznos zatezne kamate se tada po-
ve}avaju obaveze prema dobavlja~ima. 

Negativne kursne razlike, tako|e, predstavljaju finansijski rashod. 
One nastaju kada su obaveze prema inostranim kreditorima ili dobavlja~ima 
evidentirane po jednom (ni`em) a bilansiraju se po drugom (vi{em) kursu. 
Pri tome, do promene kursa mo`e do}i ili zbog devalvacije nacionalne valute 
u kojoj se vode poslovne knjige ili zbog promene varijabilnog kursa valuta. 
Razlika u kursu po kome je obaveza registrovana i po kome treba da bude 
izmirena predstavlja finansijski rashod perioda u kome je do{lo do promene 
kursa. Za iznos negativne kursne razlike se pove}avaju obaveze i finansijski 
rashodi. Poka`imo ovo na slede}em primeru: saldo na deviznom ra~unu je 
350.000. 

1. Dug prema inostranom dobavlja~u iznosi 3.000 dolara, odnosno 
207.000 dinara obra~unato po kursu na dan nastanka obaveze. Na dan isplate 
obaveze kurs dolara iznosi 75 dinara za dolar. 

2. Prema izvodu sa deviznog ra~una ispla}eno je 225.000 dinara, 
odnosno 3.000 dolara po kursu od 75 dinara za dolar.  

  
Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile obuhva}ene 

na slede}i na~in: 
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Devizni ra~un 
Dobavlja~i 

u inostranstvu Finansijski rashodi 

s0) 350.000 2) 225.000  2) 225.000    207.000  1) 18.000   
 
 

    1) 18.000     

 
Negativne kursne razlike mogu nastati i na osnovu potra`ivanja u 

stranoj valuti ukoliko do|e do revalvacije nacionalne valute ili do pada vari-
jabilnog kursa, s obzirom da }e se tada javiti razlika izme|u po kome su reg-
istrovana potra`ivanja (ni`i) i kursa po kome }e ona biti napla}ena (vi{i). 
Ova razlika predstavlja, tako|e, finansijski rashod peridoa u kome je do{lo 
do promene kursa i knji`i se kao smanjenje potra`ivanja i pove}anje finansi-
jskih rashoda. Ako pretpostavimo da potra`ivanje od inostranog kupca izno-
si 7.000 nema~kih maraka, {to po kursu na dan nastanka potra`ivanja iznosi 
210.000 dinara, a kurs na dan bilansiranja iznosi 32 dinara za nema~ku mar-
ku, negativna kursna razlika bi na ra~unima glavne knjige bila obuhva}ena 
kao: 

 
Inostrani kupac Finansijski rashodi 

210.000 1) 14.000  1) 14.000  
 
 

 
Komentar: negativna kursna razlika iznosi 14.000 dinara i dobijena 

je kao (7.000 DEM x 30) – (7.000 DEM x 32). 
Finansijski rashodi mogu nastati i prilikom naplate potra`ivanja od 

kupaca. Naime, ako je utvr|en rok za pla}anje neto iznosa fakture i kra}i rok 
za pla}anje kasa skonta, onda kasa skonto predstavlja kamatu za kori{-}enje 
sredstava kupca do kojih je preduze}e do{lo pre ugovorenog roka za pla}anje 
fakture uve}enog za premiju rizika naplate. Kasa skonto se obi~no iskazuje 
kao procenat neto fakturne vrednosti. Kupac u ovom slu~aju upla}uje na 
`iro-ra~un neto iznos fakture umanjen za kasa skonto, zbog ~ega se za iznos 
kasa skonta pove}avaju finansijski rashodi preduze}a i smanjuju potra`ivanja 
od kupaca. 

 
2.8. Vanredni rashodi 

 

Vanredni rashodi predstavljaju sva smanjenja sredstava ili 
pove}anja obaveza, po osnovu kojih se ne o~ekuje nastanak bilo kakve 
protivvrednosti i koja se javljaju sporadi~no. Do ovih rashoda dolazi usled 
propusta u radu (napr. {tete koje se ne mogu naplatiti od osiguranja) ili ot-
pisa nenaplativih potra`ivanja.  
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2.9. Vremensko razgrani~avanje tro{kova 

 

Cilj poslovanja svakog preduze}a je maksimiziranje poslovnog re-
zultata kao razlike izme|u ukupnih nov~anih izdataka i ukupnih nov~anih 
primanja. Ovako shva}en poslovni rezultat se naziva totalnim poslovnim re-
zultatom i pretpostavlja da je preduze}e zavr{ilo sve poslovne aktivnosti. 
Me|utim, u praksi je nemogu}e utvrditi poslovni rezultat na ovakav na~in, s 
obzirom da preduze}a neprekidno posluju, pa bi bilo neprakti~no ~ekati ne-
koliko godina da bi se ocenila njihova uspe{nost. Zbog toga se pretpostav-
ljeni `ivotni vek preduze}a deli na jednake vremenske periode za koje se 
utvr|uje poslovni rezultat koji se naziva periodi~nim rezultatom. Period za 
koji se utvr|uje poslovni rezultat se naziva obra~unskim periodom. Kada bi 
sve aktivnosti preduze}a bile zavr{ene, onda bi sve isplate bile rashodi a sve 
naplate prihodi, odnosno svaki tro{ak bi bio ispla}en a svaki prihod napla-
}en. Me|utim, u trenutku utvr|ivanja periodi~nog rezultata sve poslovne ak-
tivnosti obi~no nisu zavr{ene, ve} je izvr{en samo jedan deo. Zbog toga se u 
praksi ~esto javlja nesklad izme|u isplata i rashoda sa jedne i naplata i priho-
da sa druge strane. Dakle, za obra~un periodi~nog rezultata nisu relevantni 
nov~ani tokovi, ve} prihodi i rashodi koji pripadaju (odnose se) obra~uns-
kom periodu. Drugim re~ima, cilj preduze}a je maksimiziranje periodi~nog 
rezultata, koji predstavlja razliku izme|u prihoda i rashoda obra~unskog pe-
rioda. 

U cilju utvr|ivanja periodi~nog rezultata, potrebno je izvr{iti aloka-
ciju na obra~unske periode, pri ~emu se pod tro{kovima obra~unskog perio-
da (rashodima) podrazumevaju tro{kovi vezani za prodaju proizvoda i uslu-
ga u toku datog perioda, nezavisno od toga da li su oni pla}eni ili ne. Naime, 
tro{kovi nastali u jednom obra~unskom periodu mogu izazvati izdatke u pre-
thodnom, istom ili narednom obra~unskom periodu. U slu~aju kada izdaci 
prethode nastanku rashoda ili rashodi prethode izdacima, dolazi do potrebe 
za vremenskim razgrani~enjem tro{kova. Vremensko razgrani~enje tro{kova 
nije neophodno kada rashodi i izdaci nastaju u istom obra~unskom periodu. 

Vremensko razgrani~enje tro{kova se vr{i preko ra~una vremenskih 
razgrani~enja, koja treba da omogu}e utvr|ivanje stvarnog periodi~nog 
rezultata odre|enog obra~unskog perioda. Kada se govori o vremenskom 
razgrani~enju tro{kova misli se na: vremensko razgrani~enje unapred 
pla}enih tro{kova, vremensko razgrani~enje obra~unatih tro{kova i vremen-
sko razgrani~enje stvarnih tro{kova. 

 
2.9.1. Vremensko razgrani~avanje unapred pla}enih tro{kova 

 

Odre|eni tro{kovi, kao {to su primera radi tro{kovi osiguranja, pre-
tplata na ~asopise i tro{kovi reklame se obi~no pla}aju unapred i odnose se 
na vi{e meseci, pa i na ~itavu godinu. Dakle, kada bi se ovi tro{kovi u celini 
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obuhvatili kao rashodi u periodu u kome su nastali, finansijski rezultat bi bio 
nerealno iskazan (ni`i nego {to je stvarno). Kako je cilj utvr|ivanje {to real-
nijeg periodi~nog rezultata, to je u ovom slu~aju neophodno utvrditi koji se 
deo ovih tro{kova odnosi na dati obra~unski period, odnosno potrebno je 
odvojiti deo ovih tro{kova koji pripada datom obra~unskom periodu od dela 
ovih tro{kova koji se odnosi na budu}e obra~unske periode. Dakle, potrebno 
je izvr{iti vremensko razgrani~enje ovih tro{kova. Ovo razgrani~enje se vr{i 
preko ra~una aktivnih vremenskih razgrani~enja i to ili na osnovu metoda 
naknadnog utvr|ivanja tro{kova koji se vremenski razgrani~avaju ili na os-
novu metoda teku}eg aktiviranja i otpisivanja tro{kova koji se vremenski 
razgrani~avaju. 

U slu~aju vremenskog razgrani~avanja na osnovu metoda naknad-
nog utvr|ivanja tro{kova, u toku obra~unskog perioda se ne javljaju ra~uni 
vremenskih razgrani~enja, ve} se oni otvaraju na kraju perioda, kada se ana-
lizom evidentiranih tro{kova utvr|uje koji se deo odnosi delimi~no ili u ce-
lini na budu}e obra~unske periode. Dakle, sve isplate tro{kova u jednom ob-
ra~unskom periodu se u celini knji`e kao tro{kovi obra~unskog perioda, a 
krajem perioda se utvr|uje koji se deo ovih tro{kova odnosi na budu}e peri-
ode, kada se za ovaj iznos smanjuje stanje na ra~unu tro{kova i pove}ava sta-
nje na ra~unu aktivnih vremenskih razgrani~enja. Pri tome po~etkom nared-
nog obra~unskog perioda ra~un vremenskih razgrani~enja gasi a saldo sa nje-
ga se prenosi na odgovoraju}i ra~un tro{kova. Ova metoda se koristi kod un-
apred pla}enih tro{kova koji se javljaju sporadi~no i kod kojih se u trenutku 
isplate ne mo`e pouzdano utvrditi da li se radi o unapred pla}enom tro{ku. 
Poka`imo ovo na jednom primeru: saldo na `iro-ra~unu iznosi 500.000 di-
nara. 

1. Na ime godi{njih tro{kova reklame ispla}eno je 100.000 dinara sa 
`iro-ra~una. 

2. Pregledom izvr{enih knji`enja na ra~unu tro{kovi proizvodnih 
usluga utvr|eno je da se 25.000 dinara odnosi na ovaj kvartal (100.000 : 4 = 
25.000), dok se preostali deo tro{kova odnosi na budu}e kvartale. 

3. Ugasiti ra~un vremenskih razgrani~enja na po~etku novog obra-
~unskog perioda. 

Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
 

@iro-ra~un 
Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
Razgrani~enje 

tro{kova reklame 
s0) 500.000 1) 100.000  1) 100.000 2) 75.000     2) 75.000  3) 75.000 
   3) 75.000       

 
Za vremensko razgrani~enje tro{kova koji se redovno javljaju i 

razgrani~avaju na ve}i broj obra~unskih perioda ovaj metod nije najpogodniji 
(napr. tr{kovi osiguranja, reklame, pretplate na ~asopise i dr.). Zbog toga se 
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ovde koristi metod teku}eg aktiviranja i otpisivanja tro{kova, koji se zasniva 
na teku}em odvajanju isplata koje imaju karakter teku}ih tro{kova i isplata 
koje imaju karakter tro{kova budu}ih obra~unskih perioda. Pri tome se 
tro{kovi koji imaju karakter teku}ih tro{kova obuhvataju u celosti na od-
govaraju}em ra~unu tro{kova (tro{kovi materijala, tro{kovi proizvodnih us-
luga ili tro{kovi neproizvodnih usluga), dok se tro{kovi budu}ih obra~unskih 
perioda odla`u preko ra~una vremenskih (aktivnih) razgrani~enja. Deo tro{-
kova koji pripadaju pojedinim obra~unskim periodima se prenosi (otpisuje) 
sa ra~una vremenskih razgrani~enja na odgovaraju}i ra~un tro{kova. Samo 
otpisivanje alikvotnog dela unapred pla}enih tro{kova se mo`e vr{iti direk-
tno (odobravanjem ra~una vremenskih razgrani~enja na kraju svakog mese-
ca i zadu`ivanjem odgovaraju}eg ra~una tro{kova za alikvotni iznos tro{ko-
va) ili indirektno (preko ra~una obra~unati tro{kovi preko koga se otpisuju 
delovi odlo`enih tro{kova). U slu~aju kori{}enja direktnog otpisa nema po-
sebnog zaklju~ivanja ra~una vremenskih razgrani~enja. Saldo ra~una vre-
menskih razgrani~enja pokazuje unapred pla}ene tro{kove i ulazi u bilans 
stanja, dok saldo ra~una odre|ene vrste tro{kova ulazi u obra~un rezultata 
datog perioda. Poka`imo ovo na prethodno datom primeru: saldo na `iro-
ra~unu je 500.000 dinara. 

1. Na ime godi{njih tro{kova reklame ispla}eno je 100.000 dinara. 
2. Obra~unati i proknji`iti alikvotni deo tro{kova reklame za ovaj 

(prvi) kvartal. 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
 

@iro-ra~un 
Razgrani~enje 

tro{kova reklame 
Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
s0) 500.000 1) 100.000  1) 100.000 2) 25.000    2) 25.000   

 
Razgrani~enje unapred pla}enih tro{kova se vr{i preko slede}ih ra-

~una vremenskih razgrani~enja: razgrani~enje tro{kova premija osiguranja, 
razgrani~enje tro{kova reklame, razgrani~enje tro{kova pretplata na ~asopi-
se i ostala aktivna vremenska razgrani~enja. 

 
2.9.2. Vremensko razgrani~avanje obra~unatih tro{kova 

 

Pojedini tro{kovi izazivaju nov~ane tokove koji nastaju u toku nare-
dnih obra~unskih perioda. U ovakve tro{kove spadaju tro{kovi kamata na 
kredite, tro{kovi popravki u garantnom roku, tro{kovi investicionog odr`a-
vanja, tro{kovi zakupnine, tro{kovi elektri~ne energije i dr. 

Tro{kovi kamata na kredite se pla}aju obi~no polugodi{nje ili go-
di{nje kada se vr{i i otplata kredita. Zbog toga ako se periodi~ni rezultat ut-
vr|uje mese~no, ove tro{kove treba vremenski razgrani~iti po mesecima, ne-
zavisno od toga {to nisu pla}eni. 
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Tro{kovi popravki gotovih proizvoda u garantnom roku, nastaju na-

kon prodaje ovih proizvoda i terete ih, zbog ~ega ih treba kalkulisati u cenu 
ko{tanja. Me|utim, kako se u trenutku kalkulisanja ne mo`e znati visina ovih 
tro{kova, to se njihov iznos procenjuje, a svaki obra~unski period tereti alik-
votnim delom ovih tro{kova odobravanjem odgovaraju}eg ra~una vremen-
skih razgrani~enja. S tim u vezi, za stvarno nastale tro{kove se zadu`uje 
odgovaraju}i ra~un vremenskih razgrani~enja a odobrava odgovaraju}i ra-
~un aktive (rezervni delovi, `iro-ra~un ili dr.).  

Tro{kovi investicionog odr`avanja se odnose na velike popravke os-
novnih sredstava i nastaju povremeno, pri ~emu dovode do velikih nov~anih 
izdataka. Cilj popravki je normalno kori{}enje osnovnih sredstava, zbog ~ega 
se iznos ovih tro{kova raspodeljuje na obra~unske periode u kojima se ova 
sredstva koriste i to sve dok ne do|e do nove popravke. Kako visina ovih 
tro{kova varira iz godine u godinu a efikasnost sredstava tokom vremena op-
ada, to je veoma te{ko odrediti koji deo ovih tro{kova treba odlo`iti i na ko-
liko perioda ove tro{kove treba alocirati. Naj~e{}e kori{}en metod za raz-
grani~avanje ovih tro{kova je metod fonda, prema kome se u toku svakog 
obra~unskog perioda obra~unava deo ukupno procenjenih tro{kova u korist 
odgovaraju}eg ra~una vremenskih razgrani~enja, nezavisno od toga da li su 
ovi tro{kovi stvarno nastali ili ne. Iznos stvarno nastalih tro{kova se knji`i na 
teret ovog ra~una vremenskih razgrani~enja. Pri tome, ako su ovi tro{kovi 
pravilno procenjeni, na kraju veka trajanja sredstva, obra~unati tro{kovi }e 
biti jednaki stvarnim.  

Pored ovog metoda, za razgrani~avanje tro{kova investicionog odr-
`avanja se koristi i metod teku}eg aktiviranja izdataka, prema kome se ovi 
tro{kovi obuhvataju na ra~unu aktivnih vremenskih razgrani~enja koji nosi 
naziv razgrani~enje tro{kova investicionog odr`avanja.  

[to se ti~e tro{kova zakupnine, elektri~ne energije i vode, oni obi~-
no nastaju u jednom a pla}aju se na osnovu fakture u narednom obra~uns-
kom periodu. Zbog toga se i oni obuhvataju preko odgovaraju}ih ra~una 
vremenskih ragrani~enja. Da zaklju~imo, obra~unati (nastali) a nepla}eni 
tro{kovi se razgrani~avaju preko ra~una pasivnih vremenskih razgrani~enja. 

Uop{te uzev, obra~unati tro{kovi se obuhvataju preko slede}ih ra-
~una: razgrani~enje tro{kova kamata, razgrani~enje tro{kova popravki u ga-
rantnom roku, razgrani~enje tro{kova investicionog odr`avanja i ostala pasi-
vna vremenska razgrani~enja. Samo razgrani~enje se knjigovodstveno obuh-
vata zadu`ivanjem odgovaraju}eg ra~una tro{kova (tro{kovi materijala, tro{-
kovi proizvodnih usluga, tro{kovi neproizvodnih usluga) za iznos stvarno 
nastalih nepla}enih tro{kova i za alikvotni deo pla}enih tro{kova i odobrava-
njem odgovaraju}eg ra~una vremenskih razgrani~enja (pasivna vremenska 
razgrani~enja jer predstavljaju obaveze prema budu}im obra~unskim perio-
dima). Isplatom ovih tro{kova ili knji`enjem fakture dobavlja~a, ovi ra~uni se 
gase. 
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Primer: 
1. Obra~unati tro{kovi kamata na zajmove za ovaj mesec iznose 

100.000 dinara. 
2. Obra~unati tro{kovi elektri~ne energije za ovaj mesec iznose 

27.000 dinara. 
3. Na ime investicionog odr`avanja osnovnih sredstava obra~unato 

je 70.000 dinara. 
Na ra~unima glavne knjige ovi tro{kovi }e biti vremenski razgra-

ni~eni na slede}i na~in: 
 

Finansijski rashodi 
Razgrani~enje 

tro{kova kamate 
Tro{kovi materijala  

1) 100.000    1) 100.000     2) 27.000   
 

Ostala PVR 
Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
Razgrani~enje tro{kova 

investicionog odr`avanja  
 2) 27.000  3) 70.000      3) 70.000 

 
2.9.3. Vremensko razgrani~avanje stvarnih tro{kova 

 

Ra~uni aktivnih i pasivnih vremenskih razgrani~enja ne razgrani~a-
vaju samo tro{kove obra~unskih perioda, ve} slu`e i za razgrani~enje izme|u 
poslovnih godina. U praksi se osim ovih ra~una, koriste i ra~uni stvarnih tro-
{kova koji slu`e za razgrani~enje tro{kova na obra~unske periode u okviru 
samo jedne poslovne godine. Ra~uni stvarnih tro{kova se koriste za razgra-
ni~enje zavisnih tro{kova nabavke (ZTN) i tro{kova rizika zaliha. Kako je na 
ra~un razgrani~enje zavisnih tro{kova nabavke ve} ukazano, to }emo ukazati 
na funkciju razgrani~enja tro{kova rizika zaliha (tro{kova kala, rastura i lo-
ma). 

Vrednost zaliha materijala, gotovih proizvoda ili robe se mo`e sma-
njiti, u zavisnosti od njihove prirode, usled kala, rastura ili loma. Da bi se ut-
vrdila veli~ina ovog smanjenja, potrebno je popisati zalihe. U~estanost popi-
sa na~elno zavisi od toga u kojim se vremenskim intervalima utvr|uje poslo-
vni rezultat. Ukoliko se rezultat utvr|uje mese~no, to bi iziskivalo popisiva-
nje zaliha krajem svakog meseca, {to bi bilo veoma skupo. Zbog toga se u 
ovim slu~ajevima na osnovu iskustva ili standarda planira godi{nji iznos ovih 
tro{kova i deli sa brojem meseci u godini, ~ime se dobija alikvotni iznos tro{-
kova koji se odnosi na svaki mesec i za koji se pove}avaju tro{kovi materi-
jala a odobrava ra~un razgrani~enje tro{kova rizika zaliha. Krajem godine se 
sprovodi popis i utvr|uje stvarna vrednost zaliha. Pri tome, ako je stvarna 
vrednost zaliha ni`a od knjigovodstvene za vi{e nego {to iznose planirani 
tro{kovi rizika zaliha (obuhva}eni na ra~unu razgrani~enje tro{kova rizika 
zaliha), potrebno je utvrditi {ta je dovelo do pove}anja ovih tro{kova. Ako 
nema opravdanja za porast ovih tro{kova, smanjenje vrednosti zaliha preko 
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planiranog iznosa ovih tro{kova se smatra manjkom koji snosi magacioner. 
Iznos ostvarenih tro{kova rizika zaliha na kraju godine se knji`i zadu`ivanj-
em ra~una razgrani~enja i odobravanjem ra~una zaliha, s obzirom da je usled 
kala, rastura ili loma do{lo do smanjenja vrednosti zaliha. Nakon ovoga }e 
saldo ra~una razgrani~enje tro{kova rizika zaliha pokazivati razliku izme|u 
stvarnih i planiranih tro{kova. Saldo ovog ra~una }e biti dugovan ako su 
stvarni tro{kovi vi{i od planiranih, odnosno potra`an ako su planirani tro{-
kovi vi{i od stvarnih. Dugovan saldo se prenosi na ra~un tro{kovi materijala, 
odnosno vanredni rashodi, dok se potra`ni saldo prenosi na ra~un tro{kovi 
materijala, odnosno vanredni prihodi. 

Ako se zalihe vode po planskim vrednostima (nabavnim cenama za 
materijal, odnosno prodajnoj vrednosti za robu), onda se i stvarni tro{kovi 
rizika zaliha obra~unavaju po planskim cenama, s obzirom da se smanjenje 
zaliha usled kala, rastura ili loma mora iskazati po cenama po kojima se vo-
de zalihe. Me|utim, da bi se planirani tro{kovi rizika zaliha mogli uporediti 
sa stvarnim, potrebno je da oni budu iskazani po stvarnoj nabavnoj vred-
nosti. Da bi se utvrdili stvarni tro{kovi rizika zaliha obra~unatih po stvarnoj 
nabavnoj vrednosti, potrebno je tro{kove obra~unate po planskoj nabavnoj 
vrednosti korigovati srazmernim delom odstupanja od planskih nabavnih ce-
na, odnosno razlike u ceni. Kako je ve} prikazano kako se utvr|uje srazme-
ran deo odstupanja od planskih nabavnih cena materijala, odnosno od razli-
ke u ceni, to se korekcija vr{i na slede}i na~in: 

Ostvareni tro{kovi rizika zaliha po planskoj nabavnoj ceni + sraz-
meran deo prekora~enja planskih nabavnih cena = Ostvareni tro{kovi rizika 
zaliha po stvarnoj nabavnoj vrednosti ili  

Ostvareni tro{kovi rizika zaliha po planskoj nabavnoj ceni – sraz-
meran deo sni`enja planskih nabavnih cena = Ostvareni tro{kovi rizika zaliha 
po planskoj nabavnoj vrednosti ili 

Ostvareni tro{kovi rizika zaliha robe po prodajnoj vrednosti – sraz-
meran deo razlike u ceni = Ostvareni tro{kovi rizika zaliha robe po nabavnoj 
vrednosti. 

Stvarni tro{kovi rizika zaliha se obuhvataju zadu`ivanjem ra~una 
razgrani~enje tro{kova rizika zaliha za iznos ovih tro{kova obra~unatih po 
stvarnoj nabavnoj vrednosti (stvarnoj ceni ko{tanja) a ra~un zaliha odobri za 
iznos ovih tro{kova ali obra~unatih po planskoj nabavnoj (prodajnoj vredno-
sti). Ukoliko su stvarni tro{kovi rizika zaliha obra~unati po planskim na-
bavnim (prodajnim) cenama vi{i od tro{kova obra~unatih po planskim naba-
vnim (prodajnim) cenama, razlika predstavlja sni`enje i obuhvata se na du-
govnoj strani ra~una odstupanje od planskih nabavnih cena materijala ili 
razlika u ceni.  

Ako su, me|utim, stvarni tro{kovi obra~unati po planskim cenama 
ni`i od stvarnih, razlika predstavlja prekora~enje i obuhvata se na potra`noj 
strani ra~una odstupanje od planskih nabavnih cena materijala, odnosno raz-
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lika u ceni. Poka`imo ovo na jednom primeru polaze}i od slede}eg prometa 
na ra~unima glavne knjige: 

 

 Duguje Potra`uje 
Materijal 1.080.00 360.000 
Odstupanje od planskih nabavnih cena materijala 21.000 67.500 
Razgrani~enje tro{kova rizika zaliha materijala - 99.000 
Gotovi proizvodi 518.250 111.750 
Razgrani~enje tro{kova rizika zaliha gotovih proizvoda - 74.250 
Tro{kovi materijala 533.250 21.000 

 

1. Godi{nji rizik zaliha materijala prema obra~unu iznosi 108.000 
dinara. Obra~unati i proknji`iti tro{kove rizika materijala za decembar 
(108.000 : 12 = 9.000 dinara). 

2. Planirani mese~ni tro{kovi rizika zaliha gotovih proizvoda iznose 
6.750 dinara. 

3. Popisom utvr|eni stvarni tro{kovi rizika zaliha materijala iznose 
120.000 dinara po planskoj nabavnoj vrednosti. Deo odstupanja od planskih 
nabavnih cena koja se odnose na ovaj rizik je 7.500 dinara. 

4. Popisom utvr|eni stvarni tro{kovi rizika gotovih proizvoda izno-
se 88.500 dinara. 

5. Zaklju~iti ra~une razgrani~enje tro{kova rizika zaliha materijala i 
razgrani~enje tro{kova rizika zaliha gotovih proizvoda. 

Navedene promene bi na ra~unima glavne knjige bile obuhva}ene 
na slede}i na~in: 

 

Materijal Odstupanje od planskih 
nabavnih cena 

Razgrani~enje tro{kova 
rizika zaliha materijala  

1.080.000     360.000      21.000   67.500  3) 112.500     99.000 
 3) 120.000  3)   7.500    1)   9.000 
       5)   4.500 

 

Gotovi proizvodi 
Razgrani~enje tro{kova 

rizika zaliha gotovih 
proizvoda 

Tro{kovi materijala 

518.250     111.750  4) 88.500     74.250       533.250 21.000 
 4)   88.500   2)   6.750  1)     9.000  
    5)   7.500  2)     6.750  

 

 Vanredni rashod 
5) 4.500  
5) 7.500  

 

Komentar: ra~uni razgrani~enja tro{kova rizika zaliha, kao i ra~un 
razgrani~enja zavisnih tro{kova nabavke, odla`u tro{kove na naredne obra-
~unske periode u toku godine, zbog ~ega se krajem godine i zaklju~uju pre-
no{enjem razlike izme|u stvarnih i planiranih tro{kova na ra~un vanredni 
rashodi ili vanredni prihodi.  
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G L A V A   IV 

KNJIGOVODSTVENO  OBUHVATANJE  TRO[KOVA  I  RASHODA 
 

Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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1. Pojam i zna~aj prihoda 
 

Prihodi predstvaljaju svako pove}anje sredstava iz poslovanja pre-
duze}a bez obaveze njihovog naknadnog vra}anja. Drugim re~ima, prihodi 
predstavljaju vrednost realizovanih u~inaka (proizvoda i usluga) na tr`i{tu. 
Kao i u slu~aju rashoda, tako i u slu~aju prihoda ne dolazi uvek do poklapa-
nja izme|u prihoda i primanja novca, odnosno primanja novca mogu pretho-
diti nastanku prihoda, ali do njih mo`e dolaziti i kasnije. Ovo je veoma bitno 
sa aspekta utvr|ivanja stvarnog rezultata obra~unskog perioda. 

Prihodi ulaze u obra~un rezultata odre|enog perioda na osnovu pri-
ncipa realizacije, prema kome se pozitivni i negativni periodi~ni rezultati 
smatraju ostvarenim tek nakon {to su kupoprodajom potvr|eni na tr`i{tu 
(tek nakon {to su realizovani). Primena ovog principa omogu}ava utvr|iva-
nje veli~ine prihoda odre|enog obra~unskog perioda, kao i trenutka kada je 
prihod prihva}en na tr`i{tu. Sa druge strane, primena ovog principa zahteva 
da se sredstva preduze}a vrednuju u aktivi u visini stvarnih tro{kova (nabav-
ne vrednosti ili cene ko{tanja) sve do trenutka njihove prodaje. Dakle, pri-
hode treba alocirati na onaj obra~unski period u kome su u~inci proizvedeni i 
potvr|eni na tr`i{tu (isporu~eni, fakturisani i prihva}eni od kupaca). Zbog 
toga se prihodi perioda mere prodajnom vredno{}u (koli~ina puta jedini~na 
prodajna cena) i ogledaju u pove}anju sredstava, obaveza ili nastanka nena-
pla}enih prihoda (anticipativne aktive). Pored principa realizacije, kao do-
punski se koristi princip impariteta, koji zahteva da se evidentni i mogu}i gu-
bici iska`u u bilansu uspeha, nezavisno od toga da li su realizovani, ~ime se 
anticipiraju i objektiviraju svi mogu}i gubici, i to u punom iznosu. Ovaj prin-
cip preporu~uje da se pozicije aktive i prihoda vrednuju po principu najni`e 
vrednosti. 

Na osnovu navedenih principa proizilazi da dobitak treba iskazati 
tek nakon {to bude realizovan, dok gubitak treba iskazati u trenutku kada je 
on o~igledan i mogu}.  

 
2. Vrednovanje prihoda 

 

Kada se govori o vrednovanju prihoda, misli se na vremensku alo-
kaciju i iskazivanje prihoda u bilansu uspeha. Za priznavanje prihoda i njiho-
vo uklju~ivanje u rezultat odre|enog perioda se naj~e{}e koriste slede}i prin-
cipi: princip vrednovanja prihoda na bazi proizvedenih u~inaka, princip vre-
dnovanja prihoda na bazi naplate prodatih u~inaka i princip vrednovanja pri-
hoda na bazi prodatih u~inaka. 
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Primena principa vrednovanja prihoda na bazi proizvedenih u~ina-
ka pretpostavlja da su u trenutku proizvodnje poznati prihodi. Ovaj princip 
vrednovanja prihoda na bazi proizvedenih u~inaka je suprotan principu rea-
lizacije, ali se primenjuje za periodi~no priznavanje prihoda u slu~aju proiz-
vodnje u~inaka na osnovu dugoro~nih ugovora (u brodogradnji, ma{inograd-
nji, gra|evinarstvu i dr.), kod proizvodnje proizvoda sa obezbe|enom proda-
jom uz ugovorenu ili stabilnu tr`i{nu cenu (napr. poljoprivredna proizvod-
nja), kao i kod proizvodnje proizvoda sa prirodnim prira{tajem i procesom 
dozrevanja (napr. {ume, farme i sl).  

Prema principu vrednovanja prihoda na bazi naplate prodatih u~i-
naka (sistem napla}ene realizacije) trenutak fakturisanja i isporuka proizvo-
da kupcima nisu dovoljni za priznavanje prihoda. Drugim re~ima, prihodima 
odre|enog perioda se smatraju samo oni prihodi koji su i napla}eni, ~ime se 
nastoji obezbediti likvidnost preduze}a. Ovaj princip bi trebalo primenjivati 
u slu~aju prodaje robe na malo, prodaje odre|enih vrsta usluga, prodaje pro-
izvoda ili robe na otplatu (koju prati visok rizik naplate potra`ivanja i visoki 
tro{kovi nakon prodaje). 

Princip vrednovanja prihoda na bazi prodatih u~inaka (sistem fak-
turisane realizacije) polazi od toga da je za alociranje prihoda na obra~unske 
periode dovoljno da su proizvodi fakturisani i isporu~eni kupcima. Ovaj pri-
ncip ne vodi ra~una o eventualnim tro{kovima nakon prodaje, naknadnim 
popustima koji se odobravaju kupcima, riziku naplate i storniranju prodaje. 
Ipak, ovi tro{kovi se mogu sa dovoljnom ta~no{}u predvideti na bazi iskust-
va i za tu svrhu se u pasivi bilansa mogu formirati odre|ene rezerve na teret 
prihoda teku}eg perioda. Princip vrednovanja prihoda na bazi prodatih u~i-
naka je pouzdan osnov za vrednovanje prihoda. I na{ Zakon o ra~unovodst-
vu je prihvatio ovaj princip. Prema ovom zakonu, prihodima se smatraju 
poslovni prihodi, finansijski prihodi, neposlovni i vanredni prihodi i revalori-
zacioni prihodi. Poslovni prihodi su: prihodi od prodaje robe, proizvoda i us-
luga, prihodi od aktiviranja u~inaka (interna realizacija), prihodi od subven-
cija, dotacija, regresa, kompenzacija i povra}aja da`bina po osnovu prodaje 
robe, proizvoda i usluga, promena vrednosti zaliha u~inaka i ostali poslovni 
prihodi koji su obra~unati, nezavisno od vremena naplate (napr. prihodi od 
zakupnine, ~lanarine i dr.). U finansijske prihode spadaju: prihodi od ka-
mata, prihodi od realizovanih pozitivnih kursnih razlika, prihodi od dividen-
di i ostali finansijski prihodi. Neposlovni i vanredni prihodi su: dobici od pro-
daje nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava u iznosu ve}em od njihove 
neotpisane vrednosti, dobici od prodaje u~e{}a i dugoro~nih hartija od vred-
nosti u iznosu ve}em od njihove knjigovodstvene vrednosti, dobici od proda-
je materijala u ve}em iznosu od njegove knjigovodstvene vrednosti, prihodi 
od ranijih godina (vanredni prihodi utvr|eni po isteku godine na koju se od-
nose), vi{kovi sredstava koji se utvrde popisom, prihodi od smanjenja obave-
za po osnovu zakona, vanparni~nog poravnanja i drugim direktnim otpisiva-
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njem obaveza, prihodi od ukidanja neiskori{}enih dugoro~nih rezervisanja za 
rizike i ostali neposlovni i vanredni prihodi. Kona~no, revalorizacioni prihodi 
su: prihodi od revalorizacije nematerijalnih ulaganja i osnovnih sredstava, 
drugi revalorizacioni prihodi teku}e godine nastali po osnovu revalorizacije 
neupla}enog upisanog kapitala, u~e{}a u kapitalu drugih pravnih lica, fi-
nansijskih plasmana, potra`ivanja i obaveza u stranoj valuti, plemenitih me-
tala i predmeta od plemenitih metala i prihodi od ukidanja odlo`enih revalo-
rizacionih rezervi.  

 
3. Klasifikacija prihoda 

 

Cilj klasifikacije prihoda je da omogu}i utvr|ivanje periodi~nog re-
zultata preduze}a i, na osnovu toga, odre|enih poslovnih odluka. Prihodi 
preduze}a se mogu klasifikovati na razli~ite na~ine, ali }emo ukazati samo na 
dve klasifikacije koje su zna~ajne sa aspekta ra~unovodstva: prema mestu 
nastanka ili aktivnosti preduze}a i prema redovnosti i osnovi nastanka. 

Prema mestu nastanka ili aktivnosti preduze}a, svi prihodi se mogu 
podeliti na prihode proizvodnih, trgovinskih, saobra}ajnih, osiguravaju}ih, 
bankarskih, i drugih preduze}a, pri ~emu se struktura prihoda razlikuje. Po-
sebna pa`nja }e biti posve}ena prihodima proizvodnih i trgovinskih preduze-
}a. 

Prema redovnosti i osnovi nastanka, svi prihodi se mogu klasifiko-
vati na redovne i vanredne. Redovni prihodi su poslovni i finansijski prihodi i 
oni nastaju obavljanjem poslova zbog kojih je preduze}e i osnovano. Poslo-
vni prihodi proizvodnog preduze}a nastaju proizvodnjom i prodajom proiz-
voda, usluga i materijala na eksternom i internom tr`i{tu, dok finansijski pri-
hodi nastaju po osnovu plasiranja finansijskih sredstava u druga preduze}a 
(prihodi od kamate), na osnovu povezivanja sa drugim preduze}ima (u~e{}e 
u dobiti) i dr. Za razliku od proizvodnog, trgovinsko preduze}e ostvaruje po-
slovne prihode po osnovu prodaje robe i eventualno materijala na eksternom 
(re|e na internom) tr`i{tu, dok su mu finansijski prihodi isti kao i kod proiz-
vodnog preduze}a (prihodi od kamate, u~e{}e u dobiti i sl.). 

Uop{te uzev, finansijski prihodi preduze}a su: prihodi od redovnih 
kamata na kratkoro~ne i dugoro~ne plasmane i primljene menice od kupaca, 
prihodi od iskori{}enih kasa skonta (kod izmirenja obaveza pre roka dospe-
}a), pozitivne kursne razlike na obaveze i potra`ivanja u stranim sredstvima 
pla}anja i prihodi po osnovu zateznih kamata na dug kupaca i drugih du`ni-
ka za ka{njenje u isplati. 

Kona~no, vanredni prihodi su prihodi koji nisu neposredno vezani 
za poslovanje preduze}a, ve} koji nastaju usled izuzetnih pogodnosti, povolj-
nih okolnosti i slu~ajnosti na {ta preduze}e ne mo`e da uti~e. Ovi prihodi se 
obi~no javljaju po osnovu: vi{kova obrtnih sredstava koji su utvr|eni popi-
som, napla}enih i obra~unatih penala i drugih kazni, naplate otpisanih potra-
`ivanja, naknadno utvr|enih prihoda iz prethodnih poslovnih godina i dr. 
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Prilikom utvr|ivanja prihoda treba imati u vidu trgovinske (komer-
cijalne) i finansijske popuste koje preduze}e mo`e odobriti kupcima, a koji 
uti~u na smanjenje prihoda preduze}a. Trgovinski popusti su instrumenti 
prodajne politike proizvodnog preduze}a i utvr|uju se kupoprodajnim ugo-
vorom. Osnovni oblici ovih popusta predstavljaju rabat (sezonski i koli~ins-
ki) i bonifikacija (kod prodaje neispravnih ili proizvoda ili robe lo{ijeg kvali-
teta). Finansijski popusti se odobravaju kupcima kako bi se pobolj{ala lik-
vidnost. Naj~e{}e kori{}en finansijski popust je kasa skonto, koji predstavlja 
popust na prodajnu cenu ukoliko se za proizvode ili robu plati u kra}em ro-
ku od ugovorenog.  

 
4. Vremensko razgrani~enje prihoda po osnovu menica 

 

Osim {to za izmirenje svojih obaveza prema dobavlja~ima preduze-
}e izdaje menice, ono ih i prima od kupaca. Na ovaj na~in se kratkoro~na po-
tra`ivanja od kupaca pretvaraju u meni~na potra`ivanja, a kako je rok napla-
te menice du`i od roka naplate potra`ivanja, to preduze}e (remitent) ima 
pravo na kamatu u toku tog vremenskog perioda.  

Dakle, preduze}e po ovom osnovu ostvaruje prihod od kamate po 
osnovu menice. Kod ovih prihoda se mo`e javiti potreba njihovog vremen-
skog razgrani~avanja, s obzirom da ovi prihodi mogu biti ostvareni a nena-
pla}eni.  

U cilju vremenskog razgrani~enja ovih prihoda, potrebno je pretho-
dno obra~unati kamatu, koja pove}ava iznos meni~nih potra`ivanja od ku-
paca. S tim u vezi, ukupan meni~ni iznos se obuhvata zadu`ivanjem ra~una 
meni~na potra`ivanja i odobravanjem ra~una kupci za iznos potra`ivanja ko-
ji je likvidiran menicom i ra~una ispravka vrednosti meni~nih potra`ivanja za 
iznos obra~unate kamate.  

Nakon ovoga se sa ra~una ispravka vrednosti meni~nih potra`ivanja 
prenosi deo prihoda koji pripada datom obra~unskom periodu na ra~un fi-
nansijski prihodi. 

  
Primer: saldo na ra~unu ispravka vrednosti meni~nih potra`ivanja 

iznosi 60.000 dinara. 
1. Obra~unati prihodi po osnovu menica za ovaj mesec iznose 

12.000 dinara. 
Na ra~unima glavne knjige ovo bi bilo obuhva}eno na slede}i na~in: 
 

Finansijski prihodi 
Ispavka vrednosti 

meni~nih potra`ivanja 
 1) 12.000  1) 12.000  
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5. Knjigovodstveno obuhvatanje prihoda 

 

5.1. Knjigovodstveno obuhvatanje prihoda proizvodnog preduze}a 
 

Proizvodno preduze}e ostvaruje prihode prodajom proizvoda, uslu-
ga i materijala na eksternom tr`i{tu, internom realizacijom (prodajom na in-
ternom tr`i{tu) i naplatom finansijskih i vanrednih prihoda. Prodaja proizvo-
da, usluga i materijala na eksternom tr`i{tu se knjigovodstveno obuhvata po-
ve}anjem potra`ivanja od kupaca (ako nije napla}ena prodaja) ili pove}a-
njem novca na `iro-ra~unu (za prodaju na ~ekove) ili ra~unu blagajna (za 
prodaju za gotovo) za prodajnu vrednost i pove}anjem prihoda na ra~unu re-
alizacija proizvoda (ako su prodati proizvodi), ra~una realizacija usluga (ako 
su izvr{ene usluge) ili ra~una realizacija materijala (ako je prodat materijal) 
za isti iznos. Interna realizacija se knjigovodstveno obuhvata zadu`ivanjem 
ra~una osnovna sredstva (ako se ono preuzima sa zaliha gotovih proizvoda i 
instalira u sopstvenom preduze}u) za cenu ko{tanja proizvoda (sredstva) i 
odobravanjem ra~una interna realizacija za isti iznos. Kona~no, finansijski i 
vanredni prihodi se obuhvataju zadu`ivanjem odgovaraju}eg ra~una potra`i-
vanja (za odlo`eno pla}anje), `iro-ra~una (za naplatu ~ekova) ili ra~una bla-
gajne (za naplatu u gotovu) i odobravanjem ra~una finansijski prihodi ili 
ra~una vanredni prihodi za napla}eni iznos. 

 
Primer: preduze}e A je na dan 1.1. t.g. imalo slede}e stanje na ra~u-

nima glavne knjige u dinarima: osnovna sredstva 8.000, dugoro~ni plasmani 
800, materijal 2.400, gotovi proizvodi 6.400, kupci 6.400, `iro-ra~un 3.200, 
blagajna 800 i sopstveni kapital 28.000. U januaru mesecu su u vezi sa priho-
dima nastale slede}e poslovne promene: 

1. U toku meseca je prodata ~etvrtina zaliha materijala za 600 dina-
ra na kredit. Zbog o{te}enja kupcima je data bonifikacija od 3%. 

2. U toku meseca je prodata polovina zaliha gotovih proizvoda za 
4.800 dinara, i to: na kredit 2.400 dinara, za barirane ~ekove 1.600 dinara i za 
gotovo 800 dinara. Kupcima za proizvode prodate na kredit je odobren koli-
~inski rabat od 2%. 

3. Kupac, koji duguje 1.600 dinara nije u mogu}nosti da o roku iz-
miri svoje obaveze, pa po dogovoru {alje menicu na 1.680 dinara. Kupac iz 
promene jedan je izmirio svoju obavezu uplatom na `iro-ra~un i iskoristio 
ponu|eni kasa skonto od 5%. 

4. Preuzeta je ma{ina sa zaliha gotovih proizvoda i instalirana u 
preduze}u kao osnovno sredstvo. Cena ko{tanja proizvoda je 960 dinara. 

5. Po osnovu naplate prihoda, koji je otpisan pro{le godine, napla-
}eno je 320 dinara preko `iro-ra~una. 

6. Na ime prihoda po osnovu dugoro~nih plasmana za ovaj mesec je 
napla}eno 80 dinara preko `iro-ra~una. 
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Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile obuhva}ene 
na slede}i na~in: 

 
1. Osnovna sredstva 2. Dugoro~ni plasmani 3. Materijal 

s0) 8.000   s0) 800   s0) 2.400  
4)     960        

 
4. Gotovi proizvodi 5. Kupci 6. @iro-ra~un 

s0) 6.400   s0) 6.400 1a)      18  s0) 3.200  
   1)     600 3)   1.600  2)  1.600  
   2)  2.400 3a)    582  3a)   550  
      5)     320  
      6)       80  

 
7. Blagajna 8. Sopstveni kapital 9. Realizacija mateijala 

s0) 800     s0) 28.000  1a) 18 1) 600 
2)  800        

 
10. Realizacija 

proizvoda 
11. Meni~na 
potra`ivanja 

12. Ispravka vrednosti 
meni~nih potra`ivanja 

 2) 4.800  3) 1.680    3) 80 
 

13. Finansijski rashodi 14. Interna realizacija 15. Vanredni prihodi 
3a) 32      4) 960   5) 320 

 
16. Finansijski prihod 

 6) 80 
 

Komentar: do iznosa kamate na menicu kojom kupac prolongira 
izmirenje obaveza u promeni tri se dolazi po formuli: 

Kamata na menicu = (dug x vreme dospe}a menice x godi{nja ka-
matna stopa) : 360 ili 365 dana. 

Pretpostavljeno je da je godi{nja kamatna stopa 20% i da je broj 
dana u godini 360. Dospe}e obaveze je poznato i iznosi 90 dana. Imaju}i ovo 
u vidu, do{lo se do kamate od 80 dinara. 

 
5.2. Knjigovodstveno obuhvatanje prihoda trgovinskog preduze}a 

 

Trgovinsko preduze}e ostvaruje prihode prodajom robe i materijala 
i naplatom finansijskih i vanrednih prihoda. Prihodi ostvareni prodajom ro-
be i materijala se knjigovodstveno obuhvataju zadu`ivanjem ra~una kupci 
(za prodaju na kredit), `iro-ra~una (za prodaju na ~ekove) ili ra~una blagaj-
ne (za prodaju za gotovo) i odobravanjem ra~una realizacija robe (za proda-
tu robu) ili realizacija materijala (za prodati materijal). Sa druge strane, fi-
nansijski i vanredni prihodi se obuhvataju na isti na~in kao i u slu~aju proiz-
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vodnog preduze}a, odnosno zadu`uje se `iro-ra~un (za naplatu ~ekova) ili 
ra~un blagajne (za naplatu u gotovu) i odobravanjem ra~una finansijski pri-
hodi ili vanredni prihodi. 

 
Primer: trgovinsko preduze}e B je na dan 1.1. t.g. imalo slede}e sta-

nje na ra~unima glavne knjige u dinarima: osnovna sredstva 80.000, dugoro~-
ni plasmani 28.000, materijal 12.000, roba na zalihama 48.800, kupci 4.080, 
meni~na potra`ivanja 3.120, `iro-ra~un 16.000, blagajna 8.000, sopstveni ka-
pital 163.200, dugoro~ni krediti za osnovna sredstva 36.000 i ispravka vred-
nosti meni~nih potra`ivanja 800. 

1. Prodata je polovina zaliha materijala za 6.000 dinara, od ~ega 
2.000 dinara za gotovo a ostatak na kredit. Zbog slabijeg kvaliteta materijala 
kupcu za materijal prodat na kredit je data bonifikacija od 8%. 

2. Prodata je tre}ina zaliha robe za 19.200 dinara, i to: na kredit 
9.600 dinara, na barirane ~ekove 6.000 dinara i za gotovo 3.600 dinara. Kup-
cima za robu prodatu na kredit je odobren sezonski rabat od 5%. 

3. Na ime godi{nje kamate na dugoro~ne plasmane napla}eno je u 
gotovu 5.600 dinara, dok je na ime likvidacije meni~nih potra`ivanja napla-
}eno 3.120 dinara. 

4. Prema izvodu banke napla}eno je potra`ivanje od kupca iz pro-
mene jedan (kupac je iskoristio ponu|eni kasa skonto od 6%) kao i 400 di-
nara na ime potra`ivanja otpisanog pre vi{e godina. 

5. Obra~unat je porez na promet robe za period 1.1.-15.1. t.g. u iz-
nosu od 1.600 dinara i ispla}en preko `iro-ra~una. 

 
Navedene promene bi na ra~unima glavne knjige bile obuhva}ene 

na slede}i na~in: 
 

1. Osnovna sredstva 2. Dugoro~ni plasmani 3. Materijal 
s0) 80.000   s0) 28.000   s0) 12.000  

 

4. Roba na zalihama 5. Kupci 
6. Meni~na  

potra`ivanja 
s0) 48.800   s0) 4.080 1a)    32  s0) 3.120 3) 3.120 
   1)  4.000 2a)  480    
   2)  9.600 4) 3.968    

 
7. @iro-ra~un 8. Blagajna 9. Sopstveni kapital 

s0) 16.000 5a) 1.600  s0)  8.000   s0) 163.200  
2)    6.000   1)   2.000     
4)    3.730   2)   3.600     
4a)     400   3)   5.600     
   3a) 3.120     
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10. Dugoro~ni krediti 
za osnovna sredstva 

11. Ispravka vrednosti 
meni~nih potra`ivanja 

12. Realizacija 
materijala 

s0) 36.000   s0) 800 3b) 800  1a) 32 1) 6.000 
 

13. Realizacija robe 14. Finansijski prihodi 15. Finansijski rashodi 
2a) 480 2) 19.200   3) 5.600  4) 238  
5) 1.600    3b)  800    

 

16. Vanredni prihodi 
17. Obaveze za porez 

na promet 
 4a) 400  5a) 1.600 5) 1.600 

 
 

6. Realizacija osnovnih sredstava 
 

Preduze}e mo`e u pojedinim slu~ajevima vr{iti i prodaju osnovnih 
sredstava na tr`i{tu drugim preduze}ima, pravnim i fizi~kim licima, i to: jav-
nim nadmetanjem, prikupljanjem pismenih ponuda zainteresovanih lica i di-
rektnom pogodbom. Visina prodajne vrednosti ili cena mo`e biti razli~ita. U 
zavisnosti od visine prodajne cene, mo`e se govoriti o: prodaji osnovnih sre-
dstava po prodajnoj ceni koja je jednaka sada{njoj vrednosti sredstava, pro-
daji osnovnih sredstava po prodajnoj ceni koja je vi{a od sada{nje vrednosti 
sredstava i prodaji osnovnih sredstava po prodajnoj ceni koja je ni`a od sa-
da{nje vrednosti sredstava. 

U svim ovim slu~ajevima prodaja se obuhvata kao smanjenje na ra-
~unu osnovna sredstva za nabavnu vrednost i smanjenje na ra~unu ispravka 
vrednosti osnovnih sredstava za otpisanu vrednost. Ukoliko se osnovna sred-
stva prodaju po prodajnoj ceni koja je jednaka sada{njoj vrednosti sredstva, 
ovo dovodi do promene strukture, ali ne i obima osnovnih sredstava, jer se u 
tom slu~aju pove}avaju nov~ana sredstva namenjena nabavci osnovnih sred-
stava i smanjuju osnovna sredstva u materijalnom obliku. U slu~aju prodaje 
osnovnih sredstava po ceni koja je vi{a od njihove sada{nje vrednosti, i za 
iznos ostvarenog dobitka na prodaji pove}a}e se vanredni prihodi. Kona~no, 
ako se osnovna sredstva prodaju po ceni koja je ni`a od njihove sada{nje 
vrednosti, potrebno je pokriti gubitak na prodaji iz ostvarenog ukupnog pri-
hoda preduze}a, pa se gubitak obuhvata na ra~unu vanredni rashodi. 

 
Primer: preduze}e C je na dan 1.9. t.g. imalo slede}e stanje na ra~u-

nima glavne knjige u dinarima: osnovna sredstva 320.000, ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 80.000, izdvojena nov~ana sredstva za investicije 80.000, 
kupci za osnovna sredstva 28.000, kupci 12.000, sopstveni kapital 320.000 i 
dobavlja~i 40.000. 
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U septembru mesecu su u vezi sa prodajom osnovnih sredstava nas-

tale slede}e poslovne promene: 
1. Prema odluci organa upravljanja prodata je na kredit ma{ina za 

40.000 dinara. Nabavna vrednost prodate ma{ine je 50.000 dinara, dok je nje-
na vrednost otpisana za 24%. 

2. Kupci iz prethodne promene su izmirili svoj dug uplatom na od-
govaraju}i ra~un nov~anih sredstava. 

3.  Na osnovu odluke organa upravljanja prodato je jedno kombi 
vozilo na kredit za 16.000 dinara. Nabavna vrednost prodatog vozila je 20.000 
dinara a otpisana vrednost 4.000 dinara. 

4. Kupci iz prethodne promene su izmirili svoj dug uplatom na od-
govoraju}i ra~un nov~anih sredstava. 

5. Na osnovu odluke organa upravljanja prodat je na kredit poslov-
ni prostor za 80.000 dinara. Nabavna vrednost prostora iznosi 120.000 dinara 
a bila je otpisana sa 15%. 

6. Kupci iz prethodne promene su izmirili svoj dug uplatom na od-
govoraju}i ra~un nov~anih sredstava. 

 
Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile obuhva}ene 

na slede}i na~in: 
  

1. Osnovna sredstva 
2. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

3. Izdvojena nov~ana 
sredstva za investicije 

S0) 320.000 1)   50.000  1) 12.000 s0) 80.000  s0) 80.000  
 3)   20.000  3)   4.000   2)  40.000  
 5) 120.000  5) 18.000   4)  16.000  
      6)  80.000  

 
4. Kupci za osnovna 

sredstva 
5. Kupci 6. Sopstveni kapital 

S0)  28.000 2) 40.000  s0) 12.000    s0) 320.000 
1)   40.000 4) 16.000       
3)   16.000 6) 80.000       
5)   80.000        

 
7. Dobavlja~i 8. Vanredni prihodi 9. Vanredni rashodi 

 s0) 40.000   1) 2.000  5) 22.000  
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G L A V A   V 
KNJIGOVODSTVENO  OBUHVATANJE  TRO[KOVA  I  RASHODA 

 
Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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1. Predzaklju~na knji`enja 
 

Pod predzaklju~nim knji`enjima se podrazumeva postupak svo|e-
nja knjigovodstvenog na stvarno stanje kako bi se dobili ta~ni i istiniti podaci 
za sastavljanje bilansa stanja i bilansa uspeha i zavr{nog ra~una u celini. Nai-
me, predzaklju~nim knji`enjima se otklanja nepotpunost knjigovodstvenih 
podataka, do ~ega mo`e do}i ukoliko su se odre|ene poslovne promene do-
godile, ali nisu i knjigovodstveno obuhva}ene. Do stvarnog stanja se dolazi 
popisom ili inventarom koji se sprovodi krajem godine. Zbog toga se i, pred-
zaklju~na knji`enja sprovode krajem godine, odnosno pre utvr|ivanja perio-
di~nog rezultata, sastavljanja bilansa stanja i zaklju~ka knjiga. 

Uop{te uzev, do neslaganja stvarnog i knjigovodstvenog stanja mo-
`e do}i usled pogre{nih knji`enja, neproknji`ene promene na sredstvima, iz-
vorima sredstava, rashodima i prihodima u preduze}u usled nepostojanja do-
kumenata, nerealne vrednosti na pojedinim ra~unima i nedozvoljenog prebi-
janja salda na sinteti~kim aktivno-pasivnim ra~unima. U tom smislu, predza-
klju~na knji`enja se mogu klasifikovati na slede}i na~in: 

– korekcija salda ra~una stanja, 
– dekomponovanje salda aktivno-pasivnih ra~una, 
– vremensko razgrani~enje rashoda i prihoda, 
– revalorizacija osnovnih sredstava i zaliha, i 
– rashodovanje osnovnih sredstava. 
 

2. Korekcija salda ra~una stanja 
 

Pod korekcijom salda na ra~unima stanja se podrazumevaju knji`e-
nja kojima se uskla|uje knjigovodstveno sa stvarnim stanjem na ra~unima 
blagajne, materijala, sitnog inventara, nedovr{ene proizvodnje, gotovih pro-
izvoda, robe i potra`ivanja (pre svega, od kupaca). 

 
2.1. Uskla|ivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem gotovine 

 

Kontrola stanja novca u blagajni se ne vr{i samo krajem godine, ve}, 
po pravilu, svakodnevno. Pore|enjem stvarnog i knjigovodstvenog stanja, 
mo`e se utvrditi da su ona me|usobno jednaka, da je stvarno stanje ve}e od 
knjigovodstvenog ili da je stvarno stanje manje od knjigovodstvenog. 

Ako je stvarno stanje ve}e od knjigovodstvenog, radi se o vi{ku 
novca u blagajni, zbog ~ega je potrebno ova dva stanja uskladiti. Uskla|iva-
nje se vr{i na taj na~in {to se za iznos vi{ka (razlike) zadu`uje ra~un blagajna 
a odobrava ra~un ostale obaveze, s obzirom da vi{ak nije uobi~ajena pojava u 
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poslovanju i da je verovatno da u preduze}u nije izvr{ena ili nije proknji`ena 
neka obaveza. Ukoliko se pregledom knjigovodstvene dokumentacije kasnije 
utvrdi uzrok vi{ka, ovaj iznos se prenosi sa ra~una ostale obaveze na ra~un 
na kome je propu{teno evidentiranje. Primera radi, ako se utvrdi da je vi{ak 
nastao usled propu{tenog knji`enja naplate potra`ivanja od kupaca, iznos vi-
{ka sa ra~una ostale obaveze }e biti prenet na ra~un kupci. Me|utim, ako se 
ne utvrdi uzrok vi{ka, za njegov iznos se tada zadu`uje ra~un ostale obaveze 
a odobrava ra~un vanredni prihodi. 

Ako je stvarno stanje manje od knjigovodstvenog stanja, radi se o 
manjku novca u blagajni, pa se uskla|ivanje knjigovodstvenog sa stvarnim 
stanjem vr{i zadu`ivanjem ra~una ostala potra`ivanja (jer se pretpostavlja da 
nije obuhva}ena neka isplata ili sl.) i odobravanjem ra~una blagajna za iznos 
vi{ka (razlike). Na ovaj na~in se preko ra~una ostala potra`ivanja zadu`uje 
blagajnik kao odgovorno lice sve dok se ne utvrdi uzrok manjka. Ako se na-
knadnim pregledom knjigovodstvene dokumentacije utvrdi uzrok manjka, 
zadu`i}e se ra~un na kome je propu{teno knji`enje a odobriti ra~un ostala 
potra`ivanja i, time, razdu`iti blagajnik. Primera radi, ako se utvrdi da je ma-
njak nastao usled neproknji`ene isplate dobavlja~a ili dva puta proknji`ene 
naplate od kupaca, za iznos manjka bi}e zadu`en ra~un dobavlja~i ili kupci a 
odobren ra~un ostala potra`ivanja. Me|utim, ako se ne utvrdi {ta je dovelo 
do manjka u blagajni, blagajnik je kao odgovorno lice du`an da uplati iznos 
nastalog manjka u blagajnu, ~ime se zadu`uje ra~un blagajna a odobrava ra-
~un ostala potra`ivanja. 

 
Primer: preduze}e D je 31.12. t.g na ra~unu blagajna imalo promet 

strane duguje 9.000 dinara a promet strane potra`uje 7.500 dinara, dok je 
promet dugovne strane ra~una dobavlja~i bio 9.000 dinara a potra`ne 74.000 
dinara. Na kraju posmatrane godine nastale su slede}e promene: 

1. Popisom je utvr|eno da u blagajni ima gotovine u iznosu od 
1.200 dinara. Manjak pada na teret blagajnika. 

2. Naknadnom kontrolom knjigovodstvene dokumentacije i knji`e-
nja na ra~unu blagajna utvr|eno je da nije proknji`ena gotovinska isplata 
dobavlja~ima u iznosu od 225 dinara. Preostali deo utvr|enog manjka goto-
vine blagajnik je uplatio preko blagajne preduze}a. 

 
Ove promene bi bile proknji`ene na slede}i na~in: 
 

1. Blagajna 2. Dobavlja~i 3. Ostala potra`ivanja 
       9.000      7.500       9.000 74.000  1) 300 2)    225 
2a)       75 1)    300  2)    225  

 
 

  2a)    75 
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2.2. Uskla|ivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem 

na ra~unima zaliha 
 

Popis zaliha se obi~no vr{i krajem a, po potrebi, i u toku poslovne 
godine. Stanje utvr|eno popisom je stvarno stanje zaliha i ono se mo`e razli-
kovati od knjigovodstvenog. I ovde se kao i u slu~aju novca u blagajni, mogu 
javiti vi{ak ili manjak na zalihama ukoliko je stvarno stanje ve}e ili manje od 
knjigovodstvenog stanja. Pored ovoga, popisom se mogu utvrditi i demodira-
na roba, nekurentni gotovi proizvodi i neispravan materijal. 

Ako se popisom utvrdi vi{ak na zalihama, potrebno je knjigovodst-
veno stanje zaliha svesti na stvarno pove}anjem stanja na ra~unu zaliha i po-
ve}anjem stanja na ra~unu ostale obaveze. Ukoliko se radi o vi{ku na zaliha-
ma robe, za iznos vi{ka bi se zadu`io ra~un roba na zalihi a odobrio ra~un os-
tale obaveze za prodajnu ili nabavnu vrednost vi{ka robe. U slu~aju vi{ka na 
zalihama gotovih proizvoda zadu`io bi se ra~un gotovi proizvodi a odobrio 
ra~un ostale obaveze za stvarnu cenu ko{tanja vi{ka gotovih proizvoda. Ko-
na~no, u slu~aju vi{ka na zalihama materijala bio bi zadu`en ra~un materijal 
a odobren ra~un ostale obaveze za plansku ili poslednju stvarnu nabavnu 
vrednost vi{ka materijala. Ako se naknadnom kontrolom utvrdi uzrok vi{ka, 
ra~un ostale obaveze bi bio zadu`en a odobren bi bio odgovaraju}i ra~un na 
kome je propu{teno ili pogre{no izvr{eno knji`enje. Primera radi, ako je pro-
pu{teno knji`enje obaveza prema dobavlja~ima u vezi sa nabavkom materi-
jala i robe, odobren bi bio ra~un dobavlja~i a zadu`en ra~un ostale obaveze. 
Ukoliko se utvrdi da je dva puta proknji`en utro{ak materijala, odobren bi 
bio ra~un tro{kovi materijala a zadu`en ra~un ostale obaveze. Vi{ak nastao 
usled propu{tenog knji`enja predaje gotovih proizvoda na skladi{te bi bio 
obuhva}en odobrenjem ra~una tro{kovi proizvodnje i zadu`enjem ra~una os-
tale obaveze. Me|utim, ako se ne utvrdi uzrok vi{ka na zalihama, donosi se 
odluka organa upravljanja o prihodovanju vi{ka, {to se knjigovodstveno obu-
hvata zadu`ivanjem ra~una ostale obaveze i odobravanjem ra~una vanredni 
prihodi. 

Ako se popisom utvrdi manjak na zalihama, knjigovodstveno stanje 
se svodi na stvarno smanjenjem stanja na ra~unu zaliha i pove}anjem stanja 
na ra~unu ostala potra`ivanja ~ime se zadu`uje magacioner kao lice odgovo-
rno za rukovanje zalihama. Uop{te uzev, do manjka na zalihama mo`e do}i 
usled kala, rastura, loma, kvara, zloupotrebe, nepravilnog rukovanja, gre{ke 
u knji`enju i dr. Ra~un ostala potra`ivanja se zadu`uje za prodajnu vrednost 
na dan popisa manjka robe i gotovih proizvoda, odnosno za poslednju stvar-
nu nabavnu vrednost manjka materijala. Ako se naknadnim pregledom knji-
govodstvene dokumentacije utvrdi uzrok manjka, zadu`uje se odgovaraju}i 
ra~un na kome je propu{teno ili pogre{no izvr{eno knji`enje a odobrava ra-
~un ostala potra`ivanja za iznos manjka. Primera radi, ako je propu{teno 
knji`enje utro{ka materijala dovelo do manjka na zalihama materijala, zadu-
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`uje se ra~un tro{kovi materijala a odobrava ra~un ostala potra`ivanja. Ako 
je manjak nastao usled propu{tenog knji`enja rizika zaliha, zadu`uje se ra-
~un razgrani~enje tro{kova rizika zaliha a odobrava ra~un ostala potra`iva-
nja. Manjak nastao usled neproknji`ene prodaje gotovih proizvoda ili robe 
na kredit se obuhvata zadu`ivanjem ra~una kupci i odobravanjem ra~una os-
tala potra`ivanja. Me|utim, ukoliko se ne utvrdi {ta je dovelo do manjka na 
zalihama, magacioner upla}uje iznos manjka u blagajnu u cilju njegovog po-
kri}a, {to se knjigovodstveno obuhvata zadu`ivanjem ra~una blagajna i odo-
bravanjem ra~una ostala potra`ivanja. 

Ukoliko se popisom utvrdi demodirana roba, nekurentni gotovi 
proizvodi ili neispravan materijal, ovo je potrebno knjigovodstveno obuhva-
titi jer se radi o zalihama smanjenog kvaliteta ili vrednosti. Obuhvatanje se 
vr{i zadu`ivanjem ra~una demodirana roba, nekurentni gotovi proizvodi ili 
neispravan materijal i odobravanjem ra~una roba na zalihi, gotovi proizvodi 
ili materijal, respektivno. Pri tome se nastoji da se ove zalihe prodaju, a uko-
liko se u tome ne uspe, vr{i se njihov delimi~an ili potpun otpis metodom di-
rektnog otpisa (tj. zadu`ivanjem ra~una vanredni rashodi i odobravanjem 
datog ra~una zaliha). 

 
Primer: preduze}e E je 31.12. t.g. imalo slede}e stanje na ra~unima 

glavne knjige: 
 

 Duguje Potra`uje 
Materijal 10.500 5.250 
Sitan inventar na zalihama 4.500 1.500 
Gotovi proizvodi 7.500 - 
Blagajna 9.000 7.500 
Tro{kovi materijala 5.250 - 

 
Na kraju posmatrane godine nastale su slede}e poslovne promene: 
1. Popisom zaliha materijala utvr|eno je da: a) na zalihama ima ne-

ispravnog materijala x za 600 dinara, b) postoji manjak materijala y od 1.425 
dinara i c) postoji vi{ak materijala z u iznosu od 90 dinara. Za iznos utvr|e-
nog manjka na zalihama zadu`iti odgovorno lice, dok uzrok vi{ka materijala 
na zalihama jo{ nije utvr|en. 

2. Popisom zaliha sitnog inventara utvr|ena je vrednost sitnog in-
ventara na zalihama od 2.100 dinara. Za utvr|en manjak na zalihama sitnog 
inventara odgovoran je magacioner. 

3. Na predlog posebne komisije organ upravljanja je doneo slede}e 
odluke: a) neispravan materijal x treba u celini otpisati kao neupotrebljiv i b) 
vi{ak materijala z treba prihodovati s obzirom da nije utvr|en uzrok vi{ka. 
Utvr|eni manjak sitnog inventara na zalihama magacioner je uplatio u blaga-
jnu, dok je naknadnom kontrolom knjigovodstvene dokumentacije i knji`e-
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nja utvr|en uzrok utvr|enog manjka materijala y a to je neproknji`en utro-
{ak materijala y u iznosu od 1.425 dinara. 

 
Na ra~unima glavne knjige ove promene bi bile obuhva}ene na sle-

de}i na~in: 
 

1. Materijal 
2. Sitan inventar na 

zalihama 
3. Gotovi proizvodi 

       10.500        2.250  4.500      1.500  7.500  
1c)        90 1a)    600   2)    900    
 1b) 1.425       

 
4. Blagajna 5. Tro{kovi materijala 6. Neispravan materijal 

       9.000 7.500           5.250   1a) 600 3a) 600 
3c)    900   3d)   1.425     

 
7. Ostala potra`ivanja 8. Ostale obaveze 9. Vanredni rashodi 

1b)  1.425 3c)     900  3b) 90 1c) 90  3a) 600  
2)       900 3d)  1.425       

 
10. Vanredni prihodi 

 3b) 90 
 

 
 

2.3. Uskla|ivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem 
na ra~unima potra`ivanja 

 

Zadatak predzaklju~nih knji`enja u slu~aju potra`ivanja je da se na 
osnovu odluka organa upravljanja ona klasifikuju prema uslovima i mogu}-
nostima da se izvr{i njihova naplata. Naime, pored likvidnih potra`ivanja, 
koja su naplativa u punom iznosu u ugovorenom ili zakonskom roku i koja se 
obuhvataju na ra~unu kupci, mogu se javiti i nenaplativa potra`ivanja, kao i 
ugro`ena potra`ivanja (sporna i sumnjiva). 

Nenaplativa potra`ivanja se obi~no javljaju zbog zastarelosti potra-
`ivanja i smatraju se vanrednim rashodom obra~unskog perioda u kome su 
utvr|ena. Ona se obuhvataju zadu`ivanjem ra~una vanredni rashodi i odob-
ravanjem ra~una kupci. 

[to se ti~e ugro`enih potra`ivanja, ona predstavljaju nesigurna sre-
dstva preduze}a, s obzirom na neizvesnost njihove naplate, kako u pogledu 
iznosa, tako i u pogledu roka. Mogu}nost naplate ovih potra`ivanja zavisi od 
odluke privrednog suda (sporna potra`ivanja) ili od visine likvidacione mase 
du`nika (sumnjiva potra`ivanja). 
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Sporna potra`ivanja su potra`ivanja od kupaca koja nastaju u slu-
~aju kada se protiv kupca pokrene i vodi spor za naplatu potra`ivanja po os-
novu prodate robe, gotovih proizovoda ili materijala. Spor se vodi zbog toga 
{to je kupac ili nelikvidan ili zbog toga {to odbija da ispuni druge ugovorne 
obaveze. Ova potra`ivanja se knjigovodstveno obuhvataju zadu`ivanjem ra-
~una sporna potra`ivanja za iznos spornih potra`ivanja i sve ro{kove spora i 
odobravanjem ra~una kupci za iznos spornih potra`ivanja i `iro-ra~una ili ra-
~una blagajna za iznos tro{kova spora, zavisno od toga kako su ovi tro{kovi 
pla}eni. Organ upravljanja u preduze}u na predlog pravne slu`be mo`e do-
neti odluku o otpisu dela spornih potra`ivanja usled neizvesne naplate i {to 
realnijeg vrednovanja sredstava u aktivi i rashoda u bilansu uspeha. Za iznos 
dela otpisanog spornog potra`ivanja zadu`uje se ra~un vanredni rashodi a 
odobrava ra~un ispravke vrednosti spornih potra`ivanja (indirektni otpis). 

Nezavisno od otpisa, preduze}e }e nastojati sudski da izvr{i naplatu 
ovih potra`ivanja i u tom smislu ovde mogu nastupiti tri slu~aja: da je napla-
}eni iznos spornih potra`ivanja po odluci suda jednak neotpisanom delu spo-
rnih potra`ivanja, odnosno da je napla}eni iznos spornih potra`ivanja vi{i ili 
ni`i od neotpisanog dela ovih potra`ivanja. Ako je napla}en iznos spornih 
potra`ivanja jednak neotpisanom delu spornih potra`ivanja, ovo se knjigo-
vodstveno obuhvata zadu`ivanjem ra~una ispravka vrednosti spornih potra-
`ivanja za otpisani iznos i `iro-ra~una za napla}eni iznos i odobravanjem ra-
~una sporna potra`ivanja za ukupan iznos spornih potra`ivanja. Ukoliko je 
delimi~no napla}en iznos spornih potra`ivanja vi{i od neotpisanog dela spor-
nih potra`ivanja, ovo se knji`i zadu`ivanjem ra~una ispravka vrednosti spor-
nih potra`ivanja za otpisani iznos i `iro-ra~una za napla}eni iznos i odobra-
vanjem ra~una vanredni prihodi za razliku izme|u napla}enog i neotpisanog 
dela spornih potra`ivanja i ra~una sporna potra`ivanja za ukupan iznos po-
tra`ivanja. U slu~aju definitivno napla}enih spornih potra`ivanja koja su vi{a 
od neotpisanog dela spornih potra`ivanja bio bi zadu`en ra~un ispravka vre-
dnosti spornih potra`ivanja za ukupno otpisana potra`ivanja i `iro-ra~un za 
napla}en iznos i odobreni ra~un vanredni prihodi za razliku napla}enog i ne-
otpisanog dela spornih potra`ivanja i ra~un sporna potra`ivanja za ukupan 
iznos spornih potra`ivanja. Kona~no, ako je delimi~no napla}en iznos spor-
nih potra`ivanja ni`i od neotpisanog dela spornih potra`ivanja, zadu`uje se 
ra~un ispravka vrednosti spornih potra`ivanja za otpisani iznos, `iro-ra~una 
za napla}eni iznos i ra~un vanredni rashodi za razliku izme|u neotpisanog 
dela spornih potra`ivanja i napla}enog iznosa a odobrava ra~un sporna po-
tra`ivanja za ukupan iznos spornih potra`ivanja. U slu~aju definitivno napla-
}enih spornih potra`ivanja koja su ni`a od neotpisanog dela spornih potra`i-
vanja bio bi zadu`en ra~un ispravka vrednosti spornih potra`ivanja za ukup-
no otpisana potra`ivanja, `iro-ra~un za napla}en iznos i ra~un vanredni ras-
hodi za razliku izme|u neotpisanih potra`ivanja i napla}enog iznosa a odob-
ren ra~un sporna potra`ivanja za ukupan iznos. 
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Sumnjiva potra`ivanja su potra`ivanja od kupaca koja nastaju usled 

ste~ajnog postupka ili prinudne likvidacije koja se sprovodi nad kupcem ko-
me su prodati roba, gotovi proizvodi ili materijal. U ovom slu~aju postoji ne-
izvesnost u pogledu iznosa i roka naplate potra`ivanja. Ova potra`ivanja se 
knjigovodstveno obuhvataju zadu`ivanjem ra~una sumnjiva potra`ivanja i 
odobravanjem ra~una kupci za iznos sumnjivog potra`ivanja. I ovde se kao i 
u slu~aju spornih potra`ivanja mo`e u cilju sigurnosti i realnijeg iskazivanja 
sredstava i rashoda na predlog pravne slu`be doneti odluka o otpisu dela 
ovih potra`ivanja, {to se obuhvata zadu`ivanjem ra~una vanredni prihodi i 
odobravanjem ra~una ispravka vrednost sumnjivih potra`ivanja za otpisani 
iznos (indirektni otpis koji se primenjuje uvek kada preduze}e samoinicijati-
vno vr{i otpis). Kona~no, u slu~aju naplate sumnjivih potra`ivanja, tako|e, 
kao i kod spornih potra`ivanja mogu nastati tri situacije: da je napla}eni iz-
nos jednak neotpisanom delu sumnjivih potra`ivanja, odnosno da je napla-
}eni iznos vi{i ili ni`i neotpisanog dela sumnjivih potra`ivanja. Knjigovodst-
veno obuhvatanje je u svemu jednako knjigovodstvenom obuhvatanju napla-
te spornih potra`ivanja, osim {to umesto ra~una sporna potra`ivanja i isp-
ravka vrednosti spornih potra`ivanja, ovde figuri{u ra~uni sumnjiva potra`i-
vanja i ispravka vrednosti sumnjivih potra`ivanja. 

 
Primer: preduze}e F je 31.12. t.g. imalo slede}e stanje na ra~unima 

glavne knjige: 
 Duguje Potra`uje 
Kupci 64.500 31.500 
@iro-ra~un 55.500 21.000 
Dobavlja~i  9.000 69.000 

 
Na kraju posmatrane godine nastale su slede}e poslovne promene: 
1. Kupac S nije izmirio svoju dospelu obavezu u visini od 3.150 di-

nara. Pokrenut je spor pred nadle`nim privrednim sudom i pla}eni su preko 
`iro-ra~una tro{kovi spora u iznosu od 600 dinara. Pored ovoga, utvr|eno je 
da se vodi postupak prinudne likvidacije nad kupcem M koji duguje 2.250 di-
nara. 

2. Prema mi{ljenju pravne slu`be organ upravljanja preduze}a je 
doneo odluku o otpisu 15% spornih i 7,5% sumnjivih potra`ivanja. Osim 
ovoga, odlu~eno je da se otpi{e zastarelo potra`ivanje kupca L koje iznosi 
900 dinara. 

3. Prema odluci privrednog suda na ime likvidacije potra`ivanja od 
preduze}a S napla}eno je preko `iro-ra~una 3.225 dinara, dok je po osnovu 
definitivne naplate potra`ivanja od preduze}a M napla}eno preko `iro-ra~u-
na 1.875 dinara. 

4. Preduze}e F je imalo i vodilo kod privrednog suda dva spora sa 
dobavlja~ima. Na osnovu odluke privrednog suda preduze}e F je izvr{ilo sle-
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de}e isplate preko `iro-ra~una: preduze}u I 600 dinara ~ime je izmirilo oba-
vezu po fakturi koja glasi na 825 dinara i preduze}u P 1.125 dinara ~ime je iz-
mirena obaveza po fakturi koja glasi na 975 dinara i tro{kovi spora od 150 
dinara. 

 
Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile obuhva}ene 

na slede}i na~in: 
 

1. Kupci 2. @iro-ra~un 3. Dobavlja~i 
64.500       31.500        55.500        21.000        9.000 69.000 
 1)    3.150  3)    3.225 1a)      600  4)      825  
 1b)  2.250  3a)  1.875 4)        600  4a)    975  
 2b)     900   4a)   1.125    

 

4. Sporna potra`ivanja 
5. Sumnjiva 
potra`ivanja 

6. Vanredni rashodi 

1)   3.150 3) 3.750  1b) 2.250 3a) 2.250  2)     565,50  
1a)    600      2a)   168,75  
      2b)   900  
      3)       37,50  
      3a)   206,50  
      4a)   150  

 
7. Ispravka vrednosti 
spornih potra`ivanja 

8. Ispravka vrednosti 
sumnjivih potra`ivanja 9. Vanredni prihodi 

3) 562,50 2) 562,50  3a) 168,50 2a) 168,75   
 

4) 225 

 
 

3. Razvijanje salda aktivno-pasivnih ra~una 
 

Do potrebe razvijanja salda aktivno-pasivnih ra~una dolazi usled 
toga {to nedozvoljeno kompenziranje salda na ovim ra~unima dovodi do ne-
slaganja knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem. Dakle, kompenzirana salda 
aktivno-pasivnih ra~una treba razviti (dekomponovati) na dugovni i potra`ni 
saldo datih ra~una.  

Ovakva salda se javljaju na sinteti~kim ra~unima koji odra`avaju 
imovinsko-pravne odnose datog preduze}a, tj. na ra~unima kupci i dobavlja-
~i. Da bi razvijanje salda ovih ra~una bilo mogu}e, potrebno je po}i od salda 
na analiti~kim ra~unima kupaca i dobavlja~a, s obzirom da se na osnovu sal-
da sinteti~kih ra~una kupci i dobavlja~i ne mo`e sagledati pravo stanje potra-
`ivanja i obaveza. 

U cilju obja{njenja razvijanja salda ra~una kupci i dobavlja~i, po|i-
mo od slede}eg primera. 
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Primer: Preduze}e J ima na dan 31.12. t.g. slede}i promet na sinte-

ti~kim ra~unima kupaca i dobavlja~a: 
 

a) Sinteti~ki ra~uni kupaca i dobavlja~a 
 Duguje Potra`uje 
1. Kupci 28.500 20.250 
2. Dobavlja~i 112.500 126.000 
b) Analiti~ki ra~uni kupaca 
1.1. Preduze}e A 7.500 1.500 
1.2. Preduze}e B 3.000 5.250 
1.3. Preduze}e C 13.500 9.000 
1.4. Preduze}e D 4.500 4.500 
c) Analiti~ki ra~uni dobavlja~a 
2.1. Preduze}e E 21.000 30.000 
2.2. Preduze}e F 31.500 26.250 
2.3. Preduze}e G 54.750 64.500 
2.4. Preduze}e H 5.250 5.250 

 
Na osnovu podataka sa analiti~kih ra~una potrebno je prethodno 

sastaviti prometni list kupaca i dobavlja~a, koji bi imali slede}i izgled: 
 

1. Prometni list kupaca 
Promet Saldo Redni 

broj 
Naziva kupca 

Duguje Potra`uje Duguje Potra`uje 
1. Preduze}e A 7.500 1.500 6.000 - 
2. Preduze}e B 3.000 5.250 - 2.250 
3. Preduze}e C 13.500 9.000 4.500 - 
4. Preduze}e D 4.500 4.500 - - 
5. Ukupno: 28.500 20.250 10.500 2.250 

 

2. Prometni list dobavlja~a 
Promet Saldo Redni 

broj 
Naziva dobavlja~a 

Duguje Potra`uje Duguje Potra`uje 
1. Preduze}e E 21.000 30.000 - 9.000 
2. Preduze}e F 31.500 26.250 5.250 - 
3. Preduze}e G 54.750 64.500 - 9.750 
4. Preduze}e H 5.250 5.250 - - 
5. Ukupno: 112.500 126.000 5.250 18.750 

 
Na osnovu sinteti~kih ra~una, proizilazi da preduze}e ima potra`i-

vanja od kupaca u visini od 8.250 dinara i obaveze prema dobavlja~ima u vi-
sini od 13.500 dinara. Sa druge strane, na osnovu analiti~kih ra~una kupaca 
proizilazi da preduze}e ima potra`ivanja od kupaca A i C u ukupnom iznosu 
od 10.500 dinara i obaveze prema kupcu B u visini od 2.250 dinara. Pored 
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ovoga, na osnovu analiti~kih ra~una dobavlja~a proizilazi da preduze}e ima 
obaveze prema preduze}ima E i G u ukupnom iznosu od 18.750 dinara i pot-
ra`ivanja od preduze}a F u visini od 5.250 dinara. Dakle, na sinteti~kim ra~u-
nima kupci i dobavlja~i je do{lo do nedozvoljenog kompenziranja dugovnih i 
potra`nih salda analiti~kih ra~una kupaca i dobavlja~a. Preduze}e J je primi-
lo avans na ime budu}e isporuke proizvoda od kupca B u visini od 2.250 di-
nara i uplatilo je avans dobavlja~u F u visini od 5.250 dinara. 

Ukoliko bismo prilikom sastavljanja krajnjeg bilansa stanja koristili 
podatke sa sinteti~kih ra~una kupci i dobavlja~i, aktiva i pasiva bi bile neta~-
no iskazane. Zbog toga je prilikom sastavljanja bilansa, potrebno uzeti u ob-
zir salda sa analiti~kih ra~una kupaca i dobavlja~a i razviti kompenzirana sal-
da na ra~unima kupci i dobavlja~i pove}anjem stanja na ra~unu kupci i izd-
vajanjem obaveze prema kupcima na ra~un kupci-poverioci za iznos primlje-
nih avansa i pove}anjem stanja na ra~unu dobavlja~i i izdvajanjem potra`iva-
nja od dobavlja~a na ra~un dobavlja~i-du`nici za iznos datih avansa. U datom 
primeru, knjigovodstveno obuhvatanje navedenog bi bilo: 

 
1. Kupci 2. Dobavlja~i 3. Kupci-poverioci 

    28.500 20.250  112.500     126.000   1) 8.250 
1)  8.250    2)  13.500    

 
4. Dobavlja~i-du`nici 

2) 13.500  
 

 
Nakon otvaranja poslovnih knjiga naredne godine, preduze}e J }e 

imati na dan 1.1. t.g. ra~une kupci, dobavlja~i-du`nici, dobavlja~i i kupci-po-
verioci. Ove ra~une treba odmah po otvaranju zaklju~iti, s obzirom da su iz-
vr{ili zadatak, tj. odvojili dugovanja od potra`ivanja na ra~unima kupci i do-
bavlja~i.  

Zaklju~ivanje ovih ra~una se vr{i tako {to se saldo sa njih prenosi na 
suprotnu stranu i odatle na ra~un ~ijem razvijanju su pomogli. Dakle, ra~un 
kupci-poverioci se zatvara preno{enjem salda na dugovnu stranu i odatle na 
ra~un kupci, dok se ra~un dobavlja~i-du`nici zatvara preno{enjem salda na 
potra`nu stranu i odatle na ra~un dobavlja~i. 

 
4. Vremensko razgrani~enje rashoda i prihoda 

 

Svrha vremenskog razgrani~enja rashoda i prihoda je da se utvrde 
rashodi i prihodi obra~unskog perioda i, na taj na~in, sastavi realan bilans 
uspeha. Uop{te uzev, do vremenskog razgrani~enja prihoda mo`e do}i ako 
neki od nastalih rashoda i prihoda u obra~unskom periodu nisu knjigovodst-
veno obuhva}eni zbog nedostatka dokumenta, kao i kada postoje unapred 
ispla}eni tro{kovi ili rashodi i unapred pla}eni prihodi koji se odnose na nar-
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edni obra~unski period a obuhva}eni su u teku}em obra~unskom periodu. 
Knjigovodstveno neobuhva}eni rashodi se knji`e zadu`enjem datog ra~una 
rashoda a naznaka o tome da oni nisu obuhva}eni se prenosi na ra~un ostala 
pasivna vremenska razgrani~enja (PVR). Ovaj ra~un }e naredne godine biti 
zatvoren onda kada stigne dokument (napr. faktura) i to zadu`ivanjem ra~u-
na ostala PVR i odobrenjem datog ra~una (napr. dobavlja~i). Knjigovodstve-
no neobuhva}eni prihodi se knji`e zadu`enjem ra~una ostala aktivna vreme-
nska razgrani~enja (AVR) i odobravanjem datog ra~una prihoda. Ra~un os-
tala AVR }e naredne godine biti zatvoren kada stigne potreban dokument 
zadu`ivanjem datog ra~una na osnovu dokumenta i odobravanjem ra~una 
ostala AVR. Unapred ispla}eni tro{kovi ili rashodi koji se odnose na nared-
ni obra~unski period se knji`e zadu`ivanjem ra~una razgrani~enje date vrste 
tro{kova ili rashoda i odobravanjem datog ra~una tro{kova ili rashoda. Ra-
~un razgrani~enje date vrste tro{kova treba zaklju~iti prenosom salda na pot-
ra`nu stranu i zadu`ivanjem ra~una odnosne vrste tro{kova. Kona~no, unap-
red napla}eni prihodi koji se odnose na naredan obra~unski period se knji`e 
zadu`enjem ra~una datog prihoda i odobravanjem ra~una ostala PVR. Po~e-
tkom naredne godine, ove ra~une razgrani~enja treba zaklju~iti. Ra~un osta-
la PVR treba po~etkom naredne godine zaklju~iti preno{enjem salda na du-
govnu stranu i odobravanjem ra~una date vrste prihoda. 

 
Primer: preduze}e G je na dan 31.12. t.g. imalo slede}i promet na 

ra~unima glavne knjige: 
 
a) Ra~uni glavne knjige 

 Duguje Potra`uje 
  1. Osnovna sredstva 450.000 15.000 
  2. Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 7.500 90.000 
  3. Gotovi proizvodi 9.000 - 
  4. Kupci 70.500 9.750 
  5. @iro-ra~un 54.000 12.000 
  6. Sopstveni kapital 7.500 390.750 
  7. Dobavlja~i za osnovna sredstva 3.000 31.500 
  8. Dobavlja~i 1.500 51.000 
  9. Tro{kovi amortizacije 1.500 - 
10. Tro{kovi materijala 4.500 - 
11. Tro{kovi proizvodnih usluga 750 - 
12. Tro{kovi li~nih dohodaka 2.250 - 
13. Tro{kovi neproizvodnih usluga 750 - 
14. Vanredni rashodi 2.250 - 
15. Realizacija gotovih proizvoda - 13.500 
16. Vanredni prihodi - 1.500 
Promet: 820.000 820.000 
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b) Analiti~ko knjigovodstvo tro{kova 

 Duguje Potra`uje  
1. Raspored tro{kova - 18.750 
2. Gotovi proizvodi 15.000 7.500 
3. Tro{kovi proizvodnje 7.500 6.000 
4. Tro{kovi prodaje 1.500 - 
5. Tro{kovi uprave 750 - 
6. Tro{kovi realizovanih proizvoda 7.500 - 
Promet: 32.230 32.230 

 
31.12. t.g. u ovom preduze}u treba izvr{iti slede}a predzaklju~na 

knji`enja u vezi sa rashodima i prihodima: 
1. Knjigovodstveno neevidentiran vanredni prihod zbog nenapla}e-

nih ugovorenih penala od dobavlja~a M zbog ka{njenja u isporuci materijala 
iznosi 1.050 dinara. 

2. Neproknji`en vanredni rashod na osnovu neispla}ene kazne pre-
duze}u N iznosi 1.500 dinara. 

3. Od ukupnih tro{kova proizvodnih usluga 300 dinara predstavlja 
ispla}ene tro{kove reklame preduze}u O za januar naredne godine. 

4. Od ukupnih vanrednih prihoda 750 dinara predstavlja napla}enu 
zakupninu od preduze}a P za januar naredne godine. 

 
Na ra~unima glavne knjige i analiti~kim ra~unima }emo imati: 
 

1. Osnovna sredstva 
2. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 3. Gotovi proizvodi 

450.000 15.000  7.500 90.000  9.000  
 

4. Kupci 5. @iro-ra~un 6. Sopstveni kapital 
70.500 9.750  54.000 12.000    

 
7. Dobavlja~i za 
osnovna sredstva 

8. Dobavlja~i 
9. Tro{kovi 

amortizacije 
3.000 31.500  1.500 51.000  1.500  

 

10. Tro{kovi materijala
11. Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
12. Tro{kovi 

li~nih dohodaka 
4.500   750 3) 300  2.250  

 
13. Tro{kovi 

neproizvodnih usluga 
14. Vanredni rashodi 

15. Realizacija gotovih 
proizvoda 

750           2.250    13.500 
   2)    1.500     
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16. Vanredni prihodi 17. Ostala AVR 18. Ostala PVR 
4) 750      1.500  1) 1.050    2) 1.500 
 1) 1.050      4)    750 

 
19. Razgrani~enje 
tro{kova reklame 

 
 

3) 300 

 
Analiti~ki ra~uni: 
 

1. Raspored tro{kova 2. Gotovi proizvodi 3. Tro{kovi proizvodnje 
 18.750  15.000 7.500  7.500 6.000 

 

4. Tro{kovi prodaje 5. Tro{kovi uprave 
6. Tro{kovi real-

izovanih proizvoda 
1.500   750   7.500  

 
 

5. Revalorizacija osnovnih sredstava i zaliha 
 

Iako se knjigovodstvo zasniva na pretpostavci o stabilnosti novca, 
savremeno poslovanje karakteri{e postojanje inflacije, koja dovodi do sma-
njenja kupovne mo}i novca, rasta nezaposlenosti i smanjenja `ivotnog stan-
darda. Zbog toga je ova pretpostavka neodr`iva. Naime, inflacija uslovljava 
nejednakost nov~anih iznosa izme|u dva obra~unska perioda. Ta~nije, za 
novac iskazan u teku}em periodu se mo`e kupiti manja koli~ina dobara u 
odnosu na prethodni period, ali manja nego {to }e to biti mogu}e u nared-
nom periodu. S tim u vezi, u uslovima inflacije ra~unovodstveni izve{taji pos-
taju neta~ni jer iskazuju sredstva i izvore, odnosno rashode i prihode koji 
imaju nejednaku kupovnu snagu. Drugim re~ima, u uslovima infalcije dolazi 
do dehomogenizacije bilansnih delova i vremenske nepodudarnosti rashoda i 
prihoda i hipertrofije periodi~nih rezultata. Naime, inflacija uz primenu prin-
cipa stvarne nabavne vrednosti u knjigovodstvu, dovodi do dehomogeniza-
cije delova bilansa, jer su ranije nabavljena ili proizvedena sredstva i ranije 
nastale obaveze izra`eni u nov~anim jedinicama ve}e kupovne mo}i u odno-
su na sredstva i obaveze koji su kasnije nabavljeni, proizvedeni ili nastali, 
(nepodudarnost nominalnog i stvarnog stanja u bilansu stanja). Sa druge 
strane, inflacija dovodi i do vremenske nepodudarnosti rashoda i prihoda, s 
obzirom da rashodi prethode prihodima, pa prihodi odra`avaju teku}e pri-
hode manje kupovne snage. Na taj na~in periodi~ni rezultat se utvr|uje su~e-
ljavanjem razli~itih vrednosti rashoda i prihoda, zbog ~ega periodi~ni rezultat 
biva precenjen. Naime, tro{kovi amortizacije se utvr|uju na osnovu origi-
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nalnih nabavnih vrednosti koje nisu realne. Tro{kovi zaliha mogu, tako|e, 
biti nerealno iskazani, posebno ako izme|u trenutka nabavke i trenutka 
tro{enja ili prodaje protekne dug vremenski period a u me|uvremenu do|e 
do zna~ajnog porasta cena. U tom slu~aju dolazi do potcenjivanja tro{kova 
koji se suprotstavljaju teku}im prihodima, pa periodi~ni rezultat biva potce-
njen. Pored ovoga, prilikom kalkulisanja cene ko{tanja na bazi tro{kova iz 
proteklog perioda u uslovima inflacije se ne obezbe|uje zamena otpisanih 
osnovnih sredstava i nadoknada utro{enih ili prodatih zaliha, ~ime se za ovaj 
iznos neopravdano pove}ava periodi~ni rezultat. Dakle, inflacija dovodi do 
prelivanja sredstava preduze}a u rezultat i, tako, do hipertrofiranja periodi~-
nih rezultata. Precenjen rezultat se obi~no tada u celini raspodeljuje na li~ne 
dohotke, poreze i drugo, ~ime se ugro`ava opstanak preduze}a. 

Imaju}i u vidu efekte inflacije, ra~unovodstvena teorija i praksa i 
zakonodavstva pojedinih zemalja su nastojali da prona|u mere i postupke 
kojima se mogu neutralisati uticaji inflacije na ra~unovodstvene izve{taje. 
Uop{te uzev, sve mere i postupke neutralisanja uticaja inflacije na ra~unovo-
dstvo mo`emo klasifikovati na: knjigovodstvene ili ra~unovodstvene postup-
ke neutralisanja uticaja inflacije i vanknjigovodstvene ili vanra~unovodstve-
ne postupke neutralisanja uticaja inflacije. Naj~e{}e kori{}eni knjigovod-
stveni postupci neutralisanja uticaja inflacije su metod ubrzanog (degresiv-
nog) otpisivanja osnovnih sredstava i metod gvozdenih, kontinuelnih zaliha i 
lifo metod za zalihe. Vanknjigovodstveni postupci neutralisanja uticaja infla-
cije se ne sprovode u knjigovodstvu, ve} u dopunskim ra~unovodstvenim iz-
ve{tajima i za cilj imaju eliminisanje uticaja inflacije iz bilansa stanja i bilan-
sa uspeha kroz izjedna~avanje ili homogenizaciju svih pozicija bilansa stanja i 
bilansa uspeha (konvertuju pozicije u nov~ane jedinice iste kupovne snage). 
Naime, radi se o postupku aktuelizacije ili revalorizacije elemenata realne 
aktive u bilansu stanja i rashoda u bilansu uspeha na realne vrednosti, ~ime 
bilansne pozicije bivaju izra`ene u nov~anim jedinicama iste kupovne snage, 
~ime one postaju uporedive i mogu se koristiti za finansijsko izve{tavanje, 
kontrolu i analizu. 

Uspe{nost revalorizacije zavisi od izabranog koeficijenta revaloriza-
cije, koji omogu}ava konvertovanje sredstava i rashoda u nov~ane jedinice 
iste kupovne snage. Koeficijent revalorizacije je indeks cena koji pokazuje 
odnos nabavne vrednosti sredstava i njihove vrednosti na dan bilansiranja ili 
odnos istorijskih i tro{kova na dan utvr|ivanja periodi~nog rezultata. Obi~no 
se kao koeficijenti revalorizacije koriste op{ti indeks cena, grupni (specijal-
ni) indeksi cena i pojedina~ni (specifi~ni) indeksi cena. Op{ti indeks cena po-
kazuje prose~an porast (smanjenje) cena svih dobara i usluga u nacionalnoj 
privredi u posmatranom vremenskom periodu (mesecu, kvartalu, godini i 
dr.). Grupni indeksi cena pokazuju prose~an porast (smanjenje) pojedinih 
grupa dobara u nacionalnoj privredi u odre|enom vremenskom periodu 
(napr. indeks cena na veliko, indeks cena na malo). Pojedina~ni indeksi cena 
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pokazuju porast (smanjenje) cena pojedinih vrsta dobara u nacionalnoj priv-
redi u posmatranom vremenskom periodu. Zbog potrebe revalorizacije veli-
kog broja dobara i usluga u praksi se naj~e{}e koriste op{ti indeks cena i gru-
pni indeksi, iako bi pojedina~ni indeksi dali bolje rezultate (za manji broj do-
bara). 
 

5.1. Revalorizacija realne aktive 
 

Cilj revalorizacije realne aktive, odnosno osnovnih sredstava i zali-
ha, je utvr|ivanje njihove realne vrednosti u bilansu stanja. Revalorizacija 
realne aktive je postupak aktuelizacije nabavnih vrednosti osnovnih sredsta-
va i zaliha na njihovu teku}u tr`i{nu vrednost na osnovu indeksa cena. Dak-
le, revalorizacijom se nabavne vrednosti osnovnih sredstava i zaliha iz razli-
~itih perioda konvertuju u teku}u tr`i{nu vrednost, ~ime se u bilansu stanja 
izjedna~ava kupovna snaga nov~anih jedinica u kojima su nabavne vrednosti 
iskazane. 

Revalorizacija ima za posledicu pojavu revalorizacione razlike ili 
rezultata revalorizacije. Revalorizaciona razlika se mo`e javiti kao: razlika 
izme|u revalorizovane nabavne vrednosti osnovnih sredstava i nabavne vre-
dnosti osnovnih sredstava, razlika izme|u revalorizovane otpisane vrednosti 
osnovnih sredstava i otpisane vrednosti osnovnih sredstava i razlika izme|u 
revalorizovane nabavne vrednosti ili cene ko{tanja zaliha i nabavne vrednos-
ti ili cene ko{tanja zaliha. Veli~ina revalorizacionih razlika nabavne i otpisa-
ne vrednosti osnovnih sredstava zavisi od intenziteta inflacije, du`ine veka 
trajanja osnovnih sredstava i stope porasta osnovnih sredstava u datom peri-
odu. Veli~ina revalorizacione razlike zaliha zavisi od intenziteta inflacije, br-
zine obrta zaliha, visine ulaganja u zalihe i metode obra~una zaliha. 

Pri sprovo|enju revalorizacije osnovnih sredstava i zaliha u dopuns-
kom bilansu stanju za iznos utvr|ene revalorizacione razlike za osnovna sre-
dstva treba pove}ati nabavnu vrednost osnovnih sredstava, za utvr|enu reva-
lorizacionu razliku za otpisanu vrednost osnovnih sredstava treba pove}ati 
otpisanu vrednost osnovnih sredstava i za efekat revalorizacije osnovnih sre-
dstava u pasivi bilansa formirati revalorizacionu rezervu po osnovu revalori-
zacije sredstava. Pored ovoga, za iznos utvr|ene revalorizacione razlike kod 
zaliha treba pove}ati nabavnu vrednost ili cenu ko{tanja zaliha, dok u pasivi 
treba formirati ili, ako ve} postoji, pove}ati revalorizacionu rezervu po os-
novu revalorizacije sredstava. Na ovaj na~in pozicija revalorizaciona rezerva 
po osnovu revalorizacije sredstava }e pokazivati iznos nominalnog pove}a-
nja vrednosti osnovnih sredstava i zaliha usled revalorizacije, zbog ~ega se 
ovo pove}anje ne}e smatrati delom periodi~nog rezultata. 

 
Primer: preduze}e L je na dan 31.12. t.g. imalo slede}e stanje na ra-

~unima bilansa stanja u dinarima: osnovna sredstva 200.000, ispravka vred-
nosti osnovnih sredstava 40.000, zalihe 80.000, nov~ana sredstva 60.000, sops-
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tveni kapital 200.000, dugoro~ni kredit za osnovna sredstva 11.250, dobavlja-
~i za osnovna sredstva 3.750 i periodi~ni rezultat (dobitak) 22.500. Na osno-
vu ovih podataka sastaviti krajnji bilans stanja, revalorizovati osnovna sreds-
tva i zalihe (koeficijent obrta zaliha je 4) na osnovu op{teg indeksa cena od 
20% i sastaviti dopunski bilans stanja nakon sprovedene revalorizacije. 

 
Aktiva Krajnji bilans stanja Pasiva 
1. Osnovna sredstva 200.000 1. Sopstveni kapital 200.000 
2. Ispravka vrednosti 
    osnovnih sredstava 

40.000 2. Dugoro~ni kredit za  
    osnovna sredstva 

30.000 

3. Zalihe 80.000 3. Dobavlja~i za osnovna  
    sredstva 

10.000 

4. Nov~ana sredstva 60.000 4. Periodi~ni rezultat 60.000 
 300.000  300.000 

 
Vanknjigovodstvena evidencija 

 

1. Osnovna sredstva 
2. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

3. Zalihe 

s0) 200.000      s0) 40.000  s0) 80.000  
1)    40.000    1)    8.000  1a)  4.000  

 

4. Nov~ana sredstva 5. Sopstveni kapital 
6. Dugoro~ni krediti 
za osnovna sredstva 

s0) 60.000  
 

    s0) 200.000   s0) 30.000 

 

7. Dobavlja~i 
za osnovna sredstva 8. Periodi~ni rezultat 

9. Revalorizaciona  
rezerva po osnovu  

revalorizacije sredstava 
 s0) 10.000     s0) 60.000   1)   32.000 
       1a)   4.000 

 

Aktiva 
Dopunski bilans stanja 

(posle revalorizacije realne aktive) 
Pasiva 

1. Osnovna sredstva 240.000 1. Sopstveni kapital 200.000 
2. Ispravka vrednosti  
    osnovnih sredstava 48.000

2. Dugoro~ni kredit za  
    osnovna sredstva 

 
30.000 

3. Zalihe 84.000 3. Dobavlja~i za osnovna  
    sredstva 

 
10.000 

4. Nov~ana sredstva 60.000 4. Periodi~ni rezultat 60.000 
 5. Revalorizaciona rezerva po 

osnovu revalorizacije sred-
stava 

 
 

36.000 
 336.000  336.000 
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5.2. Revalorizacija rashoda 
 

Cilj revalorizacije rahoda je njihova konverzija u nov~ane jedinice 
iste kupovne snage u kojima su izra`eni i prihodi. Revalorizacija rashoda se 
odnosi na aktualizaciju tro{kova amortizacije i tro{kova utro{enih i prodatih 
zaliha (tro{kova disponiranih zaliha) na teku}e (realne) tro{kove ili tro{kove 
zamene utro{enih ili prodatih zaliha na osnovu indeksa cena. Na ovaj na~in 
mogu}e je utvrditi rezultat iskazan u nov~anim jedinicama iste kupovne sna-
ge. I ovde se kao i u slu~aju revalorizacije osnovnih sredstava i zaliha javlja 
revalorizaciona razlika izme|u revalorizovanih i nominalnih tro{kova amor-
tizacije osnovnih sredstava i revalorizaciona razlika izme|u revalorizovane 
vrednosti i prvobitne nabavne vrednosti materijala i robe odnosno razlika iz-
me|u revalorizovane cene ko{zanja i originalne cene ko{tanja proizvoda i 
nedovr{ene proizvodnje. 

Revalorizacija tro{kova amortizacije i tro{kova utro{enih ili proda-
tih zaliha zahteva da se u dopunskim ra~unovodstvenim izve{tajima pove}a-
ju  tro{kovi amortizacije u dopunskom bilansu uspeha za revalorizacionu ra-
zliku za tro{kove amortizacije i da se formiraju rezerve u pasivi dopunskog 
bilansa stanja odnosno pozicija revalorizaciona rezerva po osnovu revalori-
zacije rashoda. Pored ovoga, za iznos utvr|ene revalorizacione razlike za 
tro{kove utro{enih ili prodatih zaliha treba pove}ati tro{kove disponiranih 
zaliha u dopunskom bilansu uspeha i formirati ili pove}ati rezerve na poziciji 
revalorizaciona razlika po osnovu revalorizacije rashoda. Revalorizaciona 
razlika pokazuje za koliko su revalorizacijom pove}ani nominalni tro{kovi 
amortizacije i disponiranih zaliha.  

 
Primer: preduze}e M je na dan 31.12. t.g. imalo slede}i bilans uspe-

ha: 
 

Aktiva Bilans uspeha Pasiva 
1. Tro{kovi amortizacije 40.000 1. Poslovni prihodi 380.000 
2. Tro{kovi materijala 180.000   
3. Ostali tro{kovi 100.000   
4. Periodi~ni rezultat 60.000   
 380.000  380.000 

 

Revalorizovati tro{kove na osnovu op{teg indeksa cena od 120% 
(koeficijent obrta zaliha je 4) i sastaviti dopunski bilans uspeha. 

 

Vanknjigovodstvena evidencija 
 

1. Tro{kovi amortizacije 2. Tro{kovi materijala 3. Ostali tro{kovi 
s0)  40.000 2) 42.000   s0) 180.000 2) 189.000  s0) 100.000 2) 105.000 
1)     2.000   1)       9.000   1)      5.000  
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4. Periodi~ni rezultat 5. Poslovni prihodi 
6. Revalorizaciona 
rezerva po osnovu 

revalorizacije rashoda 
 1a) 44.000   1a) 380.000 s0) 380.000   1) 16.000 
        

 

Rashodi Dopunski bilans uspeha Prihodi 
1. Tro{kovi amortizacije 42.000 1. Poslovni prihodi 380.000 
2. Tro{kovi materijala 189.000   
3. Ostali tro{kovi 105.000   
4. Periodi~ni rezultat 44.000   
 380.000  380.000 

 

Komentar: ukupna revalorizaciona razlika za tro{kove amortizacije 
i disponiranih zaliha iznosi 16.000 dinara i za ovaj iznos se smanjuje periodi~-
ni rezultat i formira revalorizaciona rezerva po osnovu revalorizacije rasho-
da. U uslovima inflacije preduze}e treba da rezervu od 16.000 dinara iskoris-
ti za ponovnu nabavku utro{enih dobara ili ponovnu proizvodnju dobara ~ija 
je tr`i{na vrednost u me|uvremenu porasla za iznos ove rezerve. Ako bi se 
iskazani periodi~ni rezultat bilansa uspeha u celini raspodelio, nedostajala bi 
sredstva i to upravo u visini revalorizacione rezerve. U dopunskom bilansu 
stanja na strani pasive pojavila bi se pozicija revalorizaciona rezerva po os-
novu revalorizacije rashoda u visini od 16.000 dinara i periodi~ni rezultat 
umanjen za iznos ove rezerve. 

Razlog zbog koga se revalorizacione razlike ne uklju~uju u zvani~no 
knjigovodstvo je {to se tada ne bi po{tovao princip stvarnog tro{ka prilikom 
sastavljanja bilansa stanja i uspeha. Ove razlike se zato obuhvataju isklju~ivo 
u dopunskim bilansima stanja i uspeha i predstavljaju sredstvo za vo|enje 
poslovne politike preduze}a i njegov opstanak. U na{oj zemlji se od 1976. 
godine zakonima propisuje obaveza revalorizacije, pri ~emu su propisi iz ove 
oblasti menjani ~etiri puta. Kona~no, od januara 1997. godine sa dono{enjem 
novog Zakona o ra~unovodstvu usvaja se nov koncept revalorizacije. Naime, 
preduze}a su obavezna da prilikom sastavljanja polugodi{njih i godi{njih 
obra}una revalorizuju neupla}en upisani kapital, finansijske plasmane i 
potra`ivanja i obaveze u stranoj valuti (ako je to predvi|eno ugovorom), ple-
menite metale i predmete od njih, kao i kapital (ako je kumulativni rast cena 
na malo u odnosu na poslednju revalorizaciju vi{i od 10%). Preduze}a, koja 
koriste lifo metod za obra~un vrednosti disponiranih zaliha, mogu revalori-
zovati zalihe materijala i gotovih proizvoda.  

 

6. Rashodovanje osnovnih sredstava 
 

Rashodovanje (likvidacija) osnovnih sredstava predstavlja postup-
ke kojima se elimini{u iz upotrebe osnovna sredstva. Ovo se obi~no vr{i on-
da kada su osnovna sredstva u stanju u kome se vi{e ne mogu ni koristiti 
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(usled fizi~ke,  tehnolo{ke i ekonomske zastarelosti ili neispravnosti) ni pro-
dati. U tom slu~aju se formira komisija za rashodovanje koja daje predlog da 
se sredstva rashoduju. Rashodovana osnovna sredstva se elimini{u iz knjigo-
vodstvene evidencije (isknji`avaju se sa ra~una osnovna sredstva). Zavisno 
od toga u kom stepenu su amortizovana, mo`e se govoriti o rashodovanju 
osnovnih sredstava koja su delimi~no amortizovana. 

Do rashodovanja osnovnih sredstava koja su potpuno amortizovana 
(sada{nja vrednost je jednaka nuli) dolazi kada istekne procenjeni vek njiho-
vog trajanja. U tom slu~aju se za iznos nabavne vrednosti rashodovanog os-
novnog sredstva smanjuje stanje na ra~unu osnovna sredstva, dok se is-
tovremeno za otpisanu vrednost rashodovanog osnovnog sredstva smanjuje 
stanje na ra~unu ispravka vrednosti osnovnih sredstava. Za vrednost likvida-
cionog ostatka, tj. materijala od koga je rashodovano sredstvo napravljeno 
pove}ava se stanje na ra~unu otpaci osnovnih sredstava i istovremeno se po-
ve}ava stanje na ra~unu vanredni prihodi. Ako rashodovano osnovno sredst-
vo nema likvidacioni ostatak, ovo knji`enje nije potrebno. 

Sa druge strane, do rashodovanja osnovnih sredstava koja su potpu-
no amortizovana (sada{nja vrednost je ve}a od nule) dolazi onda kada su ona 
neispravna, zastarela, nepodobna ili njihovo kori{}enje neracionalno. Pri 
tome se rashodovanje ovih sredstava razli~ito knjigovodstveno obuhvata u 
zavisnosti od veli~ine likvidacionog ostatka. Ukoliko je vrednost likvidacio-
nog ostatka vi{a od sada{nje vrednosti rashodovanog osnovnog sredstva, za 
iznos nabavne vrednosti rashodovanog osnovnog sredstva }e se smanjiti sta-
nje na ra~unu osnovna sredstva, za iznos otpisane vrednosti rashodovanog 
osnovnog sredstva }e se smanjiti stanje na ra~unu ispravka vrednosti osnov-
nih sredstava, dok }e se za vrednost likvidacionog ostatka rashodovanog os-
novnog sredstva pove}ati stanje na ra~unu otpaci osnovnih sredstava a za ra-
zliku izme|u likvidacionog ostatka i sada{nje vrednosti rashodovanog osnov-
nog sredstva }e se pove}ati stanje na ra~unu vanredni prihodi. Ako je vred-
nost likvidacionog ostatka jednaka sada{njoj vrednosti rashodovanog osnov-
nog sredstva, za iznos nabavne vrednosti rashodovanog osnovnog sredstva 
odobrava se ra~un osnovna sredstva, za iznos otpisane vrednosti rashodova-
nog osnovnog sredstva se zadu`uje ra~un ispravka vrednosti osnovnih sred-
stava, a za likvidacioni ostatak rashodovanog osnovnog sredstva se zadu`uje 
ra~un otpaci osnovnih sredstava. Kona~no, ako je vrednost likvidacionog os-
tatka ni`a od sada{nje vrednosti rashodovanog osnovnog sredstva, za iznos 
nabavne vrednosti rashodovanog osnovnog sredstva se smanjuje stanje na 
ra~unu osnovna sredstva, za iznos otpisane vrednosti rashodovanog osnov-
nog sredstva se smanjuje stanje na ra~unu ispravka vrednosti osnovnih sreds-
tava, dok }e se za vrednost likvidacionog ostatka rashodovanog osnovnog 
sredstva pove}ati stanje na ra~unu otpaci osnovnih sredstava a za razliku iz-
me|u likvidacionog ostatka i sada{nje vrednosti rashodovanog osnovnog sre-
dstva }e se pove}ati stanje na ra~unu vanredni rashodi. 
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Primer: preduze}e N je na dan 1.12. t.g imalo slede}e stanje na ra-
~unima glavne knjige u dinarima: osnovna sredstva 150.000, izdvojena nov~a-
na sredstva za investicije 22.500, sopstveni kapital 52.500, ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 97.500 i dobavlja~i 22.500. U toku decembra meseca nas-
tale su slede}e poslovne promene: 

1. Organ upravljanja je doneo odluku o rashodovanju jednog put-
ni~kog automobila nabavne vrednosti 10.500 dinara, koji je otpisan za 60%. 
Procenjena vrednost likvidacionog ostatka iznosi 5.500 dinara. 

2. Na osnovu odluke organa upravljanja doneta je odluka o rasho-
dovanju potpuno otpisanog kamiona ~ija je nabavna vrednost 15.000 dinara a 
vrednost likvidacionog ostatka prodatog na kredit je 3.000 dinara. 

3. Na osnovu odluke organa upravljanja doneta je odluka o rasho-
dovanju magacina nabavne vrednosti 22.500 dinara, koji je otpisan za 90%. 
Vrednost likvidacionog ostatka prodatog na kredit je 1.500 dinra. 

4. Organ upravljanja je doneo odluku o rashodovanju delimi~no ot-
pisane ma{ine ~ija je nabavna vrednost 7.500 dinara i ~ija je otpisana vredno-
st 6.000 dinara. Vrednost likvidacionog ostatka je 1.500 dinara. 

5. Likvidacioni ostatak iz promene 1 je prodat na kredit za 5.500 di-
nara. Kupci za osnovna sredstva su izmirili ukupne obaveze uplatom na od-
govoraju}i ra~un nov~anih sredstava preduze}a N. 

 
Na ra~unima glavne knjige navedene promene bi bile obuhva}ene 

na slede}i na~in: 
 

1. Osnovna sredstva 
2. Izdvojena nov~ana 
sredstva za investicije 3. Sopstveni kapital 

s0) 150.000 1) 10.500   s0) 22.500    s0) 52.500 
 2) 15.000       
 3) 22.500       
 4)   7.500       

 
4. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 5. Dobavlja~i 

6. Otpaci 
osnovnih sredstava 

 1)   6.300 s0) 97.500    s0) 22.500  1)   5.500 2b) 3.000 
2)  15.000      2a) 3.000 3a) 1.500 
3)  20.250      3)   1.500 4a) 1.500 
4)    6.000      4)   1.500 5)   5.500 

 

7. Vanredni prihodi 
8. Kupci 

za osnovna sredstva 9. Vanredni rashodi 

 1)   1.300  2b) 3.000   3) 750  
 2a) 3.000  3a) 1.500     
   4a) 1.500     
   5)   5.500     
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G L A V A   VI 
PREDZAKLJU^NA  KNJI@ENJA 

 
Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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1. Zaklju~ak knjiga 
 

Nakon {to se izvr{e predzaklju~na knji`enja i, time, knjigovodstve-
no stanje svede na stvarno stanje, preduze}e mo`e pristupiti zaklju~ivanju 
poslovnih knjiga, tj. odvajanju poslovanja jednog od narednog obra~unskog 
perioda.  

Preduze}e u tom smislu sastavlja zaklju~ni list, koji mu omogu}ava 
da proveri promet i salda ra~una i otkloni eventualno uo~ene gre{ke pre ko-
na~nog zaklju~ivanja knjiga. Pored ovoga, preduze}e vr{i i formalan zaklju-
~ak ra~una stanja i rezultata i sastavlja krajnji bilans stanja (govori o imovin-
skom stanju preduze}a) i bilans upeha (govori o uspe{nosti poslovanja u ob-
ra~unskom periodu). 

U cilju razumevanja na~ina na koji se zaklju~uju knjige u preduze}u 
po|imo od jednog hipoteti~kog primera. Preduze}e O je na osnovu nastalih 
promena i izvr{enih predzaklju~nih knji`enja u periodu 1.1.-31.12. t.g. imalo 
slede}i promet na ra~unima glavne knjige i na analiti~kim ra~unima: 

 
a) Ra~uni glavne knjige 

 Duguje 
 

Potra`uje 

  1. Osnovna sredstva 18.750 3.750 
  2. Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 750 7.500 
  3. Dugoro~ni plasmani 5.250 1.500 
  4. Materijal 15.750 6.000 
  5. Nedovr{ena proizvodnja 1.500 - 
  6. Gotovi proizvodi 3.750 - 
  7. Kupci za osnovna sredstva 1.500 750 
  8. Kupci 11.250 9.000 
  9. Dobavlja~i-du`nici 750 - 
10. Ostala AVR 1.500 - 
11. @iro-ra~un  10.500 4.500 
12. Blagajna 1.500 750 
13. Sopstveni kapital 8.250 10.750 
14. Dugoro~ni krediti za osnovna sredstva 3.000 12.000 
15. Dobavlja~i za osnovna sredstva 6.000 9.000 
16. Dobavlja~i 7.500 13.500 
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17. Kupci-poverioci - 1.500 
18. Ostala PVR - 750 
19. Tro{kovi amortizacije 3.750 - 
20. Tro{kovi materijala 11.250 - 
21. Tro{kovi proizvodnih usluga 2.250 - 
22. Tro{kovi li~nih dohodaka 9.000 - 
23. Tro{kovi neproizvodnih usluga 3.750 - 
24. Finansijski rashodi 750 - 
25. Vanredni rashodi 3.000 - 
26. Realizacija gotovih proizvoda - 22.500 
27. Finansijski prihodi - 1.500 
28. Vanredni prihodi - 4.500 
Promet: 131.250 131.250 

 
 

b) Analiti~ki ra~uni 
 

  1. Raspored tro{kova - 35.250 
  2. Gotovi proizvodi 18.750 11.250 
  3. Tro{kovi proizvodnje 24.000 15.000 
  4. Tro{kovi prodaje 3.750 - 
  5. Tro{kovi uprave 3.750 - 
  6. Tro{kovi realizovanih proizvoda 11.250 - 
Promet: 61.500 61.500 

 
 
Ako pretpostavimo da je u preduze}u obuhva}eno devetnaest pro-

mena i da se dvadeseta promena odnosi na korekciju zaliha, onda bismo pr-
vo obuhvatili ovu promenu pre nego {to pristupimo sastavljanju zaklju~nog 
lista. Ako ova korekcija iznosi 11.250 dinara, onda bi prvo ovo trebalo obuh-
vatiti na ra~unima glavne knjige i dnevnika.  

Nakon izvr{ene korekcije zaliha, zaklju~ni list bi imao izgled koji je 
dat na slede}oj strani. 

 
Nakon sastavljanja zaklju~nog lista pristupa se zaklju~ivanju dnev-

nika, ra~una glavne knjige i analiti~kih ra~una.  
U tom smislu, u dnevniku i glavnoj knjizi }e prvo biti obuhva}ena 

korekcija vrednosti zaliha gotovih proizvoda (za 3.750 dinara) i nedovr{ene 
proizvodnje (za 7.500 dinara), a zatim }e biti zatvoreni ra~uni prihoda, ras-
hoda, izvora, sredstava, prenos periodi~nog rezultata i analiti~ki ra~uni.  
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Dnevnik perduze}a O za t.g.                                                                           str. 1 
Iznos Red. 

broj Opis Po-
ziv Duguje Potra`uje 

20. Promet: 131.250 131.250 
 Gotovi proizvodi 6 3.750  
 Nedovr{ena proizvodnja 5 7.500  
 Korekcija vrednosti zaliha 29  11.250 
 Korekcija vrednosti zaliha   

21. Korekcija vrednosti zaliha 29 11.250  
 Realizacija gotovih proizvoda 26 22.500  
 Finansijski prihodi 27 1.500  
 Vanredni prihodi 28 4.500  
 Ra~un gubitka-dobitka 30  39.750 
 Zaklju~ak ra~una prihoda   

22. Ra~un gubitka – dobitka 30 33.750  
 Tro{kovi amortizacije 19  3.750 
 Tro{kovi materijala 20  11.250 
 Tro{kovi proizvodnih usluga 21  2.250 
 Tro{kovi li~nih dohodaka 22  9.000 
 Tro{kovi neproizvodnih usluga 23  3.750 
 Finansijski rashodi 24  750 
 Vanredni rashodi 25  3.000 
 Zaklju~ak ra~una rashoda   

23. Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 2 6.750  
 Sopstveni kapital 13 24.000  
 Dugoro~ni krediti za osnovna sredstva 14 9.000  
 Dobavlja~i za osnovna sredstva 15 3.000  
 Dobavlja~i 16 6.000  
 Kupci-poverioci 17 1.500  
 Ostala PVR 18 750  
 Ra~un izravnanja 31  51.000 
 Zaklju~ak ra~una pasiva   

24. Ra~un izravnanja 31 57.000  
 Osnovna sredstva 1  15.000 
 Dugoro~ni plasmani 3  3.750 
 Materijal 4  9.750 
 Nedovr{ena proizvodnja 5  9.000 
 Gotovi proizvodi 6  7.500 
 Kupci za osnovna sredstva 7  750 
 Kupci 8  2.250 
 Dobavlja~i-du`nici 9  750 
 Ostala AVR 10  1.500 
 @iro-ra~un 11  6.000 
 Blagajna 12  750 
 Zaklju~ak ra~una aktive   

25. Ra~un gubitka – dobitka 30 6.000  
 Ra~un izravnanja 31  6.000 
 Prenos periodi~nog rezultata, zaklju~ak ra~una 

gubitka-dobitka i zaklju~ak ra~una izravnanja 
  

 Zbir 330.000 330.000 
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Ra~uni glavne knjige: 
 

1. Osnovna sredstva 
2. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

3. Dugoro~ni plasmani 

18.750          3.750           750 7.500  5.250       1.500 
 24) 15.000  23) 6.750    24) 3.750 
18.750        18.750         7.500 7.500  5.250       5.250 

 

4. Materijal 
5. Nedovr{ena 
proizvodnja 6. Gotovi proizvodi 

15.750         6.000   PS) 1.500 24) 9.000  PS) 3.750 24) 7.500 
 24)  9.750  20)   7.500   20)  3.750  
       15.750          9.000        9.000          7.500        7.500 

 
7. Kupci 

za osnovna sredstva 8. Kupci 9. Dobavlja~i-du`nici 

1.500          750  11.250          9.000  24) 750 750 
 24)   750   24)   2.250    
1.500       1.500  11.250        11.250  750 750 

 
10. Ostala AVR 11. @iro-ra~un 12. Blagajna 

1.500 24) 1.500   10.500        4.500  1.500         750 
    24)  6.000   24)   750 
1.500        1.500   10.500       10.500  1.500       1.500 

 

13. Sopstveni kapital 
14. Dugoro~ni krediti 
za osnovna sredstva 

15. Dobavlja~i 
za osnovna sredstva 

         8.250 32.250          3.000 12.000         6.000 9.000 
23) 24.000   23)   9.000   23) 3.000  
       32.250 32.250         12.000 12.000         9.000 9.000 

 
16. Dobavlja~i 17. Kupci-poverioci 18. Ostala PVR 

         7.500 13.500   23) 1.500  1.500  23) 750 750 
23)    6.000        
       13.500 13.500        1.500 1.500         750 750 

 
19. Tro{kovi 
amortizacije 

20. Tro{kovi materijala
21. Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
3.750 22) 3.750  11.250 22) 11.250  3.750 22) 3.750 
        
3.750        3.750  11.250        11.250  3.750        3.750 
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22. Tro{kovi 

li~nih dohodaka 
23. Tro{kovi neproiz-

vodnih usluga 
24. Finansijski rashodi 

750 22) 750  3.750 22) 3.750  750 22) 750 
        
750        750  3.750        3.750  750        750 

 

25. Vanredni rashodi 
26. Realizacija gotovih 

proizvoda 27. Finansijski prihodi 

3.000 22) 3.000  21)  22.500 22.500  21) 1.500 1.500 
        
3.000        3.000          22.500  22.500         1.500 1.500 

 

28. Vanredni prihodi 
29. Korekcija vrednosti 

zaliha 
30. Ra~un gubitka-

dobitka 
21) 4.500  4.500  21) 11.250 20) 11.250  22) 33.750 21) 39.750 
      25)   6.000  
       4.500  4.500          11.250        11.250         39.750        39.750 

 
31. Ra~un izravnanja 

24) 57.000 23) 51.000 
 25)   6.000 
       57.000 

 
 
Dnevnik analiti~kog knjigovodstva preduze}a O za t.g.: 
 

Iznos Red. 
broj 

Opis Po-
ziv Duguje Potra`uje 

 Promet: 61.500 61.500 
26. Raspored tro{kova 1 35.250  
 Gotovi proizvodi 2  9.000 
 Tro{kovi proizvodnje 3  7.500 
 Tro{kovi prodaje 4  3.750 
 Tro{kovi uprave 5  3.750 
 Tro{kovi realizovanih proizvoda 6  11.250 
 Zaklju~ak ra~una tro{kova   
 Zbir 96.750 96.750 

 
Analiti~ki ra~uni preduze}a O za t.g.: 
 

1. Raspored tro{kova 2. Gotovi proizvodi 3. Tro{kovi proizvodnje 
26) 32.250  PS)     5.250  PS)     3.750 1-19) 11.250  PS)     1.500 1-19) 15.000 
 1-19) 30.000  1-19) 15.000 26)       7.500  1-19) 22.500 26)      9.000 
      32.250           35.250            18.750           18.750            24.000           24.000 
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4. Tro{kovi prodaje 5. Tro{kovi uprave 
6. Tro{kovi real-

izovanih proizvoda 
1-19) 3.750  26) 3.750  1-19) 3.750 26) 3.750  1-19) 11.250 26) 11.250 
        
          3.750        3.750            3.750        3.750            11.250        11.250 

 
 
Nakon {to su zaklju~ene poslovne knjige preduze}a, mogu}e je sas-

taviti krajnji bilans stanja i bilans uspeha. 
 

Aktiva                 Bilans stanja preduze}a O na dan 31.12. t.g.                  Pasiva 
R.b. Opis Iznos R.b. Opis Iznos 
 1. Osnovna sredstva 15.000 1. Sopstveni kapital 24.000 
 2. Ispravka vrednosti 

osnovnih sredstava  
6.750 8.250 2. Dugoro~ni krediti za 

osnovna sredstva 
9.000 

 3. Dugoro~ni plasmani 3.750 3. Dobavlja~i za  
osnovna sredstva 

4.500 

 4. Materijal 9.750 4. Dobavlja~i 6.000 
 5. Nedovr{ena proiz-

vodnja 
9.000 5. Kupci-poverioci 1.500 

 6. Gotovi proizvodi 7.500 6. Ostala PVR 750 
 7. Kupci za osnovna 

sredstva 
750 7. Dobitak 6.000 

 8. Kupci 2.250    
 9 Dobavlja~i-du`nici 750    
10 Ostala AVR 1.500    
11. @iro-ra~un 6.000    
12 Blagajna 750    
  50.250  50.250 50.250 

 
Rashodi        Bilans uspeha preduze}a O za period 1.1.-31.12. t.g.        Prihodi 
R.b. Opis Iznos R.b. Opis Iznos 

1. Tro{kovi amortizacije 3.750 1. Korekcija vrednosti 
zaliha 

11.250 

2. Tro{kovi materijala 11.250 2. Realizacija gotovih pro-
izvoda 

22.500 

3. Tro{kovi proizvodnih 
usluga 

2.250 3. Finansijski prihodi 1.500 

4. Tro{kovi li~nih dohodaka 9.000 4. Vanredni prihodi 4.500 
5. Tro{kovi neproizvodnih 

usluga 
3.750    

6. Finansijski rashodi 750    
7. Vanredni rashodi 3.000    
8. Dobitak 6.000    

  39.750   39.750 
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Na osnovu primera proizilazi da je preduze}e O ostvarilo dobitak 
od 6.000 dinara, koji mo`e iskoristiti za pokri}e razli~itih obaveza i ja~anje 
fondova preduze}a. Sama raspodela se mo`e vr{iti i u teku}oj i u narednoj 
godini. Ukoliko se dobitak ne rasporedi u godini u kojoj je ostvaren, u pasivi 
po~etnog bilansa naredne godine se javlja pozicija neraspodeljeni neto dobi-
tak ili preneti neto dobitak ili periodi~ni rezultat (pozitivan). Sa druge stra-
ne, ako preduze}e ostvari negativan periodi~ni rezultat (gubitak), potrebno 
je ovaj rezultat pokriti. Gubitak se mo`e pokriti nov~anim sredstvima rezer-
vnog fonda preduze}a, nov~anim sredstvima fonda zajedni~ke potro{nje, no-
v~anim sredstvima rezervnog fonda na nivou dru{tveno-politi~ke zajednice, 
na teret sopstvenog kapitala (samo privremeno dok se ne refundira iz dobit-
ka), smanjenjem obaveza prema dobavlja~ima i sanacionim bankarskim kre-
ditima (niska kamatna stopa i dug period otplate). U na{oj zemlji gubitak 
prethodne godine se pokriva u teku}oj godini sredstvima rezervnog fonda 
preduze}a ili drugog preduze}a (prenosom na `iro-ra~un), dotacijom dru{t-
veno-politi~ke ili druge zajednice, iz dobiti, smanjenjem (otpisom) potra`iva-
nja od strane poverilaca i na teret trajnih izvora (ako gubitak nije ve}i od 
50%). 

U slu~aju trgovinskog preduze}a, prilikom zaklju~ka knjiga, umesto 
nedovr{ene proizvodnje i gotovih proizvoda u bilansu stanja i realizacije go-
tovih proizvoda i tro{kova proizvodnje u bilansu uspeha, javi}e se roba na 
zalihama u bilansu stanja i nabavna vrednost realizovane robe i realizacija 
robe u bilansu uspeha. 
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1. Metodi obra~una periodi~nog rezultata 
 

Postoje dva na~ina (postupka) utvr|ivanja periodi~nog rezultata: 
metod ukupnih tro{kova i metod prodatih u~inaka. Metod ukupnih tro{kova 
(bilans prometa) se zasniva na shvatanju da se periodi~ni rezultat obra~una-
va na osnovu podataka o ukupnim prihodima, teku}im tro{kovima i zaliha 
datog obra~unskog perioda. U osnovi postoje dve varijante ovog metoda, i 
to: 

– metod ukupnih potpunih tro{kova (bilans uspeha na bazi ukup-
nih potpunih tro{kova koji uzima u obzir zalihe materijala, nedovr{ene proi-
zvodnje, gotovih proizvoda i robe) i metod ukupnih nepotpunih tro{kova (bi-
lans uspeha na bazi ukupnih nepotpunih tro{kova koji uzima u obzir zalihe 
nedovr{ene proizvodnje i gotovih proizvoda) i  

– metod ukupnih tro{kova po bruto principu (uzima podatke o za-
lihama na po~etku i kraju obra~unskog perioda) i metod ukupnih tro{kova 
po neto principu (uzima podatke o promeni vrednosti zaliha u posmatranom 
periodu).  

 

Metod ukupnih tro{kova pretpostavlja da postoji evidencija o po~e-
tnim zalihama i tro{kovima po vrstama na ra~unima glavne knjige. Do poda-
taka o vrednosti krajnjih zaliha se po ovom metodu dolazi na osnovu podata-
ka analiti~kog knjigovodstva tro{kova. 

Za razliku od ovog, metod prodatih u~inaka (bilans prodatih u~ina-
ka) po~iva na shvatanju da se periodi~ni rezultat utvr|uje su~eljavanjem 
ukupnih prihoda i rashoda datog perioda (tro{kova koji se odnose na pro-
date u~inke). 

U na{em zakonodavstvu i praksi se koriste oba metoda. Naime, 
zvani~na {ema bilansa uspeha i kontni okvir u finansijskom knjigovodstvu se 
zasnivaju na metodu ukupnih tro{kova, dok se kontni okvir u pogonskom 
knjigovodstvu (obra~un tro{kova i u~inaka) zasniva na metodu prodatih u~i-
naka. 
 

2. Obra~un periodi~nog rezultata 
po metodu ukupnih tro{kova 

 

Obra~un periodi~nog rezultata se mo`e vr{iti primenom metoda 
ukupnih potpunih tro{kova ili ukupnih nepotpunih tro{kova uz primenu 
bruto ili neto principa. Me|utim, kako se materijal i roba ne mogu smatrati 
prihodom pri obra~unu rezultata (ve} rashodom), to se danas koristi samo 
metod ukupnih nepotpunih tro{kova po bruto ili neto principu. 
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2.1. Obra~un periodi~nog rezultata po metodu ukupnih nepotpunih 

tro{kova po bruto principu 
 

Obra~un periodi~nog rezultata po metodu ukupnih nepotpunih tro-
{kova po bruto principu se vr{i upore|ivanjem vrednosti zaliha nedovr{ene 
proizvodnje i gotovih proizvoda na kraju obra~unskog perioda, poslovnih 
prihoda od realizacije proizvoda, usluga, materijala i robe na eksternom i in-
ternom tr`i{tu, finansijskih i vanrednih prihoda sa jedne strane, i vrednosti 
zaliha nedovr{ene proizvodnje i gotovih proizvoda na po~etku obra~unskog 
perioda, nabavne vrednosti realizovanog materijala i robe, teku}ih tro{kova 
po vrstama (tro{kovi amortizacije, materijala, proizvodnih usluga, li~nih do-
hodaka i neproizvodnih usluga), finansijskih i vanrednih rashoda sa druge 
strane. 

Struktura bilansa uspeha po ovom metodu ima slede}i izgled: 
 

Bilans uspeha po metodu ukupnih nepotpunih tro{kova po bruto principu 
Rashodi Prihodi 
1. Vrednost zaliha nedovr{ene 
proizvodnje i gotovih proizvoda 
na po~etku obra~unskog perioda 

1. Vrednost zaliha nedovr{ene 
proizvodnje i gotovih proizvoda  
na kraju obra~unskog perioda 

2. Nabavna vrednost realizovanog 
materijala 

2. Poslovni prihodi: 
    – realizacija proizvoda, 
    – realizacija materijala, 
    – interna realizacija. 

3. Nabavna vrednost realizovane 
robe 

3. Finansijski prihodi 

4. Teku}i tro{kovi po vrstama: 
    – tro{kovi amortizacije, 
    – tro{kovi materijala, 
    – tro{kovi proizvodnih usluga, 
    – tro{kovi li~nih usluga, 
    – tro{kovi neproizvodnih usluga. 

4. Vanredni prihod 

5. Finansijski rashodi 5. Neto gubitak 
6. Vanredni rashodi  
7. Neto dobitak  

 
2.2. Obra~un periodi~nog rezultata po metodu ukupnih 

nepotpunih tro{kova po neto principu 
 

Obra~un periodi~nog rezultata po metodu ukupnih nepotpunih tro-
{kova po neto principu se od metoda ukupnih nepotpunih tro{kova po bruto 
principu razlikuje po tome {to on ne obuhvata vrednost zaliha nedovr{ene 
proizvodnje i gotovih proizvoda na po~etku i kraju obra~unskog perioda, ve} 
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samo prihodi pove}avaju ili smanjuju za pove}anje ili smanjenje vrednosti 
ovih zaliha na kraju obra~unskog perioda. Struktura bilansa uspeha po ovoj 
metodi ima slede}i izgled: 

 
Bilans uspeha po metodu ukupnih nepotpunih tro{kova po neto principu 

Rashodi Prihodi 
1. Vrednost zaliha nedovr{ene 
proizvodnje i gotovih proizvoda 
na kraju obra~unskog perioda 

1. Vrednost zaliha nedovr{ene  
proizvodnje i gotovih proizvoda 
na kraju obra~unskog perioda 

2. Nabavna vrednost realizovanog 
materijala 

2. Poslovni prihodi: 
     – realizacija proizvoda, 
     – realizacija materijala, 
     – interna realizacija. 

3. Nabavna vrednost realizovane 
robe 

3. Finansijski prihodi 

Teku}i tro{kovi po vrstama: 
      – tro{kovi amortizacije, 
      – tro{kovi materijala, 
      – tro{kovi proizvodnih usluga, 
      – tro{kovi li~nih usluga, 
      – tro{kovi neproizvodnih usluga. 

4. Vanredni prihod 

5. Finansijski rashodi 5. Neto gubitak 
6. Vanredni rashodi  
7. Neto dobitak  

  
[to se ti~e obra~una periodi~nog rezultata u Evropskoj ekonomskoj 

zajednici, ~lanice mogu da primenjuju i metod ukupnih tro{kova i metod 
prodatih u~inaka. Struktura bilansa uspeha po metodu ukupnih nepotpunih 
tro{kova po neto principu ~ija se primena preporu~uje izgleda ovako: 

 
Bilans uspeha po metodu ukupnih nepotpunih tro{kova po neto principu 

shodno direktivama Evropske ekonomske zajednice  
Rashodi Prihodi 
1. Smanjenje vrednosti zaliha  
nedovr{ene proizvodnje i gotovih 
proizvoda (po~etne – krajnje zalihe)

1. Pove}anje vrednosti zaliha 
nedovr{ene proizvodnje i gotovih 
proizvoda (krajnje – po~etne zalihe) 

2. Nabavna vrednost realizovanog 
materijala 

2. Poslovni prihodi: 
    – realizacija proizvoda, 
    – realizacija usluga, 
    – realizacija materijala, 
    – realizacija usluga, 
    – interna realizacija. 

3. Nabavna vrednost realizovane 
robe 

3. Finansijski prihodi 
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4. Teku}i tro{kovi po vrstama: 
    – tro{kovi amortizacije, 
    – tro{kovi materijala, 
    – tro{kovi proizvodnih usluga, 
    – tro{kovi najamnina i plata, 
    – tro{kovi neproizvodnih usluga. 

4. Vanredni prihod 

5. Finansijski rashodi 5. Neto gubitak 
6. Vanredni rashodi  
7. Neto dobitak  

 
Kao {to je ve} re~eno, u na{oj zemlji se koriste oba metoda obra~u-

na periodi~nog rezultata. Zvani~na {ema bilansa uspeha je sa~injena na os-
novu metoda ukupnih nepotpunih tro{kova po neto principu, {to zna~i da se 
u obzir uzimaju zalihe nedovr{ene proizvodnje i gotovih proizvoda i za nji-
hovo pove}anje ili smanjnje u toku obra~unskog perioda se pove}avaju ili 
smanjuju poslovni prihodi. Dakle, na{a zvani~na {ema je uskla|ena i kompa-
tibilna sa bilansom uspeha Evropske ekonomske zajednice. Ova {ema ima 
slede}i izgled: 

 
A. Poslovni prihodi i rashodi 
I   Poslovni prihodi (1+2+3+4+5) 
1. Korekcija vrednosti zaliha nedovr{ene proizvodnje i gotovih pro-

izvoda (krajnje – po~etne zalihe) 
2. Realizacija proizvoda 
3. Realizacija usluga 
4. Realizacija robe 
5. Interna realizacija 
II  Poslovni rashodi (1+2) 
1. Nabavna vrednost realizovane robe 
2. Teku}i tro{kovi po vrstama (a + b + c + d + e) 
a) Tro{kovi amortizacije 
b) Tro{kovi materijala 
c) Tro{kovi proizvodnih usluga 
d) Tro{kovi bruto zarada i naknada 
e) Tro{kovi neproizvodnih usluga 
III Poslovni rezultat (I ‡ II) 
 
B. Finansijski prihodi i rashodi 
I   Finansijski prihodi 
II  Finansijski rashodi 
III Rezultat finansiranja (I ‡ II) 
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C. Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi 
I   Neposlovni i vanredni prihodi 
II  Neposlovni i vanredni rashodi 
III Neposlovni i vanredni rezultat (I ‡ II) 
 
D. Revalorizacioni prihodi i rashodi 
I   Revalorizacioni prihodi 
II  Revalorizacioni rashodi 
III Revalorizacioni rezultat (I ‡ II) 
 
E. Bruto rezultat (AIII + BIII + CIII + DIII) 
F. Porezi i doprinosi iz rezultata 
G. Neto rezultat (E ‡ F) 
 
Da zaklju~imo, ukoliko se za utvr|ivanje periodi~nog rezultata ko-

risti isklju~ivo metod ukupnih nepotpunih tro{kova po neto principu, onda bi 
se ovaj rezultat u proizvodnom preduze}u obra~unao tako {to se ostvarenim 
prihodima perioda, korigovanim za pove}anje ili smanjenje vrednosti zaliha 
nedovr{ene proizvodnje i gotovih proizvoda, suprotstavljaju ukupni tro{kovi 
i rashodi perioda.  

 
3. Obra~un periodi~nog rezultata po metodu prodatih u~inaka 

 

Sa knjigovodstvenog aspekta, utvr|ivanje periodi~nog rezultata po 
metodu prodatih u~inaka prethodi utvr|ivanju periodi~nog rezultata po me-
todu ukupnih tro{kova. U osnovi ovog metoda stoji zahtev da se prihodima 
jednog obra~unskog perioda suprotstave odgovaraju}i rashodi (realizovanih 
proizvoda, usluga i robe). 

 
3.1. Obra~un periodi~nog rezultata po metodu prodatih 

u~inaka u proizvodnom preduze}u 
 

Utvr|ivanje periodi~nog rezultata po metodu prodatih u~inaka 
zahteva da se prihodima perioda suprotstavi cena ko{tanja prodatih proiz-
voda i usluga (tro{kovi proizvodnje prodatih proizvoda i usluga, tro{kovi 
uprave i tro{kovi prodaje) na strani rashoda. Dakle, metod pretpostavlja da 
su tro{kovi obuhva}eni po mestima i nosiocima tro{kova (a u okviru njih po 
vrstama), odnosno uklju~ivanje pogonskog u globalno knjigovodstvo. Ovo se 
~ini na taj na~in {to se u glavnu knjigu uvode ra~uni mesta tro{kova i nosilaca 
tro{kova i ra~uni tro{kova realizovanih proizvoda i usluga. Za razliku od me-
toda ukupnih tro{kova, ovaj metod pretpostavlja alociranje nastalih tro{kova 
i njihovo knjigovodstveno obuhvatanje u glavnoj knjizi. 
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Sve vrste tro{kova, koje su nastale u vezi sa proizvodnjom i proizvo-
da i usluga se obuhvataju na ra~unu tro{kovi proizvodnje. Tro{kovi, nastali u 
vezi sa prodajom proizvoda i usluga se obuhvataju na ra~unu tro{kovi proda-
je, dok se tro{kovi nastali u vezi sa upravom obuhvataju na ra~unu tro{kovi 
uprave. Ovakva alokacija primarnih tro{kova po vrstama na mesta tro{kova 
se vr{i na osnovu originalne knjigovodstvene dokumentacije i mogu}a je sa-
mo ako finansijsko knjigovodstvo sadr`i vrste, mesta i nosioce tro{kova, {to 
je slu~aj sa na{im kontnim planom. Nastali tro{kovi se prenose sa ra~una vrs-
ta na ra~une mesta tro{kova indirektno preko ra~una raspored vrsta tro{ko-
va (odobrava se za ukupan iznos nastalih tro{kova, ~ime se zatvaraju ra~uni 
mesta tro{kova). 

Vrednost zavr{enih gotovih proizvoda se utvr|uje kalkulacijom ce-
ne ko{tanja. Predaja gotovih proizvoda iz proizvodnje u magacin gotovih 
proizvoda se u toku obra~unskog perioda obuhvata na ra~unima glavne knji-
ge zadu`ivanjem ra~una gotovi proizvodi i odobravanjem ra~una tro{kovi 
proizvodnje za cenu ko{tanja. Tro{kovi prodaje i uprave doprinose obavlja-
nju delatnosti preduze}a i od njih se ne o~ekuju nikakvi prihodi, te se sma-
traju rashodom perioda u kome su nastali. [to se ti~e prodaje proizvoda i us-
luga, ona izaziva prihode u visini prodajne vrednosti proizvoda i usluga i ras-
hode u visini cene ko{tanja prodatih proizvoda i usluga. Prihod od prodaje 
dovodi ili do pove}anja potra`ivanja od kupaca ili novca na `iro-ra~unu ili 
ra~unu blagajne i pove}anja prihoda na ra~unu realizacija proizvoda i usluga 
za prodajnu vrednost. Rashodi u vezi sa prodajom smanjuju zalihe gotovih 
proizvoda i pove}avaju tro{kovi realizovanih proizvoda i usluga za cenu ko{-
tanja prodatih proizvoda i usluga.  

Knjigovodstveno obuhvatanje prodaje proizvoda i usluga se vr{i na 
ra~unima: realizacija proizvoda i usluga, finansijski prihodi, vanredni priho-
di, tro{kovi realizovanih proizvoda i usluga, nabavna vrednost realizovanog 
materijala, tro{kovi prodaje, tro{kovi uprave, finansijski rashodi i vanredni 
rashodi. Dakle, bilans uspeha sastavljen na osnovu metoda prodatih u~inaka 
ima slede}i izgled: 

1. Prihodi: 
a) Realizacija proizvoda i usluga 
b) Realizacija materijala 
2. Rashodi: 
a) Tro{kovi realizovanih proizvoda i usluga 
b) Nabavna vrednost realizovanog materijala 
c) Tro{kovi prodaje 
d) Tro{kovi uprave 
3. Poslovni rezultat (1 – 2) 
4. Finansijski prihodi 
5. Vanredni prihodi 
6. Finansijski rashodi 
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7. Vanredni rashodi 
8. Neposlovni rezultat (4 + 5 – 6 – 7) 
9. Neto rezultat (3 + 8) 
 
Primer: promet na ra~unima glavne knjige preduze}a je: 
 

Naziv ra~una   Duguje Potra`uje 
  1. Osnovna sredstva 18.750 3.750 
  2. Dugoro~ni plasmani 5.250 1.500 
  3. Materijal 15.750 6.000 
  4. Nedovr{ena proizvodnja (tro{kovi proizvodnje) 1.500 - 
  5. Gotovi proizvodi 3.750 - 
  6. Kupci za osnovna sredstva 1.500 750 
  7. Kupci 11.250 9.000 
  8. Dobavlja~i-du`nici 750 - 
  9. Ostala AVR 1.500 - 
10. @iro-ra~un 10.500 4.500 
11. Blagajna 1.500 750 
12. Sopstveni kapital 8.250 54.750 
13. Dugoro~ni krediti za osnovna sredstva 3.000 12.000 
14. Dobavalja~i za osnovna sredstva 6.000 9.000 
15. Dobavlja~i 7.500 13.500 
16. Kupci-poverioci - 1.500 
17. Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 750 7.500 
18. Ostala PVR - 750 
19. Tro{kovi otpisa osnovnih sredstava 3.750 - 
20. Tro{kovi materijala 11.250 - 
21. Tro{kovi proizvodnih usluga 2.250 - 
22. Tro{kovi li~nih dohodaka 9.000 - 
23. Tro{kovi neproizvodnih usluga 3.750 - 
24. Finansijski rashodi 750 - 
25. Vanredni rashodi 3.000 - 
26. Finansijski prihodi - 1.500 
27. Vanredni prihodi - 4.500 

Promet: 131.250 131.250 
 
Proknji`iti slede}e poslovne promene: 
08.12. Na osnovu obra~una je utvr|eno da se od ukupno nastalih 

tro{kova u obra~unskom periodu na proizvodnju odnosi 22.500, na prodaju 
3.750 i na upravljanje 3.750 dinara. Knji`iti raspored tro{kova. 

18.12. Predato je u magacin gotovih proizvoda u vrednosti od 15.000 
dinara na osnovu predajnice br. 45. Ovo je obra~unato po ceni ko{tanja. 
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25.12. Po fakturi br. 58 prodato je gotovih proizvoda kupcima za 
11.250 dinara, u gotovom, za 1.500 dinara i na ~ekove  za 9.750 dinara. Cena 
ko{tanja prodatih proizvoda po otpremnici br. 58 je 11.250 dinara. 

31.12. Obra~unati i proknji`iti periodi~ni finansijski rezultat. 
 

Navedene promene bi bile obuhva}ene u dnevniku i glavnoj knjizi 
na slede}i na~in (pretpostavi}emo da se promet preuzima u dnevnik): 

 

Dnevnik                                                                                                             str.1 
Iznos R.b. Da-

tum 
OPIS Poziv

Duguje Potra`uje 
  PROMET: 131.250 131.250 

1. 08.12. Tro{kovi proizvodnje 4 22.500  
  Tro{kovi prodaje 28 3.750  
  Tro{kovi uprave 29 3.750  
  Raspored tro{kova 30  30.000 
  Za raspored tro{kova   

2. 18.12. Gotovi proizvodi 5 15.000  
  Tro{kovi proizvodnje 4  15.000 
  Prema predajnici br. 45   

3. 25.12. Kupci 7 11.250  
  @iro-ra~un 10 9.750  
  Blagajna 11 1.500  
  Realizacija proizvoda i usluga 31  22.500 
  Za fakturu br. 58   

3a. 25.12. Tro{kovi realizovanih proizvoda i 
usluga 

32 11.250  

  Gotovi proizvodi 5  11.250 
  Po otpremnici br. 58   

4. 31.12. Realizacija proizvoda i usluga 31 22.500  
  Tro{kovi realizovanih proizvoda i 

usluga
32  11.250 

  Tro{kovi prodaje 28  3.750 
  Tro{kovi prodaje 29  3.750 
  Ra~un dobitka i gubitka 33  3.750 
  Za utvr|ivanje poslovnog rezultata   

4a. 31.12. Finansijski prihodi 26 1.500  
  Vanredni prihodi 27 4.500  
  Finansijski rashodi 24  750 
  Vanredni rashodi 25  3.000 
  Ra~un dobitka i gubitka 33  2.250 
  Za utvr|ivanje neposlovnog 

rezultata 
  

  Zbir: 238.500 238.500 
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1. Osnovna sredstva 2. Dugoro~ni plasmani 3. Materijal 
18.750 3.750  5.250 1.500  15.750 6.000 

 

4. Tro{kovi proizvodnje 5. Gotovi proizvodi 
6. Kupci 

za osnovna sredstva 
      1.500 2) 15.000        3.750 3a) 11.250  1.500 750 
1) 22.500   2) 15.000     

 
7. Kupci 8. Dobavlja~i-du`nici 9. Ostala AVR 

    11.250 9.000  750   1.500  
3) 11.250        

 
10. @iro-ra~un 11. Blagajna 12. Sopstveni kapital 

    10.500 4.500      1.500 750  8.250 54.750 
3)   9.750   3) 1.500     

 
13. Dugoro~ni krediti 
za osnovna sredstva 

14. Dobavlja~i 
za osnovna sredstva 15. Dobavlja~i 

3.000 12.000  6.000 9.000  7.500 13.500 
 

16. Kupci-poverioci 
17. Ispravka vrednosti 

osnovnih sredstava 
18. Ostala PVR 

 1.500  750 7.500   750 
 

19. Tro{kovi otpisa  
osnovnih sredstava 

20. Tro{kovi materijala
21. Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
3.750   12.000   2.250  

 
22. Tro{kovi 

li~nih dohodaka 
23. Tro{kovi 

neproizvodnih usluga 24. Finansijski rashodi 

9.000   3.750   750 4a) 750 
 

25. Vanredni rashodi 26. Finansijski prihodi 27. Vanredni prihodi 
3.000  4a) 3.000  4a) 1.500 1.500  4a) 4.500 4.500 

 
28. Tro{kovi prodaje 29. Tro{kovi uprave 30. Raspored tro{kova 

1) 3.750 4) 3.750  1) 3.750 4) 3.750   1) 30.000 
 

31. Realizacija 
proizvoda i usluga 

32. Tro{kovi realizova-
nih proizvoda i usluga 

33. Ra~un 
dobitka i gubitka 

4) 22.500  3) 22.500  3a) 11.250    4)   3.750 
       4a) 2.250 
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Bilans uspeha po metodu tro{kova prodatih u~inaka za period 
01.01.-31.12. t.g. 

 
1. Prihodi 22.500 
    a) Realizacija proizvoda i usluga  22.500  
2. Rashodi  18.750 
    a) Tro{kovi realizovanih proizvoda i usluga 11.250  
    b) Tro{kovi prodaje 3.750  
    c) Tro{kovi uprave 3.750  
3. Poslovni rezultat (1 – 2) 3.750 
4. Finansijski prihodi 1.500  
5. Vanredni prihodi 4.500  
6. Finansijski rashodi 6.000  
7. Vanredni rashodi 3.000  
8. Neposlovni rezultat (4 + 5 + 6 – 7) 2.250 
9. Neto rezultat (3 + 8) 6.000 

 
3.2. Obra~un periodi~nog rezultata po metodu prodatih u~inaka 

u trgovinskom preduze}u 
 

U trgovinskom preduze}u se periodi~ni rezultat po metodu tro{ko-
va prodatih u~inaka utvr|uje kao razlika izme|u prihoda (prihoda od reali-
zacije robe, finansijskih i vanrednih prihoda) i rashoda koji su uslovljeni ost-
varenim prihodima. Dakle, sa metodolo{kog aspekta ne postoji razlika u ob-
ra~unu periodi~nog rezultata po ovom metodu u odnosu na proizvodno pre-
duze}e. Ono, po ~emu se obra~un razlikuje je sadr`ina bilansa uspeha, koja 
je uslovljena delatno{}u trgovinskog preduze}a. 

Prihodi trgovinskog preduze}a se obuhvataju na ra~unima realizaci-
ja robe, realizacija materijala, finansijski prihodi i vanredni prihod. Rashodi 
se obuhvataju na ra~unima nabavna vrednost realizovane robe, nabavna vre-
dnost realizovanog materijala, tro{kovi trgovine, finansijski rashodi i vanred-
ni rashodi. 

I ovde se teku}i tro{kovi poslovanja obuhvataju po vrstama na ra-
~unima glavne knjige, s tim {to se prenose sa ovih na ra~une mesta tro{kova. 
Karakteristika trgovine je da su svi tro{kovi poslovanja uslovljeni prodajom 
robe, odnosno da se svi odnose na jedan obra~unski period, zbog ~ega se 
prenose na ra~un trgovine. Ra~un trgovine se, po potrebi, mo`e ra{~laniti na 
vi{e analiti~kih ra~una, zavisno od broja mesta tro{kova (napr. mesto tro{ko-
va mo`e biti prodavnica). Prenos tro{kova na ra~un tro{kovi trgovine se vr{i 
indirektno zadu`ivanjem ra~una tro{kovi trgovine i odobravanjem ra~una 
raspored tro{kova, ~ime se zatvaraju ra~uni vrsta tro{kova. Formalno zaklju-
~ivanje ovih ra~una se vr{i zadu`ivanjem ra~una raspored tro{kova i odobra-
vanjem pojedina~nih ra~una vrsta tro{kova. 
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Bilans uspeha trgovinskog preduze}a po metodu tro{kova prodatih 

u~inaka ima slede}i izgled: 
 
1. Prihodi: 
a) Realizacija robe 
b) Realizacija materijala 

 

2. Rashodi: 
c) Nabavna vrednost realizovane robe 
d) Nabavna vrednost realizovanog materijala 
e) Tro{kovi trgovine 

 

3. Poslovni dobitak – gubitak (1 – 2) 
4. Finansijski prihodi 
5. Vanredni prihodi 
6. Finansijski rashodi 
7. Vanredni rashodi 
8. Neposlovni dobitak – gubitak (4 + 5 – 6 – 7) 
9. Neto dobitak –  gubitak (3 + 8) 
 
Primer: trgovinsko preduze}e je na dan 30.06. t.g. imalo slede}e sta-

nje na ra~unima glavne knjige, koje je posledica promena nastalih u periodu 
01.06.-30.06. t.g.: 

 
  1. Realizacija robe 45.000 
  2. Realizacija materijala 5.250 
  3. Nabavna vrednost realizovane robe 30.000 
  4. Nabavna vrednost realizovanog materijala 3.000 
  5. Finansijski prihodi 1.500 
  6. Vanredni prihodi 1.125 
  7. Finansijski rashodi 600 
  8. Vanredni rashodi 525 
  8. Tro{kovi amortizacije (tro{kovi otpisa osnovnih sredstava) 3.750 
  9. Tro{kovi materijala 3.000 
  9. Tro{kovi proizvodnih usluga 750 
10. Tro{kovi li~nih dohodaka 3.000 
11. Tro{kovi neproizvodnih usluga 750 

 
1. Proknji`iti raspored vrsta tro{kova. 
2. Obra~unati i proknji`iti periodi~ni rezultat. 
 
Ovo bi na ra~unima glavne knjige i u dnevniku bilo proknji`eno na 

slede}i na~in: 
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Dnevnik                                                                                                             str. 1 

Iznos R.b. Da-
tum 

OPIS Poziv
Duguje Potra`uje 

1. 30.06. Tro{kovi trgovine 12 11.250  
  Raspored vrsta tro{kova 13  11.250 
  Za raspored tro{kova   
2. 30.06. Realizacija robe 1 45.000  
  Realizacija materijala 2 5.250  
  Nabavna vrednost realizovane robe 3  30.000 
  Nabavna vrednost realizovanog ma-

terijala
4  3.000 

  Tro{kovi trgovine 14  11.250 
  Ra~un dobitka i gubitka 15  6.000 
  Za utvr|ivanje poslovnog 

dobitka-gubitka 
  

2a. 30.06. Finansijski prihodi 5 1.500  
  Vanredni prihodi 6 1.125  
  Finansijski rashodi 7  600 
  Vanredni rashodi 8  525 
  Ra~un dobitka i gubitka 15  1.500 

  Za utvr|ivanje neposlovnog 
dobitka i gubitka 

  

 
 
Glavna knjiga: 

 

1. Ralizacija robe 
2. Realizacija 

materijala 
3. Nabavna vrednost 

realizovane robe 
2) 45.000 45.000  2) 5.250 5.250  30.000 2) 30.000 
 

4. Nabavna vrednost 
realizovanog materijala 5. Finansijski prihodi 6. Vanredni prihodi 

3.000 2) 3.000  2a) 1.500 1.500  2a) 1.125 1.125 
 

7. Finansijski rashodi 8. Vanredni rashodi 
9. Tro{kovi otpisa 

osnovnih sredstava 
600 2a) 600  525 2a) 525  3.750  

 
10. Tro{kovi 
materijala 

11. Tro{kovi 
proizvodnih usluga 

12. Tro{kovi 
li~nih dohodaka 

3.000   750   3.000  
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13. Tro{kovi 
neproizvodnih usluga 

14. Tro{kovi 
trgovine 

15. Raspored 
vrsta tro{kova 

750   1) 11.250 2) 11.250   1) 11.250 
 

16. Ra~un 
dobitka i gubitka 

 2)   6.000 
 2a) 1.500 

 
Bilans uspeha trgovinskog preduze}a za period 01.01.-31.12. t.g. 

 
1. Prihodi 50.250 
    a) Realizacija robe 45.000  
    b) Realizacija materijala 5.250  
2. Rashodi  44.250 
    a) Nabavna vrednost realizovane robe 30.000  
    b) Nabavna vrednost realizovanog materijala 3.000  
    c) Tro{kovi trgovine 11.250  
3. Poslovni rezultat (1 – 2) 6.000 
4. Finansijski prihodi 1.500  
5. Vanredni prihodi 1.125  
6. Finansijski rashodi 600  
7. Vanredni rashodi 525  
8. Neposlovni rezultat (4 + 5 + 6 – 7) 1.500 
9. Neto rezultat (3 + 8) 7.500 
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G L A V A   VIII 
METODI  OBRA^UNA  PERIODI^NOG  REZULTATA 

 
Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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1. Oblici periodi~nog rezultata 
 

U zavisnosti od toga {ta se smatra rashodima obra~unskog perioda, 
razlikuju se dva oblika periodi~nog rezultata: finansijski rezultat i dohodak. 
Finansijski rezultat, o kome je ve} bilo re~i, utvr|uje se kao razlika ostvare-
nih prihoda i  tro{kova dobara i usluga koji su upotrebljeni ili utro{eni u vezi 
sa ostvarenim prihodima. Ukoliko su prihodi ve}i od rashoda, finansijski re-
zultat je pozitivan (dobitak) i dovodi do pove}anja neto imovine kojom pre-
duze}e posluje. Sa druge strane, ako su prihodi manji od rashoda, finansijski 
rezultat je negativan (gubitak) i to dovodi do smanjenja neto imovine predu-
ze}a. Kako ostvareni  finansijski rezultat uti~e na neto imovinu preduze}a, to 
se on utvr|uje, ne samo preko bilansa uspeha, ve} i preko bilansa stanja i to, 
su~eljavanjem aktive i pasive. Ako pretpostavimo da se sredstva jednog pro-
izvodnog preduze}a sastoje od zaliha gotovih proizvoda ~ija je cena ko{tanja 
75 dinara (materijalni tro{kovi 45 dinara + amortizacija 15 dinara + li~ni do-
hoci 15 dinara) i ako su zalihe finansirane iz sopstvenih izvora, bilans stanja 
ovog preduze}a bi imao slede}i izgled: 

 
Bilans stanja 0 

Gotovi proizvodi 75 
 
 

Dru{tveni kapital 75 

 
Ukoliko pretpostavimo da su ukupne zalihe prodate na kredit za 

97,50 dinara i ako zanemarimo tro{kove poslovanja, bilans stanja i uspeha po 
metodu ukupnih tro{kova bi izgledao ovako: 

 
Bilans stanja 1 

Kupci 97,50 Dru{tveni kapital 75 
 Dobitak 22,50 
 97,50  97,50 

 
 

Bilans uspeha 
Materijalni tro{kovi 45 Realizacija gotovih proizvoda 97,50 
Amortizacija 15  
Li~ni dohoci 15  
Dobitak 22,50  
 97,50  97,50 
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Kao {to se vidi dobitak je doveo do pove}anja sredstava, {to se vidi 
u bilansu stanja u kome je pove}ana aktiva. Aktiva je ve}a od pasive za iznos 
dobitka od 22,50 dinara, odnosno za ta~no onoliko za koliko su prihodi ve}i 
od rashoda. I bilans stanja i bilans uspeha se uravnote`avaju uno{enjem do-
bitka na stranu pasive, odnosno stranu rashoda. 

Na ovaj na~in utvr|en rezultat se mo`e u celini raspodeliti, s obzi-
rom da su u celosti nadokna|ena utro{ena sredstva (osigurana prosta repro-
dukcija). Zato se ovaj oblik periodi~nog rezultata smatra osnovnim ili defini-
tivnim. 

Drugi oblik periodi~nog rezultata predstavlja dohodak, koji se zas-
niva na konceptu da obavljanje delatnosti i ostvarivanje prihoda po tom os-
novu pretpostavlja tro{enje prenete vrednosti (materijalnih sredstava i sreds-
tava za rad), dok utro{eni teku}i rad stvara novu vrednost. U tom smislu, iz 
ostvarenih prihoda se nadokna|uju samo materijalni tro{kovi i amortizacija 
kao rashodi obra~unskog perioda, a razlika predstavlja dohodak, odnosno 
realizovanu novostvorenu vrednost. Dohodak ukazuje na doprinos preduze-
}a nacionalnom dohotku. Sam dohodak sa aspekta ra~unovodstva predstav-
lja me|urezultat, s obzirom da on obuhvata i li~ne dohotke (isplate za teku}i 
rad), ve} i isplate tro{kova sa karakterom dohotka. Me|utim, za razliku od 
finansijskog rezultata, dohodak se ne mo`e utvrditi kao razlika izme|u akti-
ve i pasive jer on u sebi sadr`i i utro{ena sredstva. Drugim re~ima, dohodak 
se mo`e utvrditi samo kao razlika prihoda i materijalnih tro{kova i amortiza-
cije. Ako po|emo od prethodno datog primera, bilans stanja bi imao slede}i 
izgled: 

 
Bilans stanja 0 

Gotovi proizvodi 75 Dru{tveni kapital 75 
 75 
 

 75 

 
Nakon prodaje ukupnih zaliha, bilans stanja i bilans uspeha bi imali 

slede}i izgled: 
 

Bilans stanja 1 
Kupci 97,50 Dru{tveni kapital 75 

 
 

Bilans uspeha 
Materijalni tro{kovi 45 Realizacija gotovih proizvoda 97,50 
Amortizacija 15  
Svega 60  
Dohodak 37,50  
 97,50  97,50 
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Iz bilansa uspeha se vidi da dohodak iznosi 37,50 dinara, dok u bila-

nsu stanja postoji neravnote`a jer je pove}ana aktiva. 
Imaju}i u vidu navedeno, dohodak se utvr|uje vanknjigovodstveno i 

to kao zbir dobitka (finansijskog rezultata), ukalkulisanih tro{kova zarada, 
tro{kova neproizvodnih usluga i ukalkulisanih finansijskih rashoda. 

Dohodak, za razliku od finansijskog rezultata, ne mo`e biti raspo-
deljen u celini, jer je u periodu njegovog stvaranja jedan njegov deo utro{en 
(li~ni dohoci). Drugim re~ima, mo`e se raspodeliti samo onaj deo dohotka 
koji preostane nakon isplate li~nih dohodaka kao nadoknada za utro{eni te-
ku}i rad, a to je upravo finansijski rezultat. 

U zavisnosti od pravne forme, razlikuju se i oblici periodi~nog rezu-
ltata i njegova raspodela. U tom smislu, inokosna preduze}a i dru{tva lica su 
preduze}a kod kojih nije odvojena funkcija upravljanja od funkcije vlasni{-
tva (upravljaju i snose sav rizik), zbog ~ega li~ni dohoci i kamate na sopstve-
ni kapital nemaju karakter tro{ka. Ova preduze}a utvr|uju periodi~ni rezul-
tat (dohodak vlasnika) kao razliku ukupnog prihoda i materijalnih tro{kova, 
tro{kova amortizacije, li~nih dohodaka zaposlenih i kamata na pozajmljena 
sredstva. Ovako utvr|en dohodak je osnovica za oporezivanje, a poreski ob-
veznik nije preduze}e, ve} vlasnik preduze}a. Sa druge strane, dru{tva kapi-
tala (sa ograni~enom odgovorno{}u i akcionarska dru{tva) karakteri{e odvo-
jenost upravljanja od vlasni{tva (za preuzete obaveze odgovara dru{tvo u vi-
sini sopstvenog kapitala). U tom smislu, li~ni dohoci zaposlenih i kamate na 
kapital vlasnika imaju karakter redovnih tro{kova. Dakle, periodi~ni rezul-
tat, odnosno dobit se utvr|uje kao razlika ukupnih prihoda i ukupnih rasho-
da i on je osnovica za oporezivanje, dok je poreski obveznik dru{tvo.   

   
2. Raspodela periodi~nog rezultata 

 

Raspodela periodi~nog rezultata se razlikuje u zavisnosti od prav-
nog oblika preduze}a. 

U inokosnom preduze}u se rezultat utvr|uje kao razlika ukupnih 
prihoda i rashoda (isklju~uju}i rashode vlasnika i kamatu na sopstveni kapi-
tal) i on predstavlja dohodak vlasnika, a ne preduze}a. Ovaj dohodak se ne 
javlja kao posebna pozicija, ve} uve}ava sopstveni kapital ako je ostvaren 
dobitak, odnosno smanjuje ovaj kapital ako je ostvaren gubitak. Krajem go-
dine dolazi do zatvaranja privatnog ra~una vlasnika kroz smanjenje sopstve-
nog kapitala za isplate na ime pokri}a li~nih rashoda vlasnika.  

Dakle, neto porast sopstvenog kapitala predstavlja razliku izme|u 
rezultata i isplata po osnovu pokri}a li~nih rashoda vlasnika. Ako pretposta-
vimo da je inokosno preduze}e u toku poslovne godine ostvarilo ukupan pri-
hod od 15.000 dinara i da rashodi koji korespondiraju ovim prihodima iznose 
12.000 dinara. Pretpostavimo da je u toku godine vlasniku na ime pokri}a 
li~nih rashoda ispla}eno 1.000 dinara. Ako bismo pristupili zatvaranju ra~una 
vlasnika i ra~una dobitka i gubitka, na ra~unima glavne knjige bismo imali: 
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Ra~un vlasnika Inokosni kapital 
Ra~un 

dobitka i gubitka 
1.000 1) 1.000  1) 1.000 s0)        12.000 15.000 
    1a) 3.000  1a)   4.200  

 
 
Kao {to se vidi na ra~unu inokosni kapital je do{lo do pove}anja za 

iznos rezultata od 3.000 dinara i smanjenja za iznos isplate po osnovu li~nih 
rashoda vlasnika od 1.000 dinara. Sopstveni kapital se pove}ao za 2.000 di-
nara. Ovo pove}anje sopstvenog kapitala se mo`e utvrditi i pore|enjem visi-
ne sopstvenog kapitala na po~etku godine sa sopstvenim kapitalom na kraju 
godine. Pri tome, da bi se porast sopstvenog kapitala mogao utvrditi na ovaj 
na~in potrebno je da je otklonjeno delovanje naknadnih ulaganja i povla~e-
nja sopstvenog kapitala na visinu sopstvenog kapitala. 

[to se ti~e dru{tva lica, raspodela je ista kao i u slu~aju inokosnog 
preduze}a. Me|utim, ovde se pre raspodele mora obra~unati podela dobiti 
ortacima, pri ~emu raspodela zavisi od kriterijuma utvr|enih ugovorom. 
Obi~no se dobit deli tako {to se prvo obra~una kamata (minimalna) na ulo-
`eni kapital svakog ortaka, a zatim se preostala dobit deli na jednake delove 
srazmerno broju ortaka (kao dodatni kriterijum se ovde mo`e koristiti ulo-
`eni rad ortaka i dr.). Ortaci pla}aju porez na svoj dohodak, tako da se ovaj 
porez ne smatra izdatkom za dru{tvo. Ako pretpostavimo da je dru{tvo sa 
neograni~enom odgovorno{}u ostvarilo dobit od 20.000 dinara i da je ukup-
no ulo`en kapital u dru{tvo 100.000 dinara, pri ~emu je ortak A ulo`io u dru-
{tvo kapital u iznosu od 60.000 dinara a ortak B 40.000 dinara. Pretpostavi-
mo nadalje da je ortaku A ispla}eno 3.000 dinara a ortaku B 2.500 dinara na 
ime pokri}a li~nih rashoda. Neka se na ulo`eni kapital obra~unava kamata 
od 6%, dok se ostatak deli na jednake delove. Ukoliko bi sada trebalo prok-
nji`iti raspodelu dobiti i zaklju~iti ra~une vlasnika, imali bismo: 

Obra~un raspodele dobiti: 
 

Ortak Udeo u kapitalu Kamata 6% Polovina ostatka dobiti Dobit 
A 60.000 3.600 7.000 10.600 
B 40.000 2.400 7.000 9.400 
Ukupno: 100.000 6.000 14.000 20.000 

  
 

Kapital ortaka A Kapital ortaka B Dobit 
1c) 3.000      60.000  1d) 2.500       40.000  1) 10.600 20.000 
 1) 10.600 

 
  1a)   9.400  1a) 9.400  
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Ra~un vlasnika A Ra~un vlasnika B 
3.000 
 
 

1c) 3.000  2.500 1d) 2.500 

 
Kona~no, dobit dru{tva kapitala je predmet i oporezivanja i raspo-

dele. Raspodeli prethodi obra~un i isplata poreza na dobit, zbog ~ega se pri 
raspodeli vr{i rezervisanje dela dobiti u visini pretpostavljenog iznosa po-
reza. Ostatak dobiti se u slu~aju dru{tva sa ograni~enom odgovorno{}u deli 
na u~e{}a u dobiti ~lanova i rezerve, a u slu~aju akcionarskog dru{tva na di-
vidende akcionarima i rezerve. Dobit pove}ava sopstveni kapital dru{tva za 
iznos pove}anja rezervi, dok sam osnovni kapital ostaje nepromenjen. Pri to-
me, raspodela dobiti ne mora biti izvr{ena odmah po utvr|ivanju i oporezi-
vanju, ve} mo`e biti izvr{ena i po~etkom naredne godine. U ovom slu~aju se 
u pasivi za iznos dobiti pove}ava pozicija neraspodeljena dobit koja je deo 
sopstvenog kapitala. Ako pretpostavimo da je akcionarsko dru{tvo u toku 
poslovne godine ostvarilo dobit od 120.000 dinara i ako obra~unati porez na 
dobit iznosi 25.000 dinara, a glavna skup{tina akcionara je donela odluku da 
za dividende odvoji 50.000 dinara a za rezerve 45.000 dinara, ova raspodela 
bi na ra~unima glavne knjige bila obuhva}ena na slede}i na~in: 

 
Dobit Obaveze za porez Obaveze za dividende 

1) 120.000 120.000 
 
 

  1) 25.000    

 
Rezerve 

 
 
 

1) 45.000 

 
Akcionarsko dru{tvo treba da u visini sredstava odvojenih za rezer-

ve prebaci nov~ana sredstva sa `iro-ra~una na ra~un nov~anih sredstava rez-
ervi, s obzirom da ova sredstva imaju ta~no utvr|enu namenu. 

Obra~un i raspodela rezultata se ne vr{i samo krajem godine, ve} 
obi~no ~e{}e (polugodi{nje i kvartalno), pri ~emu rezultati kra}ih obra~uns-
kih perioda predstavljaju privremene rezultate a njihova raspodela privre-
menu raspodelu. Za iskazivanje raspodele ovakvih rezultata se koristi prela-
zni (prolazni) ra~un raspodela dobiti na ~ijoj se dugovnoj strani obuhvataju 
iznosi raspodeljene dobiti u kra}im vemenskim periodima. Ra~un raspodela 
dobiti se gasi krajem godine na taj na~in {to se za ukupan iznos dobiti zadu-
`uje ra~un dobitka ili ra~un dobitka i gubitka a odobrava ovaj ra~un.   
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3. Pokri}e gubitka 

 

Gubitak predstavlja deo kapitala koji je izgubljen poslovanjem. Sa 
aspekta ra~unovodstva, gubitak postoji ako je sopstveni kapital na kraju ob-
ra~unskog perioda ni`i od sopstvenog kapitala na po~etku perioda, odnosno 
ako su rashodi vi{i od prihoda obra~unskog perioda. 

Kao i u slu~aju dobitka, i ovde se razlikuje tretman i pokri}e gubit-
ka u zavisnosti od pravnog oblika preduze}a. 

U inokosnim preduze}ima i dru{tvima lica gubitak se javlja kao po-
sebna pozicija u bilansu, ve} se za iznos gubitka smanjuje kapital inokosnog 
vlasnika, odnosno kapital ortaka. Kod dru{tva lica, pokri}e gubitka se vr{i 
prema ugovorno utvr|enim kriterijumima, odnosno obi~no prema visini ulo-
`enog kapitala. U dru{tvima kapitala, me|utim, gubitak se iskazuje kao po-
sebna bilansna pozicija na strani aktive kao korektivna pozicija sopstvenog 
kapitala ili kao pozicija pasive (odbitna pozicija sopstvenog kapitala). Utvr-
|eni gubitak se pokriva iz rezervi koje su formirane u tu svrhu, ali se mo`e 
pokriti i sredstvima koje odobravaju kupci, dobavlja~i i banke (ako im je u 
interesu opstanak preduze}a). Ukoliko sredstva rezervi ne postoje a partneri 
preduze}a nisu odobrili sredstva za pokri}e ili ona nisu dovoljna, gubitak os-
taje nepokriven i prenosi se u narednu godinu u kojoj treba da bude pokri-
ven iz ostvarene dobiti. Pri tome, dru{tva kapitala mogu gubitak da ne pre-
nose u narednu godinu, ve} za iznos nepokrivenog gubitka mogu smanjiti os-
novni kapital (odluka se mora doneti 3/4 ve}inom glasova ~lanova dru{tva ili 
akcionara). U akcionarskom dru{tvu ovakvo pokri}e gubitka zna~i smanje-
nje nominalne vrednosti akcija, odnosno zamenu akcija sa vi{om akcijama sa 
ni`om nominalnom vredno{}u, ~ime se gubitak prenosi na akcionare. Samo 
pokri}e gubitka se knjigovodstveno obuhvata zadu`ivanjem ra~una rezervi 
(za iznos kojim se pokriva gubitak), ra~una akcijskog kapitala po osnovu 
obi~nih akcija (za iznos kojim se pokriva gubitak) i ra~una nepokrivenog gu-
bitka (za nepokriveni deo gubitka) i odobravanjem ra~una dobitka i gubitka 
za iznos gubitka. Ako pretpostavimo da je akcionarsko dru{tvo ostvarilo gu-
bitak u poslovnoj godini od 40.000 dinara i ako za pokri}e gubitka koristi 
sredstva rezervi, na ra~unima glavne knjige ovo pokri}e }e biti izvr{eno na 
slede}i na~in: 

 

Ra~un 
dobitka i gubitka 

Rezeve @iro-ra~un 

40.000 1) 40.000  1) 40.000 s0)  1a) 40.000  
 

 
Nov~ana 

sredsva rezervi 
S0) 40.000  

 



 
GLAVA  IX     Bilansiranje uspeha u sistemu dohotka 307 

 
 
 

G L A V A   IX 
BILANSIRANJE  USPEHA  U  SISTEMU  DOHOTKA 
 

Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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Primer 1. 
 

Proizvodno preduzeće „Beograd“ je na dan 1.1. t.g. imalo sledeće 
stanje sredstava i izvora (u dinarima): osnovna sredstva 90.000, ispravka 
vrednosti osnovnih sredstava 22.500, gotovi proizvodi 54.000, dobavljači 
57.000, ažio 16.500, dobavljači-dužnici 6.000, razgraničenje troškova rek-
lame 4.500, žiro-račun 51.000, dugoročni krediti 45.000, menična potraživa-
nja 15.000, ispravka vrednosti meničnih potraživanja 3.000, blagajna 
12.000, razgraničenje troškova kamate 2.250, materijal 63.000, kupci 
43.500, ostala AVR (nenaplaćen finansijski prihod) 750, dugoročni plasma-
ni 33.750, sitan inventar u upotrebi 100% 3.000, akcijski kapital po osnovu 
običnih akcija 135.000, sitan inventar na zalihama 13.500, akcijski kapital 
po osnovu preferencijalnih akcija 75.000, nedovršena proizvodnja 7.500, 
rezerve 541.250. 

Na osnovu datih podataka sastaviti početni bilans, otvoriti dnevnik 
i glavnu knjigu. Pretpostavlja se da je nominalna vrednost običnih akcija 75 
dinara po akciji a preferencijalnih 37,50 dinara po akciji. Pored ovoga pret-
postavlja se da se evidencija o materijalu vodi i analitički, s tim što se za ob-
račun troškova materijala koristi LIFO metod. Stanje na analitičkim računi-
ma materijala je: materijal X 675 kg x 45 dinara = 30.375 dinara i materijal 
Y 450 kg x 37,50 dinara = 16.875 dinara. Konačno, pretpostavlja se da se 
obračun rezultata vrši po metodu troškova prodatih učinaka. Hronološki i 
sistematski proknjižiti sledeće poslovne promene: 

3.1. Sa žiro-računa su izvršene sledeće isplate: (1) 3.600 dinara na 
ime godišnje premije osiguranja; (2) 9.000 dinara dobavljačima, čime je iz-
mirena obaveza od 9.750 dinara, dok je razlika korišćena kao kasa skonto i 
(3) 450 dinara na ime tekućih troškova reklame. 

5.1. Po fakturi dobavljača i našoj prijemnici nabavljeno je 300 
kilograma materijala X po fakturnoj ceni od 45din./kg i 75 kilograma ma-
terijala Y po fakturnoj ceni od 30din./kg. Za troškove prevoza primljena je 
faktura na 1.125 dinara. Sačiniti zbirnu i pojedinačne kalkulacije nabavne 
cene i izvršiti odgovarajuća knjiženja. 

10.1. Izdato je u upotrebu sitnog inventara koji se troši u toku jed-
nog obračunskog perioda u vrednosti od 375 dinara i sitnog inventara neiz-
vesnog veka trajanja u vrednosti od 600 dinara. 

12.1. Obračunati godišnju amortizaciju primenom metoda otpisa 
knjigovodstvene vrednosti uz primenu linearne stope ako je procenjeni vek 
trjanja sredstva 9 godina. Proknjižiti mesečni trošak amortizacije. 
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16.1. Otkupljeno je za gotovo 150 običnih akcija po kursu od 63,75 
dinara po akciji. Naplaćeno je preko žiro-računa menično potraživanje. 

18.1. Kupljeno je na kredit korišćeno osnovno sredstvo za 4.500 
dinara čija je sadašnja vrednost 3.750 dinara, a stepen istrošenosti 40%. 
Obaveza prema dobavljaču je izmirena iz dugoročnog kredita. 

22.1. U toku meseca su nastali sledeći troškovi: obračunata premija 
osiguranja 300 dinara, bankraske usluge isplaćene sa žiro-računa 75 dinara, 
obračunati vodni doprinos 75 dinara, otpis sitnog inventara 300 dinara, stru-
ja po fakturi 750 dinara, obračunata reklama 450 dinara, obračunati troškovi 
održavanja osnovnih sredstava 300 dinara, obračunate kamate na dugoročne 
kredite 1.500 dinara i obračunate zarade 7.500 dinara. 

23.1. Po trebovanjima izdato je u proizvodnju 600kg materijala X i 
300 kg materijala Y. 

25.1. Izvršiti raspored troškova ako se na proizvodnju odnosi 80%, 
na upravu 15% i na prodaju 5% ukupno nastalih troškova. Celokupna proiz-
vodnja je završena i gotovi proizvodi su uskladišteni. 

27.1 .Prodato je gotovih proizvoda za 90.000 dinara, i to: na barira-
rane čekove za 45.000 dinara, 9.750 dinara za gotovo, a ostatak na kredit. 
Kupcima, kojima je izvršena prodaja na kredit, ponuđen je kasa skonto od 
3%. Cena koštanja prodatih proizvoda je 52.500 dinara. 

29.1. Kupac, koji nam duguje 11.125 dinara, odbija da plati dug. 
Pokrećemo spor pred privrednim sudom i na ime troškova spora plaćamo 
750 dinara sa žiro-računa. Potraživanje u iznosu od 4.500 dinara je zastare-
lo, zbog čega se u celosti otpisuje. 

30.1. Preko žiro-računa je naplaćeno 750 dinara na ime finansijskih 
prihoda koji se odnose na prethodnu godinu. Prodato je za gotovo 100 otku-
pljenih sopstvenih akcija po kursu od 71,25 dinara po akciji. 

31.1. Obračunati i proknjižiti periodični rezultat. 
 

R e { e nj e 
Bilans stanja preduze}a „Beograd“ na dan 01.01. t.g. 

Aktiva Pasiva 
R.b. Opis Iznos R.b. Opis Iznos 

 1. Osnovna sredstva 90.000 67.500 1. Akcijski kapital po osnovu 
obi~nih akcija 

 
135.000 

  Ispravka vrednosti  
osnovnih sredstava 22.500 

2. Akcijski kapital po osnovu 
preferencijalnih akcija 

 
75.000 

 2. Dugoro~ni plasmani 33.750 3. A`io 16.500 
 3. Materijal 63.000 4. Rezerve 41.250 
 4. Sitan inventar na zalihama 13.500 5. Dugoro~ni krediti 45.000 
 5. Sitan inventar u upotrebi 100% 3.000 6. Dobavlja~i 57.000 
 6. Nedovr{ena proizvodnja 7.500 7. Razgrani~enje tro{kova 

kamate 
 

2.250 
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 7. Gotovi proizvodi 54.000   
 8. Meni~na potra`ivanja 15.000 12.000   

 Ispravka vrednosti 
spornih potra`ivanja 3.000 

  

 9. Kupci 42.750   
10. Dobavlja~i-du`nici 6.000   
11. @iro-ra~un 51.000   
12. Blagajna 12.000   
13. Razgrani~enje tro{kova 

reklame 4.500
  

14. Ostala AVR 750   
  372.000  372.000 

 

 

Dnevnik preduze}a „Beograd“ str. 1 
Iznos R.b. Da-

tum 
Opis Poziv

Duguje Potra`uje 
ps 01.01. Osnovna sredstva 1 90.000  
  Dugoro~ni plasmani 2 33.750  
  Materijal 3 63.000  
  Sitan inventar na zalihama 4 13.500  
  Sitan inventar u upotrebi 100% 5 3.000  
  Nedovr{ena proizvodnja 6 7.500  
  Gotovi proizvodi 7 54.000  
  Meni~na potra`ivanja 8 15.000  
  Kupci 9 42.750  
  Dobavlja~i-du`nici 10 6.000  
  @iro-ra~un 11 51.000  
  Blagajna 12 12.000  
  Razgrani~enje tro{kova reklame 13 4.500  
  Ostala AVR 14 750  
        Ispravka vrednosti osnovnih 

sredstava     22.500
15  22.500 

           Ispravka vrednosti spornih 
potra`ivanja       3.000

16  3.000 

  Ra~un otvaranja 17  372.000 
  Po po~etnom bilansu   
psa 01.01. Ra~un otvaranja 17 372.000  
  Akcijski kapital po osnovu

obi~nih akcija
18  135.000 

  Akcijski kapital po osnovu
preferenceijalnih akcija

19  75.000 

  A`io 20  16.500 
  Rezerve 21  41.250 
  Dugoro~ni krediti 22  45.000 
  Dobavlja~i 23  57.000 
  Razgrani~enje tro{kova kamate 24  2.250 
  Po po~etnom bilansu   

  Prenos na stranu 2   
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Dnevnik preduze}a „ Beograd“ str. 2 
Iznos R.b. Da-

tum Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

  Prenos sa strane 1   
0. 01.01. Tro{kovi proizvodnje 25 7.500  
   Nedovr{ena proizvodnja 6  7.500 
  Za zatvaranje ra~una nedovr{ena 

proizvodnja 
  

0/1. 01.01. Dobavlja~i 23 6.000  
  Dobavlja~i-du`nici 10  6.000 
  Za zatvaranje ra~una dobavlja~i-du`nici   
1. 03.01. Razgrani~enje tro{kova premija osigu-

ranja 
26 3.600  

  Tro{kovi proizvodnih usluga 27 450  
  @iro-ra~un 11  4.050 
  Prema izvodu banke   
1a. 03.01. Dobavlja~i 23 9.750  
  @iro-ra~un 11  9.000 
  Finansijski prihodi 28  750 
  Prema izvodu banke   
2. 05.01. Materijal 3 16.875  
  Dobavlja~i 23  16.875 
  Prema fakturi dobavlja~a   
3. 10.01. Tro{kovi materijala 29 375  
  Sitan inventar na zalihama 4  375 
  Prema trebovanju   
3a. 10.01. Tro{kovi materijala 29 300  
  Sitan inventar u upotrebi 50% 30 300  
  Sitan inventar na zalihama 4  600 
  Prema trebovanju   
4. 12.01. Tro{kovi amortizacije 31 625  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 15  625 
  Za mese~ni tro{ak amortizacije   
5. 16.01. Otkupljene obi~ne akcije 32 9.562,5  
  Blagajna 12  9.562,5 
  Po blagajni~kom izve{taju   
5a. 16.01. @iro-ra~un 11 15.000  
  Meni~na potra`ivanja 8  15.000 
  Prema izvodu banke   
5b. 16.01. Ispravka vrednosti meni~nih 

potra`ivanja 
16 3.000  

  Finansijski prihodi 28  3.000 
  Za kamatu po osnovu meni~nih potra`iv.   
6. 18.01. Osnovna sredstva 1 6.250  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 15  1.750 
  Dobavlja~i 23  4.500 
  Za nabavku kori{}enog osn. sredstva   

  Prenos na stranu 3   
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Dnevnik preduze}a „Beograd“ str. 3 

Iznos R.b. Da-
tum Opis Poziv

Duguje Potra`uje 
  Prenos sa strane 2   
6a. 18.01. Dobavlja~i 23 4.500  
  Dugoro~ni krediti 22  4.500 
  Za izmirenje obaveze prema dobavlja~u   
7. 22.01. Tro{kovi neproizvodnih usluga 33 300  
  Razgrani~enje tro{kova premija

osiguranja
26  300 

  Za obra~unate tro{kove premija 
osiguranja 

  

7a. 22.01. Tro{kovi neproizvodnih usluga 33 75  
  @iro-ra~un 11  75 
  Prema izvodu banke   
7b. 22.01. Tro{kovi neproizvodnih usluga 33 75  
  Obaveze po osnovu neproizvodnih

usluga
34  75 

  Za obra~unati vodni doprinos   
7c. 22.01. Tro{kovi materijala 29 300  
  Ispravka vrednosti sitnog inventara

u upotrebi
35  300 

  Za kalkulativan otpis sitnog  
inventara u upotebi 

  

7d. 22.01. Tro{kovi materijala 29 750  
  Dobavlja~i 23  750 
  Prema fakturi dobavlja~a   
7e. 22.01. Tro{kovi proizvodnih usluga 27 450  
  Razgrani~enje tro{kova reklame 13  450 
  Za obra~unatu reklamu   
7f. 22.01. Tro{kovi proizvodnih usluga 27 300  
  Razgrani~enje tro{kova invest. odr`avnja 36  300 
  Za obra~unate tro{kove odr`avanja 

osnovnih sredstava 
  

7g. 22.01. Finansijski rashodi 37 1.500  
  Razgrani~enje tro{kova kamata 24  1.500 
  Za obra~unatu kamatu   
7h. 22.01. Tro{kovi zarada 38 7.500  
  Obaveze po osnovu zarada 39  7.500 
  Za obra~unate zarade   
8. 23.01. Tro{kovi materijala 29 38.802,5  
  Materijal 3  38.802,5 
  Prema trebovanju   
9. 25.01. Tro{kovi proizvodnje 25 50.250  
  Tro{kovi uprave 40 9.422  
  Tro{kovi prodaje 41 3.140,5  
  Raspored tro{kova 42  62.812,5 
  Za raspored tro{kova   

  Prenos na stranu 4   
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Dnevnik preduze}a „ Beograd“ str. 4 
Iznos R.b. Da-

tum 
Opis Poziv

Duguje Potra`uje 
  Prenos sa strane 3   
9a. 25.01. Gotovi proizvodi 7 57.750  
  Tro{kovi proizvodnje 25  57.750 
  Prema predajnicama gotovih proizvoda   
10. 27.01. @iro-ra~un 11 45.000  
  Blagajna 12 9.750  
  Kupci 9 35.250  
  Realizacija gotovih proizvoda 43  90.000 
  Za prihode od prodaje   

10a. 27.01. Tro{kovi realizovanih gotovih proizvoda 44 52.500  
  Gotovi proizvodi 7  52.500 
  Za rashode prodaje   
11. 29.01. Sporna potra`ivanja 45 11.875  
  Kupci 9  11.125 
  @iro-ra~un 11  750 
  Za pokretanje spora   
11a. 29.01. Vanredni rashodi 46 4.500  
  Kupci 9  4.500 
  Za otpis zastarelog potra`ivanja   
12. 30.01. @iro-ra~un 11 750  
  Ostala AVR 14  750 
  Prema izvodu banke   
12a. 30.01. Blagajna 12 7.125  
  Otkupljene sopstvene akcije  6.375 
  Rezerve 21  750 
  Prema blagajni~kom izve{taju   
13. 31.01. Realizacija gotovih proizvoda 43 90.000  
  Finansijski prihodi 28 3.750  
  Ra~un dobitka-gubitka 47  93.750 
  Za zatvaranje ra~una prihoda   
13a. 31.01. Ra~un dobitka-gubitka 47 71.062,5  
  Tro{kovi realizovanih gotovih proizvoda 44  52.500 
  Tro{kovi uprave 40  9.422 
  Tro{kovi prodaje 41  3.140,5 
  Finansijski rashodi 37  1.500 
  Vanredni rashodi 46  4.500 
  Za zaklju~ak ra~una rashoda   
13b. 31.1. Ra~un dobitka-gubitka 47 18.937,5  
  Dobitak 48  18.937,5 
  Za pozitivan periodi~an rezultat   
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Glavna knjiga preduze}a „Beograd“ 
 

1. Osnovna sredstva 2. Dugoro~ni plasmani 3. Materijal 
ps) 90.000   Ps) 33.750   ps) 63.000 8) 38.802,5 
6 )    6.250      2)   16.875  

 
4. Sitan inventar 

na zalihama 
5. Sitan inventar 
u upotrebi 100% 

6. Nedovr{ena 
proizvodnja 

ps) 13.500 3)   375  Ps) 3.000   ps) 7.500 0) 7.500 
 3a) 600       

 
7. Gotovi proizvodi 8. Meni~na potra`ivanja 9. Kupci 

ps) 54.000 9a)   57.750  ps) 15.000 5a) 15.000  ps) 43.500 11)  11.125 
 10a) 52.500     10) 35.250 11a)  4.500 

 
10. Dobavlja~i-du`nici 11. @iro-ra~un 12. Blagajna 

ps) 6.000 0/1) 6.000  ps)   1.000 1)   4.050  ps)   12.000 5) 9.562,5 
   5a) 15.000 1a) 9.000  10)     9.750  
   10) 45.000 7a)      75  12a)   7.125  
   12)      750 11)    750    

 
13. Razgrani~enje 
tro{kova reklame 14. Ostala AVR 

15. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

ps) 4.500 7e) 450  ps) 750 12) 750   Ps) 22.500 
       4)        625 
       6)     1.750 

 
16. Ispravka vrednosti 
meni~nih potra`ivanja 17. Ra~un otvaranja 

18. Akcijski kapital po 
osnovu obi~nih akcija 

5b) 3.000 ps) 3.000  ps) 372.000 
 

ps) 372.000   ps) 135.000 

 
19. Akcijski kapital po 

osnovu preferencijalnih 
akcija 

20. A`io 21. Rezerve 

 ps) 75.000   ps) 16.500   ps)   41.250 
       12a)      750 

 

22. Dugoro~ni krediti 23. Dobavlja~i 
24. Razgrani~enje 
tro{kova kamate 

 ps) 45.000  0/1) 6.000 ps) 57.000   ps) 2.250 
 6a)   4.500  1a)   9.750 2)   16.875   7g) 1.500 
   6a)   4.500 6)     4.500    
    7d)      750    
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25. Tro{kovi 
proizvodnje 

26. Razgrani~enje tro{-
kova premija osiguranja

27. Tro{kovi 
proizvodnih usluga 

0)     7.500   1) 3.600 7) 300  1)    450  
9)   50.250      7e)  450  
9a) 57.750      7f)   300  

 

28. Finansijski prihodi 29. Tro{kovi materijala
30. Sitan inventar u 

upotrebi 50% 
13) 3.750 1a)    750  3)        375   3a) 300  
 5b) 3.000  3a)   3.000     
   7c)      300     
   7d)      750     
   8)   38.802,5     

 
31. Tro{kovi 
amortizacije 

32. Otkupljene obi~ne 
akcije 

33. Tro{kovi 
neproizvodnih usluga 

4) 625   5) 9.562,5 12a) 6.375  7)   300  
      7a)   75  
      7b)   75  

 

34. Obaveze po osnovu 
neproizvodnih usluga 

35. Ispravka vrednosti 
sitnog inventara u 

upotrebi 

36. Razgrani~enje 
tro{kova investiciong 

odr`avanja 
 7b) 75 

 
  7c) 300   7f) 300 

 

37. Finansijski rashodi 38. Tro{kovi zarada 
39. Obaveze po osnovu 

zarada 
7g) 1.500 13a) 1.500  7h) 7.500 

 
   7h) 7.500 

 
40. Tro{kovi uprave 41. Tro{kovi prodaje 42. Raspored tro{kova 

9) 9.422 13a) 9.422  9) 3.140,5 
 

13a) 3.140,5   9) 62.812,5 

 
43. Realizacija gotovih 

proizvoda 
44. Tro{kovi realizova-
nih gotovih proizvoda 

45. Sporna 
potra`ivanja 

13) 90.000 10) 90.000  10a) 52.500 
 

13a) 52.500  11) 11.875  

 

46. Vanredni rashodi 
47. Ra~un 

dobitka-gubitka 
48. Dobitak 

11a) 4.500 13a) 4.500  13a) 71.062,5 13) 93.750   13b) 18.937,5 
   13b) 18.937,5     
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Analit~ki ra~uni materijala: 

 
Materijal X 

ps) 675 x 45 = 30.375 8) 300 x 48 + 33 x 45 = 27.900 
2) 300 x 48 = 14.400  

 
Materijal Y 

Ps) 450 x 37,5 = 16.875  8) 75 x 33 + 225 x 37,5 = 10.912,5 
2) 75 x 33 = 2.475  

 
 

Primer 2. 
 
Trgovinsko preduze}e „Mladost“ je na dan 31.10. t.g. imalo slede}i 

promet na ra~unima glavne knjige (u dinarima): 
 

 Duguje Potra- 
`uje 

1. Osnovna sredstva 216.000 - 
2. Ispravka vrednosti osnovnih sredstava - 115.350 
3. Dugoro~ni plasmani 40.000 - 
4. Sitan inventar na zalihama 7.000 - 
5. Roba na zalihama 77.500 55.000 
6. Kupci 125.000 60.000 
7. Potra`ivanja po osnovu neupla}enih delova osnovnog kapi-
tala 

75.000 25.000 

8. Sumnjiva potra`ivanja 7.500 - 
9. Ispravka vrednosti sumnjivih potra`ivanja - 2.000 
10. Meni~na potra`ivanja 6.500 - 
11. Ispravka vrednosti meni~nih potra`ivanja - 1.500 
12. @iro-ra~un 70.000 15.000 
13. Blagajna 7.500 2.300 
14. Akcijski kapital po osnovu obi~nih akcija - 115.500 
15. Akcijski kapital po osnovu preferencijalnih akcija - 50.000 
16. A`io - 40.000 
17. Dugoro~ni krediti - 60.000 
18. Dobavlja~i  140.000 200.000 
19. Razgrani~enje tro{kova reklame 12.000 6.000 
20. Tro{kovi materijala 7.000 - 
21. Tro{kovi zarada 36.000 - 
22. Tro{kovi proizvodnih usluga 4.500 - 
23. Tro{kovi neproizvodnih usluga 3.000 - 
24. Tro{kovi amortizacije 18.150 - 
25. Nabavna vrednost realizovane robe 55.000 - 
26. Realizacija robe - 90.000 

Promet: 837.650 837.650 
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Preuzeti promet u dnevnik i na ra~une glavne knjige. Pretpostavlja 
se da je nominalna vrednost i obi~nih i preferencijalnih akcija 75 dinara i da 
se evidencija o robi vodi i analiti~ki, s tim {to se za obra~un nabavne vredno-
sti realizovane robe koristi lifo metod. Stanje na analiti~kim ra~unima robe 
je: roba X 1.500 kom. x 20 dinara = 30.000 dinara i roba Y 500 kom. x 17,50 
dinara = 8.750 dinara. Kona~no, pretpostavlja se da se obra~un rezultata vr{i 
po metodu ukupnih tro{kova. Hronolo{ki  i sistematski proknji`iti slede}e 
poslovne promene: 

01.11. Po fakturi dobavlja~a i na{oj prijemnici nabavljeno je 250 ko-
mada robe X po fakturnoj ceni od 20 dinara za komad i 100 komada robe Y 
po fakturnoj ceni od 15 dinara za komad. Za tro{kove prevoza primljene ro-
be izdat je bezgotovinski ~ek na 1.050 dinara. Sa~initi zbirnu i pojedina~ne 
kalkulacije nabavne cene i izvr{iti odgovaraju}a knji`enja. 

04.11. Od dobavlja~a su primljene dve fakture, i to: prva na 3.000 di-
nara za tro{kove popravki osnovnih sredstava koji se razgrani~avaju na 15 
meseci i druga na 50 dinara za teku}e tro{kove popravki osnovnih sredstava. 

07.11. Napla}eno je u celosti preko `iro-ra~una meni~no potra`iva-
nje, kao i 25.000 dinara na ime neupla}enih delova osnovnog kapitala. 

11.11. Obra~unati godi{nju amortizaciju primenom metoda digital-
nog otpisa ako je procenjeni vek trajanja osnovnih sredstava 15 godina, a te-
ku}a godina peta godina eksploatacije. Proknji`iti mese~ni tro{ak amortiza-
cije. 

16.11. U toku meseca nastali su slede}i tro{kovi (u dinarima): sitan 
inventar koji se tro{i jednokratnom upotrebom 400, obra~unati tro{kovi rek-
lame 250, obra~unati tro{kovi popravki osnovnih sredstava 200, zarade 3.000, 
PTT usluge pla}ene u gotovu 50, obra~unate kamate na dugoro~ne kredite 
150, voda po fakturi 250 i ~lanarina komori pla}ena sa `iro-ra~una 200. 

18.11. Prodato je na kredit 500 komada robe X i 400 komada robe 
Y. Prodajna vrednost robe je 48.370 dinara. 

21.11. Prodato je na kredit osnovno sredstvo za 3.000 dinara. Na-
bavna vrednost ovog sredstva je 6.000 dinara a bilo je otpisano sa 80%. Na 
ime definitivne naplate sumnjivog potra`ivanja napla}eno je preko `iro-
ra~una 5.000 dinara. 

22.11. Zamenjeno je po nominalnoj vrednosti 150 preferencijalnih 
za 150 redovnih akcija. Zamenjene preferencijalne akcije su poni{tene. 

24.11. Napla}eno je preko `iro-ra~una 500 dinara na ime kamate na 
dugoro~ne plasmane. 

26.11. Kupci iz {este promene su izvr{ili uplatu na `iro-ra~un po od-
bitku 2% naknadno odobrenog rabata i 3% kasa skonta. 

28.11. Otkupljeno je za gotovo 50 preferencijalnih akcija po kursu 
od 40 dinara po akciji radi poni{tavanja. Otkupljene akcije su poni{tene. 

29.11. Pregledom analiti~ke evidencije utvr|eno je da me|u dobav-
lja~ima ima du`nika za 2.500 dinara, da nastali nenapla}eni vanredni prihodi 
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iznose 250 dinara i da je jedno potra`ivanje od kupaca u iznosu od 500 dina-
ra postalo trajno nenaplativo. 

30.11. Obra~unati i proknji`iti periodi~ni rezultat. 
 

R e { e nj e 
 

Dnevnik preduze}a „Mladost“                                                                        str.1 
Iznos R.b. Da-

tum 
Opis Poziv

Duguje Potra`uje 
  Promet:  837.650 837.650 

1. 1.11. Roba na zalihama 5 7.550  
  Dobavlja~i 18  6.500 
  @iro-ra~un 12  1.050 
  Prema fakturi i prijemnici   

2. 4.11. Razgrani~enje tro{kova popravki osnov-
nih sredstava 

27 3.000  

  Tro{kovi proizvodnih usluga 22 50  
  Dobavlja~i 18  3.050 
  Prema fakturama dobavlaj~a   

3. 7.11. @iro-ra~un 12 31.500  
  Meni~na potra`ivanja 10  6.500 
  Potra`ivanja po osnovu neupla}enih 

delova osnovnog kapitala
7  25.000 

  Prema izvodu banke   
3a. 7.11. Ispravka vrednosti meni~nih 

potra`ivanja 
11 1.500  

  Finansijski prihodi 28  1.500 
  Za kamatu po osnovu meni~nih 

potra`ivanja 
  

4. 11.11. Tro{kovi amortizacije 24 1.650  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 2  1.650 
  Za mese~ni tro{ak amortizacije   

5. 16.11. Tro{kovi materijala 20 400  
  Sitan inventar na zalihama 4  400 
  Prema trebovanju   

5a. 16.11. Tro{kovi proizvodnih usluga 22 250  
  Razgrani~enje tro{kova reklame 19  250 
  Za obra~unate tro{kove reklame   

5b. 16.11. Tro{kovi proizvodnih usluga 22 200  
  Razgrani~enje tro{kova popravki

osnovnih sredstava
27  200 

  Za obra~unate tro{kove popravke 
osnovnih sredstava 

  

5c. 16.11. Tro{kovi zarada 21 3.000  
  Obaveze po osnovu zarada 29  3.000 
  Za obra~un zarada   

  Prenos na stranu 2   
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 Dnevnik preduze}a „Mladost“                                                                      str. 2 
Iznos R.b. Da-

tum Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

  Prenos sa strane 1   
5d. 16.11. Tro{kovi proizvodnih usluga 22 50  

  Blagajna 13  50 
  Prema blagajni~kom zapisu   

5e. 16.11. Finansijski rashodi 30 150  
  Razgrani~enje tro{kova kamata 31  150 
  Za obra~unate kamate   

5f. 16.11. Tro{kovi materijala 20 250  
  Dobavlja~i 18  250 
  Prema fakturi dobavlja~a   

5g. 16.11. Tro{kovi neproizvodnih usluga 23 200  
  @iro-ra~un 12 200  
  Prema izvodu banke   

6. 18.11. Kupci 6 48.370  
  Realizacija robe 26  48.370 
  Za prodajnu vrednost realizovane robe   

6a. 18.11. Nabavna vrednost realizovane robe 25 17.800  
  Roba na zalihama 5  17.800 
  Za rashode u vezi realizacije robe   

7. 21.11. Kupci 6 3.000  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 2 4.800  
  Osnovna sredstva 1  6.000 
  Vanredni prihodi 32  1.800 
  Za prodaju osnovnog sredstva   

7a. 21.11. @iro-ra~un 12 5.000  
  Ispravka vrednosti sumnjivih 

potra`ivanja 
9 2.000  

  Vanredni rashodi 33 500  
  Sumnjiva potra`ivanja 8  7.500 
  Za definitivnu naplatu sumnjivih 

potra`iv. 
  

  8. 22.11. Akcijski kapital po osnovu  
preferencijalnih akcija 

15 11.250  

  Akcijski kapital po osnovu obi~. akcija 14  11.250 
  Za zamenu akcija   
  9. 24.11. @iro-ra~un 12 500  
  Finansijski prihodi 28  500 
  Prema izvodu banke   
10. 26.11. Realizacija robe 26 967,4  
  Kupci 6  967,4 
  Za naknadno odobren rabat   
10a. 26.11. @iro-ra~un 12 45.980,6  
  Finansijski rashodi 30 1.422  
  Kupci 6  47.402,6 
  Prema izvodu banke   
  Prenos na stranu 3   
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Dnevnik preduze}a „Mladost“                                                                        str. 3 

Iznos R.b. Da-
tum 

Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

  Prenos sa strane 2   
11. 28.11. Otkupljene preferencijalne akcije 34 2.000  
  Blagajna 13  2.000 
  Prema blagajni~kom izve{taju   
11a. 28.11 Ra~un povla~enja akcija 35 2.000  
  Otkupljene preferencijalne akcije 34  2.000 
  Za povu~ene akcije   
11b. 28.11. Akcijski kapital po osnovu 

preferencijalnih akcija 
15 3.750  

  Ra~un povla~enja akcija 35  2.000 
  Rezerve 36  1.750 
  Za poni{tene akcije   
12. 29.11. Dobavlja~i-du`nici 37 2.500  
  Dobavlja~i 18  2.500 
  Za predzaklju~no knji`enje   
12a. 29.11. Ostala AVR 38 250  
  Vanredni rashodi 33  250 
  Za nenapla}ene vanredne rashode   
12b. 29.11. Vanredni rashodi 33 500  
  Kupci 6  500 
  Za otpis nenaplativog potra`ivanja   
13. 30.11. Realizacija robe 26 137.402,

6 
 

  Finansijski prihodi 28 2.000  
  Vanredni prihodi 32 1.800  
  Ra~un dobitka-gubitka 39  141.202,6 
  Za zatvaranje ra~una prihoda   
13a. 30.11. Ra~un dobitka-gubitka 39 149.822  
  Nabavna vrednost realizovane robe 25  72.800 
  Tro{kovi materijala 20  7.650 
  Tro{kovi zarada 21  39.000 
  Tro{kovi proizvodnih usluga 22  5.050 
  Tro{kovi neproizvodnih usluga 23  3.200 
  Tro{kovi amortizacije 24  19.800 
  Finansijski rashodi 30  1.572 
  Vanredni rashodi 33  750 
  Za zatvaranje ra~una rashoda   
13b. 30.11. Gubitak 40 8.619,4  
  Ra~un dobitka-gubitka 39  8.619,4 
  Zatvaranje ra~una dobitka-gubitka   
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Ra~uni glavne knjige: 
 

1. Osnovna sredstva 
2. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 

3. Dugoro~ni plasmani 

216.00 7) 6.000  7) 4.800     115.350  40.000  
    4)    1.650    

 
4. Sitan inventar 

na zalihama 5. Roba na zalihama 6. Kupci 

7.000 5) 400       77.500       55.000      125.000          60.000 
   1)   7.550 6a) 17.800  6)   48.370 10)        967,4 
      7)     3.000 10a) 47.402,6 
       12b)      500 

 
7. Potra`ivanja po os-

novu neupla}enih udela
8. Sumnjiva 
potra`ivanja 

9. Ispravka vrednosti 
sumnjivih potra`ivanja 

75.000     25.000  7.500 7a) 7.500  7a) 2.000 2.000 
 3) 25.000       

 
10. Meni~na 
potra`ivanja 

11. Ispravka vrednosti 
sumnjivih potra`ivanja 12. @iro-ra~un 

6.500 3) 6.500  3a) 1.500 1.500          70.000       15.000 
      3)     31.500 1)     1.050 
      7a)     5.000 5g)      200 
      9)          500  
      10a) 45.980,6  

 

13. Blagajna 
14. Akcijski kapital po 
osnovu obi~nih akcija 

15. Akcijski kapital po 
osnovu preferencijalnih 

akcija 
7.500         2.300  8) 11.250 115.500  8)     11.250 50.000 
 5d)       50     11b)   3.750  
 11)  2.000       

 
16. A`io 17. Dugoro~ni krediti 18. Dobavlja~i 

 40.000   60.000  70.000     200.000 
       1)    6.500 
       2)    3.500 
       5f)      250 
       12)  2.500 

 
19. Razgrani~enje 
tro{kova kamate 20. Tro{kovi materijala 21. Tro{kovi zarada 

12.000       6.000           7.000 13a) 7.650        36.000 13a) 39.000 
 5a)    250  5)        400   5c)   3.000  
   5f)       250         39.000         39.000 
            7.650          7.650    
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22. Tro{kovi  
proizvodnih usluga 

23. Tro{kovi  
neproizvodnih usluga 

24. Tro{kovi 
amortizacije 

       4.500 13a) 5.050         3.000 13a) 3.200      18.150 13a) 19.800 
2)        50    5g)   200   4)   1.650  
5a)    250          3.200         3.200      19.800         19.800 
5b)    200        
5d)      50        
       5.050         5.050       

 

25. Nabavna vrednost 
realizovane robe 26. Realizacija robe 

27. Razgrani~enje 
tro{kova popravki os-

novnih sredstava 
        55.000 13a)  72.800  10)         967,4       90.000  2) 3.000 5b) 200 
6a)  17.800   13) 137.402,6 6)   48.370    
       72.800          72.800        138.370     138.370    

 

28. Finansijski prihodi 
29. Obaveze 

po osnovu zarada 30. Finansijski rashodi 

13) 2.000 3a) 1.500   5c) 3.000  5e)       150 13a) 1.572 
 9)      500     10a)  1.422  
      2.000        2.000               1.572         1.572 

 
31. Razgrani~enje 
tro{kova kamata 32. Vanredni prihodi 33. Vanredni rashodi 

 5e) 150  13) 1.800 7) 1.800  7a)     500 12a)   250 
          1.800      1.800  12a)   500 13a)   750 
              1.000         1.000 

 
34. Otkupljene 

preferencijalne akcije 
35. Ra~un 

povla~enja akcija 
36. Rezerve 

11) 2.000 11a) 2.000  11a) 2.000 11b) 2.000   11b) 1.750 
 

37. Dobavlja~i-du`nici 38. Ostala AVR 
39. Ra~un 

dobitka-gubitka 
12) 2.500   12a) 250   13a) 149.822 13)141.202,6 
       13b)  8.619,4 
              149.822       149.822 

 
40. Gubitak 

13b) 8.619,4  
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Analiti~ki ra~uni robe: 
 

Roba X 
Ps) 1.500 x 20 = 30.00 6) 250 x 23 + 250 x 20 = 10.750 
1) 250 x 23 = 5.750  

 

Roba Y 
ps) 500 x 17,5 = 8.750 6) 100 x 18 + 300 x 17,5 = 7.050 
1) 100 x 18 = 1.800  

 
 

Primer 3. 
 

Proizvodno preduze}e „Komuna“ je na dan 01.01. t.g. imalo slede}e 
stanje sredstava i izvora (u dinarima): akcijski kapital po osnovu preferenci-
jalnih akcija 25.000, osnovna sredstva 30.000, ispravka vrednosti osnovnih 
sredstava 7.500, sitan inventar na zalihi 9.000, dugoro~ni plasmani 13.500, 
dobavlja~i 19.000, gotovi proizvodi 18.000, a`io 5.500, kupci-poverioci 2.000, 
razgrani~enje tro{kova kamata 1.500, `iro-ra~un 17.000, meni~ne obaveze 
15.000, ispravka vrednosti meni~nih obaveza 2.000, dugoro~ni krediti 15.000, 
blagajna 4.000, razgrani~enje tro{kova reklame 2.500, materijal 21.000, kupci 
14.500, rezerve 541.250, ostala AVR (unapred ispla}en finansijski rashod) 
500, sitan inventar u upotrebi 50% 1.000, akcijski kapital po osnovu obi~nih 
akcija 50.000, nedovr{ena proizvodnja 2.500. 

Na osnovu datih podataka sastaviti po~etni bilans, otvoriti dnevnik i 
glavnu knjigu. Pretpostavlja se da je nominalna vrednost obi~nih akcija 25 
dinara po akciji a preferencijalnih 12,50 dinara po akciji. Pored ovoga pret-
postavlja se da se evidencija o materijalu vodi i analiti~ki, s tim {to se za ob-
ra~un tro{kova materijala koristi fifo metod. Stanje na analiti~kim ra~unima 
materijala je: materijal X 300 litara x 25 dinara = 7.500 dinara i materijal Y 
150 litara x 20 dinara = 3.000 dinara. Kona~no, pretpostavlja se da se obra-
~un rezultata vr{i po metodu ukupnih nepotpunih tro{kova po neto principu.  
Hronolo{ki  i sistematski proknji`iti slede}e poslovne promene: 

04.01. Obra~unati godi{nju amortizaciju primenom metoda otpisa 
knjigovodstvene vrednosti uz primenu dvostruke linearne stope ako je pro-
cenjeni vek trajanja osnovnih sredstava 6 godina. Proknji`iti mese~ni tro{ak 
amortizacije. 

07.01. Po fakturi od preduze}a „Hrast“ i na{oj prijemnici nabavlje-
no je 250 litara materijala X po fakturnoj ceni od 25 din./litru i 100 litara ma-
terijala Y po fakturnoj ceni od 15 din./litru. Za tro{kove prevoza primljena je 
faktura na 700 dinara, a za tro{kove osiguranja materijala u prevozu izdat je 
bezgotovinski ~ek na 1.500 dinara. Sa~initi zbirnu i pojedina~ne kalkulacije 
nabavne cene i izvr{iti odgovaraju}a knji`enja. 

08.01. Otkupljeno je za gotovo 50 obi~nih akcija po kursu od 20 di-
nara po akciji radi poni{tenja. Otkupljene akcije su poni{tene. 
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10.01. Sa `iro-ra~una je ispla}ena meni~na obaveza u celini i 1.200 

dinara na ime godi{nje premije osiguranja. 
13.01. Kupljena je na kredit oprema ~ija je fakturna vrednost 5.000 

dinara. Tro{kovi prevoza su pla}eni bariranim ~ekom i iznose 500, dok su 
tro{kovi monta`e po fakturi 400 dinara. Oprema je stavljena u upotrebu. 

15.01. Izdato je u upotrebu sitnog inventara koji se tro{i u toku jed-
nog obra~unskog perioda u vrednosti od 250 dinara i sitnog inventara ~iji je 
procenjeni vek trajanja 6 meseci u vrednosti od 1.000 dinara. 

18.01. U toku meseca su nastali slede}i tro{kovi: obra~unata premi-
ja osiguranja, otpis sitnog inventara 200 dinara, autorski honorari su ispla}e-
ni sa `iro-ra~una 150 dinara, voda po fakturi 500 dinara, obra~unata reklama 
300 dinara, obra~unati tro{kovi odr`avanja osnovnih sredstava 200 dinara, 
obra~unate kamate na dugoro~ne kredite 1.500 dinara, obra~unate zarade 
2.500 dinara i obra~unati porez za reprezentaciju 50 dinara. 

19.01. Po trebovanjima izdato je u proizvodnju 400 litara materijala 
X i 200 litara materijala Y. 

21.01. Sa `iro-ra~una je izmirena obaveza prema dobavlja~u „Hra-
st“ po odbitku 2% naknadno odobrenog rabata i 2% kasa skonta. 

22.01. Prodato je gotovih proizvoda za 60.000 dinara, i to: na barira-
ne ~ekove za 20.000 dinara, 1.500 dinara za gotovo, a ostatak na kredit. Kup-
cima, kojima je izvr{ena prodaja na kredit, ponu|en je kasa skonto od 3%. 

25.01. Doneta je odluka o rashodovanju sitnog inventara u upotrebi 
za koji se koristi metod otpisa 50% u vrednosti od 250 dinara. 

27.01. Proknji`iti korekciju vrednosti zaliha ako je vrednost krajnjih 
zaliha gotovih proizvoda 3.000 dinara a nedovr{ene proizvodnje 4.000 dinara. 

29.01. Obra~unati i proknji`iti periodi~ni rezultat. 
30.01. Izvr{iti raspodelu rezultata ako je porez na dobit 20% a osta-

tak se deli na rezerve i dividende u odnosu 1:2. 
 

R e { e nj e 
Bilans stanja preduze}a „Komuna“ na dan 01.01. t.g. 

Aktiva Pasiva 
R.b. Opis Iznos R.b. Opis Iznos 

 1. Osnovna sredstva 30.000 22.500 1. Akcijski kapital po osnovu 
obi~nih akcija 

50.000 

  Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstva 7.500

2. Akcijski kapital po osnovu 
preferencijalnih akcija 

25.000 

 2. Dugoro~ni plasmani 13.500 3. A`io 5.500 
 3. Materijal 10.500 4. Dugoro~ni krediti 15.000 
 4. Nedovr{ena proizvodnja 2.500 5. Meni~ne obaveze 10.000 8.000 
 5. Gotovi proizvodi 18.000 6. Ispravka vred. 

meni~nih obaveza 2.000 
 

 6. Sitan inventar na zalihama 9.000 7. Dobavlja~i 19.000 
 7. Sitan inventar u upotrebi 

50% 
1.000 8. Kupci-poverioci 2.000 
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 8. Kupci 14.500 9. Razgrani~enje tro{kova 
kamata 

1.500 

 @iro-ra~un 17.000   
 9. Blagajna 4.000   

10. Razgrani~enje tro{kova 
reklame 

2.500   

11. Ostala AVR 500   
12.  126.000  126.000 

 
Dnevnik preduze}a „Komuna“ str.1 

Iznos R.b. Da-
tum 

Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

ps 1.1. Osnovna sredstva 1 30.000  
  Dugoro~ni plasmani 2 13.500  
  Materijal 3 10.500  
  Nedovr{ena proizvodnja 4 2.500  
  Gotovi proizvodi 5 18.000  
  Sitan inventar na zalihama 6 9.000  
  Sitan inventar u upotrebi 50% 7 1.000  
  Kupci 8 14.500  
  @iro-ra~un 9 17.000  
  Blagajna 10 4.000  
  Razgrani~enje tro{kova reklame 11 2.500  
  Ostala AVR 12 500  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstva 13  7.500 
  Ra~un otvaranja 14  126.000 
  Za po~etnu aktivu   
psa 01.01. Ra~un otvaranja 14 126.000  

  Ispravka vrednosti meni~nih obaveza 15 2.000  
  Akcijski kapital po osnovu obi~nih akcija 16  50.000 
  Akcijski kapital po osnovu

preferencijalnih akcija
17  25.000 

  A`io 18  5.500 
  Dugoro~ni krediti 19  15.000 
  Meni~ne obaveze 20  10.000 
  Dobavlja~i 21  19.000 
  Kupci-poverioci 22  2.000 
  Razgrani~enje tro{kova kamata 23  1.500 
  Za po~etnu pasivu   

0.  Finansijski rashodi 24 500  
  Ostala AVR 12  500 
  Za finansijske rashode ispla}ene  

prethodne godine 
  

0/1.  Kupci-poverioci 22 2.000  
  Kupci 8  2.000 
  Za zatvaranje ra~una kupci-poverioci   

  Prenos na stranu 2   
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Dnevnik preduze}a „Komuna“ str. 2 

Iznos R.b. Da-
tum 

Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

  Prenos sa strane 1   
1. 4.1. Tro{kovi amortizacije 25 83,35  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 13  83,35 
  Za mese~ni tro{ak amortizacije   

2. 7.1. Materijal 3 9.990  
  Dobavlja~i 21  8.440 
  @iro-ra~un 9  1.550 
  Prema fakturi i prijemnici   

3. 8.1. Otkupljene sopstvene obi~ne akcije 26 1.000  
  Blagajna 10  1.000 
  Prema blagajni~kom izve{taju   

3a. 8.1. Ra~un povla~enja akcija 27 1.000  
  Otkupljene sopstvene obi~ne akcije 26  1.000 
  Za povla~enje obi~nih akcija   

3b. 8.1. Akcijski kapital po osnovu obi~nih akcija 16 1.250  
  Ra~un povla~enja akcija 27  1.250 
  Za povla~enje obi~nih akcija   

3c. 8.1. Ra~un povla~enja akcija 27 250  
  Rezerve 28  250 
  Za povla~enje obi~nih akcija   

4. 10.1. Meni~ne obaveze 20 10.000  
  Finansijski rashodi 24 8.000  

  @iro-ra~un 9  8.000 
  Ispravka vrednosti meni~nih obaveza 15  2.000 
  Za isplatu meni~nih obaveza   
4a. 10.01. Razgrani~enje tro{kova premija 

osiguranja 
29 1.200  

  @iro-ra~un 9  1.200 
  Prema izvodu banke   
5. 13.01. Investicije u toku 30 5.000  
  Dobavlja~i 21  5.000 
  Prema fakturi   
5a. 13.01. Investicije u toku 30 500  
  @iro-ra~un 9  500 
  Prema izvodu banke   
5b. 13.01. Investicije u toku 30 400  
  Dobavlja~i 21  400 
  Prema fakturi   
5c. 13.01. Osnovna sredstva 1 5.900  
  Investicije u toku 30  5.900 
  Za stavljanje sredstva u upotrebu   
6. 15.01. Tro{kovi materijala 31 250  
  Sitan invenatar na zalihama 6  250 
  Prema trebovanju   

  Prenos na stranu 3   
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Dnevnik preduze}a „Komuna“ str. 3 
Iznos R.b. Da-

tum 
Opis Poziv

Duguje Potra`uje 
  Prenos sa strane 2   
6a. 15.01. Sitan inventar u upotrebi 100% 32 1.000  
  Sitan inventar na zalihama 6  1.000 
  Prema trebovanju   
7. 18.01. Tro{kovi neproizvodnih usluga 33 100  
  Razgrani~enje tro{kova premija 

osiguranja
29  100 

  Za mese~ni tro{ak premija osiguranja   
7a. 18.01. Tro{kovi materijala 31 200  
  Ispravka vrednosti sitnog inventara 

u upotrebi
34  200 

  Za kalkulativni otpis sitnog inventara   
7b. 18.01. Tro{kovi neproizvodnih usluga 33 150  
  @iro-ra~un 9  150 
  Prema izvodu banke   
7c. 18.01. Tro{kovi materijala 31 500  
  Dobavlja~i 21  500 
  Prema fakturi   
7d. 18.01. Tro{kovi proizvodnih usluga 35 300  
  Razgrani~enje tro{kova reklame 11  300 
  Za obra~unatu reklamu   
7e. 18.01. Tro{kovi proizvodnih usluga 35 200  
  Razgrani~enje tro{kova investicionog 

odr`avanja
36  200 

  Za obra~unate tro{kove investicionog 
odr`avanja 

  

7f. 18.01. Finansijski rashodi 24 1.500  
  Razgrani~enje tro{kova kamate 23  1.500 
  Za obra~unate kamate   
7g. 18.01. Tro{kovi zarada 37 2.500  
  Obaveze po osnovu zarada 38  2.500 
  Za obra~unate zarade   
7h. 18.01. Tro{kovi neproizvodnih usluga 33 50  
  Obaveze po osnovu neproizvodnih

usluga
39  50 

  Za obra~unati porez na reprezentaciju   
8. 19.01. Tro{kovi materijala 31 15.740  
  Materijal 3  15.740 
  Prema trebovanju   
9. 21.01. Dobavlja~i 21 199,8  
  Tro{kovi materijala 31  199,8 
  Za naknadno odobren rabat   
  Prenos na stranu 4   
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Dnevnik preduze}a „Komuna“ str. 4 

Iznos R.b. Da-
tum 

Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

  Prenos sa strane 3   
9a. 21.01. Dobavljav~i 21 9.790,2  
  Finansijski prihodi 40  195,8 
  @iro-ra~un 9  9.594,4 
  Prema izvodu banke   
10. 22.01. Kupci 8 38.500  
  @iro-ra~un 9 20.000  
  Blagajna 10 1.500  
  Realizacija gotovih proizvoda 41  60.000 
  Za prodajnu vrednost realizovanih 

proizvoda 
  

11. 25.01. Tro{kovi materijala 31 250  
  Sitan inventar u upotrebi 50% 7  250 
  Za rashodovanje sitnog inventara   
12. 27.01. Korekcija vrednosti zaliha 42 15.000  
  Gotovi proizvodi 5  15.000 
  Za korekciju zaliha gotovih proizvoda   
12
a. 

27.01. Nedovr{ena proizvodnja 4 1.500  

  Korekcija vrednosti zaliha 42  1.500 
  Za korekciju zaliha nedovr{ene 

proizvodnje 
  

13. 29.01. Realizacija gotovih proizvoda 41 60.000  
  Finansijski prihodi 40 195,8  
  Ra~un dobitka-gubitka 43  46.695,8 
  Korekcija vrednosti zaliha 42  13.500 
  Za zaklju~ak ra~una prihoda   

13a 29.01. Ra~un dobitka-gubitka 43 29.040,2  
  Tro{kovi amortizacije 25  83,35 
  Tro{kovi materijala 31  16.740,2 
  Tro{kovi neproizvodnih usluga 33  300 
  Tro{kovi proizvodnih usluga 35  500 
  Tro{kovi zarada 37  1.500 
  Finansijski rashodi 24  10.000 
  Za zaklju~ak ra~una rashoda   

14. 30.01. Ra~un dobitka-gubitka 17.655,6  
  Obaveze na ime poreza na dobit 44  3.531,1 
  Rezerve 28  4.708,2 
  Obaveze za dividende 45  9.416,3 
  Za raspodelu rezultata   

 
 
Ra~uni glavne knjige: 
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1. Osnovna sredstva 2. Dugoro~ni plasmani 3. Materijal 

ps) 30.000   ps) 13.500   ps) 10.500 8) 15.740 
5c)   5.900      2)     9.990  

 
4. Nedovr{ena 
proizvodnja 

5. Gotovi proizvodi 
6. Sitan inventar 

na zalihama 
ps)   21.000   ps) 18.000 12) 15.000  ps) 9.000 6)      250 
12a)   1.500       6a) 1.000 

 
7. Sitan inventar u  

upotrebi 50% 
8. Kupci 9. @iro-ra~un 

ps) 1.000 11) 250  ps) 14.500 0/1) 2.000  ps) 17.000 2)   1.550 
   10) 38.500   10) 20.000 4)   8.000 
       5a)    500 
       7b)    150 
       9a) 9.594,4 

 

10. Blagajna 
11. Razgrani~enje 
tro{kova reklame 

12. Ostala AVR 

ps) 4.000 3) 1.000  ps) 2.500 7d) 300  ps) 500 0) 500 
10) 1.500        

 
13. Ispravka vrednosti 

osnovnih sredstava 
14. Ra~un otvaranja 

15. Ispravka vrednosti 
meni~nih obaveza 

 ps) 7.500  psa) 126.000 psa) 126.000  4) 2.000 psa) 2.000 
 1)        83,35       

 

16. Akcijski kapital po 
osnovu obi~nih akcija 

17. Akcijski kapital po 
osnovu preferencijalnih 

akcija 
18. A`io 

 psa) 50.000   psa) 25.000   psa) 55000 
 

19. Dugoro~ni krediti 20. Meni~ne obaveze 21. Dobavlja~i 
 psa) 15.000  4) 10.000 psa) 10.00  9)      199,8 psa) 19.000 
      9a) 9.790,2 2)       8.440 
       5)       5.000 
       5b)        400 
       7c)        500 

 

22. Kupci-poverioci 
23. Razgrani~enje 
tro{kova kamata 

24. Finansijski rashodi 

0/1) 2.000 psa) 2.000   Psa) 1.500  0)      500 13a) 10.000 
      4)   8.000  
      7f) 1.500  
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25. Tro{kovi 
amortizacije 

26. Otkupljene 
sopstvene obi~ne akcije

27. Ra~un 
povla~enja akcija 

1) 83,35 13a) 83,35  3) 1.000 3a) 1.000  3a) 1.000 3b) 1.250 
      3c)    250  

 

28. Rezerve 29. Razgrani~enje tro{ko-
va premija osiguranja 30. Investicije u toku 

 3c)     250  4a) 1.200 7) 100  5)   5.000 5c) 5.900 
 14)  4.708,2     5a)    500  

 

31. Tro{kovi materijala
32. Sitan inventar u 

upotrebi 100% 
33. Tro{kovi neproiz-

vodnih usluga 
6)        250 9)          199,8  6a) 1.000   7)   100 13a) 300 
7a)      200 13a) 16.740,2     7b) 150  
7c)      500      7h)   50  
8)   15.740        
11)      250        

 

34. Ispravka vrednosti 
sitnog inventara 

35. Tro{kovi 
proizvodnih usluga 

36. Razgrani~enje 
tro{kova investicionog 

odr`avnja 
 7a) 200  7d) 300 13a) 500   7e) 200 
   7e) 200     

 

37. Tro{kovi zarada 
38. Obaveze 

po osnovu zarada 
39. Obaveze po osnovu 
neproizvodnih usluga 

7g) 1.500 13a) 1.500   7g) 1.500   7h) 50 
 

40. Finansijski prihodi 
41. Realizacija 

gotovih proizvoda 
42. Korekcija 

vrednosti zaliha 
13) 195,8 9a) 195,8  13) 60.000 10) 60.000  12) 15.000 12a)   1.500 
       13)   13.500 

 
43. Ra~un dobitka-

gubitka 
44. Obaveze za porez 

na dobit 
45. Obaveze za 

dividende 
13a) 29.040,2 13) 46.695,8   14) 3.531,1   14) 9.416,3 
14)   17.655,6        

 
 

Analiti~ki ra~uni materijala: 
 

Materijal X 
ps) 300 x 25 =  7.500 8) 250 x 31,4 + 150 x 25 = 11.600 
2)   250 x 31,4 = 7.850  
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Materijal Y 

ps) 150 x 20 =  3.000 8) 100 x 21,4 + 100 x 20 = 4.140 
2)   100 x 21,4 = 2.140  

 
 

Primer 4. 
 

Trgovinsko preduze}e „Polet“  je na dan 30.11. t.g. imalo slede}i 
promet na ra~unima glavne knjige (u dinarima): 

 

      Duguje Potra`uje 
  1. Osnovna sredstva 432.000 - 
  2. Ispravka vrednosti osnovnih sredstava - 224.800 
  3. Investicije u toku 60.000 - 
  4. Ambala`a na zalihama 78.000 14.000 
  5. Ambala`a u upotrebi 100% 12.000 - 
  6. Roba na zalihama 480.000 120.000 
  7. Kupci 125.000 60.000 
  8. Potra`ivanja po osnovu neupla}enih udela u osnov-
nom kapitalu 

200.000 - 

  9. Meni~na potra`ivanja 16.000 - 
10. Ispravka vrednosti meni~nih potra`ivanja - 2.000 
11. @iro-ra~un 352.000 52.000 
12. Blagajna 20.000 4.800 
13. Udeli u osnovnom kapitalu - 1.050.000 
14. Dobavlja~i 68.000 592.000 
15. Razgrani~enje tro{kova reklame 6.000 2.400 
16. Tro{kovi materijala 4.000 - 
17. Tro{kovi zarada 40.000 - 
18. Tro{kovi proizvodnih usluga 2.000 - 
19. Tro{kovi neproizvodnih usluga 2.400 - 
20. Tro{kovi amortizacije 61.600 - 
21. Tro{kovi trgovine 110.000 - 
22. Raspored tro{kova - 110.000 
23. Nabavna vrednost realizovane robe 312.000 - 
24. Realizacija robe 240.000 

Promet: 2.532.000 2.532.000 
 
Preuzeti promet u dnevnik i na ra~une glavne knjige. Pretpostavlja 

se da se evidencija o robi vodi i analiti~ki, s tim {to se za obra~un nabavne 
vrednosti realizovane robe koristi metod srednje cene. Stanje na analiti~kim 
ra~unima robe je: roba X 4.000 kom. x 60 dinara = 240.000 dinara i roba Y 
1.600 kom. x 100 dinara = 160.000 dinara. Pored ovoga, pretpostavlja se da se 
obra~un rezultata vr{i po metodu tro{kova prodatih u~inaka. Hronolo{ki  i 
sistematski proknji`iti slede}e poslovne promene: 



 
GLAVA  X     Primeri knjigovodstvenog obuhvatanja poslovnih promena 335 

 
01.12. Od izvo|a~a radova je primljena druga privremena situacija 

na 100.000 dinara. Obaveza po ovoj situaciji izmirena je iz dugoro~nog kredi-
ta za osnovna sredstva. 

03.12. Preko `iro-ra~una je napla}eno 60.000 dinara na ime neupla-
}enih udela u osnovnom kapitalu. Pored ovoga napla}eno je u celosti i me-
ni~no potra`ivanje. 

07.12. Predato je u upotrebu ambala`e neizvesnog veka trajanja u 
vrednosti od 4.000 dinara i ambala`e koja se tro{i jednokratnom upotrebom 
u vrednosti od 1.000 dinara.  

10.12. Po fakturi dobavlja~a i na{oj prijemnici nabavljeno je 1.800 
komada robe X po fakturnoj ceni od 70 dinara za komad i 800 komada robe 
Y po fakturnoj ceni od 90 dinara za komad. Za tro{kove prevoza primljene 
robe izdat je bezgotovinski ~ek na 5.200 dinara. Sa~initi zbirnu i pojedina~ne 
kalkulacije nabavne cene i izvr{iti odgovaraju}a knji`enja. 

13.12. Obra~unati godi{nju amortizaciju primenom metoda digital-
nog otpisa ako je procenjeni vek trajanja osnovnih sredstava 9 godina, a te-
ku}a godina tre}a godina eksploatacije. Proknji`iti mese~ni tro{ak amortiza-
cije. 

16.12. U toku meseca nastali su slede}i tro{kovi (u dinarima): obra-
~unata reklama 600 dinara, obra~unati rizik zaliha robe 600 dinara, zarade 
20.000 dinara, elektri~na energija po fakturi 2.000 dinara, obra~unate kamate 
na dugoro~ne kredite 200 dinara, otpis ambala`e u upotrebi 400 dinara, tro{-
kovi sajma pla}eni sa `iro-ra~una 1.000 dinara i obra~unati doprinos za o~u-
vanje `ivotne okoline 200 dinara. Izvr{iti raspored tro{kova. 

19.12. Primljen je novi ~lan dru{tva koji je na ime udela u osnovnom 
kapitalu uplatio na `iro-ra~un 160.000 dinara i uneo opremu ~ija je nabavna 
vrednost 60.000 dinara, a otpisana vrednost 20.000 dinara. 

20.12. Prodato je robe po prodajnoj vrednosti od 260.000 dinara, i 
to: 50.000 za barirane ~ekove, 10.000 za gotovo i ostatak na kredit. Prodato je 
2.000 komada robe X i 1.000 komada robe Y. 

22.12. Kupac, koji nam duguje 20.000 dinara, nalazi se u postupku 
prinudne likvidacije. Doneta je odluka o otpisu ovog potra`ivanja za 40%. 
Kupcu koji nam duguje 40.000 dinara, zara~unata je kamata od 10%. 

24.12. Na osnovu odluke organa upravljanja rashoduje se stari ma-
gacin ~ija je nabavna vrednost 60.000 dinara, a otpisana vrednost 56.000 di-
nara. Tro{kovi demonta`e po fakturi iznose 4.000 dinara, a procenjena vred-
nost ostatka 14.000 dinara. Likvidacioni ostatak je prodat na kredit za 13.000 
dinara. 

27.12. Popisom je utvr|en stvarni rizik zaliha robe, i to: jedan ko-
mad robe X i dva komada robe Y. Zaklju~iti ra~un vremenskih raz-
grani~enja. 

30.12. Obra~unati i proknji`iti periodi~ni rezultat. 
31.12. Izvr{iti raspodelu rezultata ako je porez na dobit 50%, a osta-

tak predstavlja u~e{}a u dobiti. 
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R e { e nj e 

 
Dnevnik preduze}a „Polet“  str. 1 

Iznos R.b. Da-
tum 

Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

0. 30.11. Promet 2.532.000 2.532.000 
1. 01.12. Investicije u toku 3 40.000  
  Dobavlja~i 14  40.000 
  Po drugoj privremenoj situaciji   

1a. 01.12. Dobavlja~i 14 40.000  
  Dugoro~ni krediti 25  40.000 
  Za izmirenje obaveza   

2. 03.12. @iro-ra~un 11 60.000  
  Potra`ivanja po osnovu neupla}enog

udela u osnovnom kapitalu
8  60.000 

  Prema izvodu banke   
2a. 03.12. @iro-ra~un 11 16.000  

  Meni~na potra`ivanja 9  16.000 
  Prema izvodu banke   

2b. 03.12. Ispravka vrednosti meni~nih  
potra`ivanja 

10 2.000  

  Finansijski prihodi 26  2.000 
  Za kona~nu naplatu meni~nih  

potra`ivanja 
  

3. 07.12. Ambala`a u upotrebi 50% 27 2.000  
  Tro{kovi materijala 28 3.000  
  Ambala`a na zalihama 4  5.000 
  Za izdatu ambala`u u upotrebu   

4. 10.12. Roba na zalihama 6 203.200  
  Dobavlja~i 14  198.000 
  @iro-ra~un 11  5.200 
  Za nabavku robe   

5. 13.12 Tro{kovi amortizacije 20 5.600  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 2  5.600 
  Za mese~ni tro{ak amortizacije   

6. 16.12. Tro{kovi proizvodnih usluga 18 600  
  Razgrani~enje tro{kova reklame 15  600 
  Za obra~unatu reklamu   

6a. 16.12. Tro{kovi materijala 16 600  
  Razgrani~enje rizika zaliha robe 29  600 
  Za obra~unati rizik zaliha robe   

6b. 16.12. Tro{kovi zarada 17 20.000  
  Obaveze po osnovu zarada 30  20.000 
  Za obra~unate zarade   
  Prenos na stranu 2   
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Dnevnik preduze}a „Polet“  str. 2 

Iznos R.b. Da-
tum 

Opis Poziv
Duguje Potra`uje 

  Prenos sa strane 1   
6c. 16.12. Tro{kovi materijala 16 2.000  

  Dobavlja~i 14  2.000 
  Prema fakturi dobavlja~a   

6d. 16.12. Finansijski rashodi 31 200  
  Razgrani~enje tro{kova kamata 32  200 
  Za obra~unatu kamatu   

6e. 16.12. Tro{kovi materijala 16 400  
  Ispravka vrednosti ambala`e u upotrebi 33  400 
  Za otpis ambala`e u upotrebi   

6f. 16.12. Tro{kovi proizvodnih usluga 18 1.000  
  @iro-ra~un 11  1.000 

  Prema izvodu banke   
6g. 16.12. Tro{kovi neproizvodnih usluga 19 200  
  Obaveze po osnovu neproizvodnih usluga 34  200 
  Za obra~unati doprinos za o~uvanje 

`ivotne okoline 
  

6h. 16.12. Tro{kovi trgovine 21 33.400  
  Raspored tro{kova 22  33.400 
  Za izvr{eni raspored tro{kova   

7. 19.12. @iro-ra~un 11 160.000  
  Osnovna sredstva 1 60.000  
  Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 2  20.000 
  Udeli u osnovnom kapitalu 13  200.000 
  Za prijem novog ~lana   

8. 20.12. @iro-ra~un 11 50.000  
  Blagajna 12 10.000  
  Kupci 7 200.000  
  Realizacija robe 24  260.000 
  Za prihode od prodaje robe   

8a. 20.12. Nabavna vrednost realizovane robe 23 224.770  
  Roba na zalihama 6  224.770 
  Za rashode u vezi prodaje robe   

9. 22.12. Sumnjiva potra`ivanja 35 20.000  
  Kupci 7  20.000 
  Za sumnjiva potra`ivanja   

9a. 22.12. Vanredni rashodi 36 8.000  
  Ispravka vrednosti sumnjivih

potra`ivanja
37  8.000 

  Za otpis sumnjivih potra`ivanja   
9b. 22.12. Kupci 7 4.000  

  Finansijski prihodi 26  4.000 
  Za zeteznu kamatu   
  Prenos na stranu 3   
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Dnevnik preduze}a „Polet“  str. 3 
Iznos R.b. Da-

tum 
Opis Poziv

Duguje Potra`uje 
  Prenos sa strane 2   

10. 24.12. Ispravka vrednosti osnovnih sredstava 2 56.000  
  Otpaci  38 14.000  
  Osnovna sredstva 1  60.000 
  Dobavlja~i 14  4.000 
  Vanredni prihodi 39  6.000 
  Za rashodovanje osnovnih sredstava   

10a. 24.12. Kupci 7 13.000  
  Vanredni prihodi 39 1.000  

  Otpaci 38  14.000 
  Za prodaju likvidacionog ostatka  

na kredit 
  

11. 27.12. Razgrani~enje rizika zaliha robe 29 258,38  
  Roba na zalihama 6  258,38 
  Za stvarni rizik zaliha robe   
11a. 27.12. Razgrani~enje rizika zaliha robe 29 341,62  

  Vanredni prihodi 39  341,62 
  Za zatvaranje ra~una vremenskih  

razgrani~enja 
  

12. 30.12. Realizacija robe 24 500.000  
  Finansijski prihodi 26 6.000  
  Vanredni prihodi 39 5.341,62  
  Ra~un dobitka-gubitka 40  511.341,62 
  Za zatvaranje ra~una prihoda   

12a. 30.12. Ra~un dobitka-gubitka 40 499.370  
  Tro{kovi trgovine 21  143.400 
  Nabavna vrednost realizovane robe 23  347.770 
  Finansijski rashodi 31  200 
  Vanredni rashodi 36  8.000 
  Za zatvaranje ra~una rashoda   

13. 31.12. Ra~un dobitka-gubitka 40 11.971,62  
  Obaveze po osnovu poreza na dobit 41  5.985,81 
  Obaveze po osnovu u~e{}a u dobiti 42  5.985,81 
  Za raspodelu rezultata   

 
 
Glavna knjiga: 
 

1. Osnovna sredstva 
2. Ispravka vrednosti 
osnovnih sredstava 3. Investicije u toku 

     432.000 10) 60.000  7)   20.000     224.800      60.000  
7) 160.000   10) 56.000 5)    5.600  1) 40.000  
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4. Ambala`a 
na zalihama 

5. Ambala`a u upotrebi 
100% 6. Roba na zalihama 

78.000         14.000  12.000       480.000       120.000 
 3)      5.000     4) 203.00 8a) 224.770 
       11)   258,38 

 

7. Kupci 
8. Potra`ivanja po os-

novu neupla}enih udela 
u osnovnom kapitalu 

9. Meni~na 
potra`ivanja 

        276.000       120.000  200.000 2) 60.000  16.000 2a) 16.000 
8)    200.000 9)    20.000       
10a)  13.000 9b)    4.000       

 

10. Ispravka vrednosti 
meni~nih potra`ivanja 

11. @iro-ra~un 12. Blagajna 

2b) 2.000 2.000        240.000       40.000      20.000 4.800 
   2)     60.000 4)     5.200  8) 10.000  
   2a)   16.000 6f)   1.000    
   7)     60.000     
   8)     50.000     

 

13. Udeli u osnovnom  
kapitalu 14. Dobavlja~i 

15. Razgrani~enje 
tro{kova reklame 

     1.050.000         68.000         400.000  6.000 6) 600 
 7)   200.000  1a) 40.000 1)      40.000    
    4)    198.000    
    6c)      2.000    
    10)      4.000    

 

16. Tro{kovi materijala 17. Tro{kovi zarada 
18. Tro{kovi 

proizvodnih usluga 
      4.000         40.000         2.000  
6a)    600   6b) 20.000   6)     600  
6c) 2.000      6f) 1.000  
6e)    400        

 

19. Tro{kovi 
neproizvodnih usluga 

20. Tro{kovi 
amortizacije 21. Tro{kovi trgovine 

       2.400        61.600         110.000 12a) 143.400 
6g)    200   5)   5.600   6h)   33.400  
             143.400         143.400 

 

22. Raspored tro{kova 
23. Nabavna vrednost 

realizovane robe 24. Realizacija robe 

       110.000         120.000 12a)  347.770  12) 500.000        240.000 
 6h)  33.400  8a)  224.770    8)    260.000 
          347.770          347.770         500.000         500.000 
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25. Dugoro~ni krediti 26. Finansijski prihodi 
27. Ambala`a 

u upotrebi 50% 
 1a) 40.000  12) 6.000 2b) 2.000  3) 2.000  
    9b) 4.000    
         6.000        6.000    

 

28. Tro{kovi materijala
29. Razgrani~enje 
rizika zaliha robe 

30. Obaveze 
po osnovu zarada 

3) 3.000   11)   258,38 6a) 600   6b) 20.000 
   11a) 341,62     

 

31. Finansijski rashodi 
32. Razgrani~enje 
tro{kova kamate 

33. Ispravka vrednosti 
ambala`e u upotrebi 

6d) 200 12a) 200   6d) 200   6e) 400 
      200         200       

 
34. Obaveze po osnovu 
neproizvodnih usluga 

35. Sumnjiva 
potra`ivanja 36. Vanredni rashodi 

 6g) 200  9) 20.000   9a) 8.000 12a) 8.000 
            8.000         8.000 

 
37. Ispravka vrednosti 
sumnjivih potra`ivanja

38. Otpaci 39. Vanredni prihodi 

 9a) 8.000  10) 14.000 10a) 14.000  10a) 1.000 10)   6.000 
      12)   5.342 11a) 341.62 
            6.341,62       6.341,62 

 
40. Ra~un  

dobitka-gubitka 
41. Obaveze po osnovu 

poreza na dobit 
42. Obaveze po osnovu 

u~e{}a u dobiti 
12a) 499.370 12)511.341,62   13) 5.985,81   13) 5.985,81 
13) 11.971,62        

 
Analiti~ki ra~uni robe: 
 

Roba X 
4.000 x 60 = 240.000 8a) 2.000 x 63,72 = 127.440 
4) 1.800 x 72 = 129.600 11) 1 x 63,72 = 63,72 

 
Roba Y 

1.600 x 100 = 160.000 8a) 1.000 x 97.33 =  97.330 
4) 800 x 92 = 73.600 11) 2 x 97,33 = 194,66 
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1. Pojam i sadr`aj upravljanja ra~unovodstvom u preduze}u 
 

1.1. Pojam i sadr`aj upravljanja preduze}em 
 

Upravljanje poslovanjem predstavlja univerzalni proces u moder-
nom i industrijskom svetu, odnosno kontinuiranu aktivnost u savremenom 
preduze}u. U svakom preduze}u donose se najraznovrsnije poslovne odluke, 
koordiniraju razli~ite aktivnosti, postupa se sa ljudima i komunicira sa okru-
`enjem. Veliki broj upravlja~kih aktivnosti ima svoje karakteristi~ne prilaze 
za re{avanje specifi~nih problema. Usled toga, iako se na nivou preduze}a 
mo`e govoriti o jedinstvenom upravljanju poslovanjem preduze}a, upravlja-
~ki sistem svakog preduze}a predstavlja zapravo integralni skup vi{e uprav-
lja~kih podsistema. Upravlja~ki podsistemi jesu funkcije preduze}a, kojima 
se isto tako mora upravljati. Na ovaj na~in posmatrano, upravlja~ki sistem 
preduze}a ima strukturu kao na slici 1. 
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Slika 1. Struktura upravlja~kog sistema preduze}a 
 
Upravljanje postaje sve va`nijim od momenta kada rad postaje sve 

specijalizovaniji, a broj operacija se pove}ava, dok razvoj novih tehnologija 
stvara i probleme i dileme u poslovanju. Isto tako i kompleks me|uljudskih 
odnosa u uslovima razvoja novih tehnologija konstantno dovodi do novih 
„izazova“ za funkciju upravljanja. 
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I upravo zbog naglog pove}anja zna~aja upravljanja u preduze}u, 
mnoga istra`ivanja u razli~itim disciplinama koncentri{u se pre svega na pro-
blematiku upravljanja u preduze}u. Rezultat svih tih napora i razli~itih pris-
tupa upravljanju, jeste i doprinos ra~unovodstva, finansija, marketinga, psi-
hologije i drugih nau~nih disciplina, (a u isto vreme i funkcija u preduze}u) 
pobolj{avanju na~ina razmi{ljanja i postavljanju novih odnosa u oblasti up-
ravljanja. 

Savremeno upravljanje poslovanjem preduze}a je rezultat sinteze i 
primene znanja i analiti~kih pristupa razvijenih u brojnim nau~nim discipli-
nama. Usled toga je i jedan od centralnih problema u upravljanju preduze-
}em sadr`an u uspostavljanju ravnote`e – balansa, izme|u razli~itih pristupa 
upravljanja, s jedne strane, i potrebe primene prikladnog koncepta u specifi-
~nim situacijama koje iziskuje odre|eni problem, s druge strane. 

Na osnovu re~enog mo`e se upravljanje odrediti kao „proces koji se 
sprovodi od strane odre|ene grupe ljudi kroz direktne akcije saglasno zajed-
ni~kim ciljevima“. Ovaj proces sadr`i tehnike kojima grupa ljudi („menad`e-
ri“) koordinira aktivnost drugih ljudi. 

Zanimljivo je vi|enje Harbisona i Myersa1 koji upravljanje odre|u-
ju kao: 

1) ekonomski resurs, 
2) sistem autoriteta, i 
3) elitu. 
 

1) Sa aspekta ekonomista, upravljanje je jedan od proizvodnih fak-
tora zajedno sa zemljom, radom i kapitalom. Upravlja~ki resursi u preduze-
}u su odre|eni u velikoj meri njegovom produktivno{}u i profitabilno{}u. U 
vreme brzih tehnolo{kih inovacija, upravljanje mora biti sve intenzivnije. 

2) Sa aspekta specijaliste za administraciju i organizaciju, upravlja-
nje je sistem autoriteta. Istorijski, upravljanje se prvo razvilo u filozofiji au-
toriteta sa malim brojem vrhunskih individualaca, ~ija je svaka akcija deter-
minisana njihovim polo`ajem (statusom). Kasnije, humanisti~ki koncepti uz-
rokuju razvoj „o~inskog“ upravljanja; jo{ kasnije, govori se o upravljanju ko-
je se karakteri{e konzistentnom politikom upravljanja u preduze}u sa tzv. ra-
dnim grupama. [to je ve}i broj poslodavaca sticao vi{e obrazovanje, uprav-
ljanje preduze}em je tako|e postajalo sve demokrati~nije i kreativnije. Mo-
derno upravljanje (menad`ment) predstavlja sintezu ova ~etiri pristupa. 

3) Sa aspekta sociologa upravljanje je „status sistem“. Pove}anje 
kompleksnosti me|usobnih odnosa u modernoj sociologiji, tra`i od mena-
d`era vrhunsku inteligenciju i obrazovanje. Za ulaz u ovu „klasu“ potrebno 
je vrhunsko obrazovanje i znanje, umesto porodi~nih i politi~kih veza. 

 
1 F. Harbison, C. Myers „Management in the Industrial World“, McGraw-Hill, Book Company Inc, 

New York, 1959, str. 21. 
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Za razumevanje procesa „manad`menta“ zna~ajno je identifikova-
nje osnovnih funkcija koje zajedno ~ine ovaj proces. Pri tome, razli~iti autori 
nude razli~ite nazive za funkcije upravljanja. No, mo`e se re}i da je sasvim 
prihvatljivo mi{ljenje J. Massie koji govori o sedam funkcija upravljanja: 

1) Odlu~ivanje – proces izbora izme|u alternativnih akcija (odlu-
ka);  

2) Organizacija – proces odre|ivanja strukture i alokacije poslova;  
3) Kadrovanje – proces selekcije, probnog rada i promocije kadro-

va;  
4) Planiranje – proces u kome menad`er anticipira budu}nost i pro-

nalazi alternativne poteze koje mo`e povu}i u poslovanju; 
5) Kontrolisanje – proces merenja tr`i{nih karakteristika i vodi~ ka 

ostvarenju osnovnih ciljeva preduze}a; 
6) Komuniciranje – proces u kome se ideje prenose drugima radi 

realizacije planiranih poslovnih rezultata; i 
7) Vo|stvo – proces u kome se obavlja subordinacija radi ostvare-

nja zajedni~kih ciljeva.2 
 
Sve ove funkcije upravljanja me|usobno su povezane i ciljno su ori-

jentisane ka ostvarenju osnovnih ciljeva poslovanja preduze}a. 
 

1.2. Sistem upravljanja ra~unovodstvom 
 

Odre|ivati pojam upravljanja ra~unovodstvom zna~i iznalaziti me-
tode i instrumente za optimalno delovanje ra~unovodstvene funkcije u pre-
duze}u. ^injenica je da preduze}e predstavlja slo`enu dru{tveno-ekonomsku 
kategoriju sa definisanim svrsishodnim ciljevima i zadacima. Me|utim, zna-
~ajno je uo~iti da je preduze}e i slo`en poslovni sistem. Ovaj slo`eni poslovni 
sistem je u isto vreme i dinami~ki slo`eni sistem. Ovo je utoliko shvatljivije, 
{to je preduze}e, kao privredni subjekat, deo integralnog tr`i{nog mehaniz-
ma. A po{to je tr`i{te, u svim svojim aspektima i dimenzijama, izrazita dina-
mi~ka kategorija, to samim tim preduze}e deli sudbinu celine kojoj pripada, 
pa nosi u sebi bitnu karakteristiku dinami~nosti. 

Preduze}e kao kompleksni funkcionalni sistem sjedinjuje u sebi raz-
ne vrste funkcija, koje su me|usobno povezane i organski komplementarne. 
Sve ove funkcije ~ine jedinstvenu celinu i podvrgavaju se delovanju principa 
„povratne sprege“. 

Iz ovakvog rezonovanja proizilazi i zaklju~ak da je preduze}e slo`en 
dinami~ki poslovni sistem, a da svaka funkcija – sa svojom unutra{njom or-
ganizacijom, kreativnim radom i tehni~ki adekvatnim instrumentarijem pre-
dstavlja deo tog slo`enog dinami~kog sistema, pa je kao takvu mo`emo sma-

 
2 J. Massie „Essentials of Management“, Prentice-Hall International Editions, New York, 1987, str. 5. 
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trati poslovnim podsistemom.3 
Shodno tome i ra~unovodstvena funkcija u preduze}u kao nu`ni or-

ganski deo kompleksnog dinami~kog poslovnog sistema predstavlja „podsis-
tem“ koji je tako|e podlo`an dinamici tog sistema, po{to je uklju~ena u de-
lovanje svih ostalih funkcija u preduze}u. 

Prema tome, kada se pravilno shvati da je ra~unovodstvena funkcija 
u preduze}u poslovni podsistem, onda je razumljivo da se name}e i problem 
upravljanja, tim podsistemom, kao {to se postavlja i pitanje upravljanja pre-
duze}em kao slo`enim dinami~kim poslovnim sistemom. 

Problematika upravljanja ra~unovodstvom opredeljena je smislom i 
sadr`inom same ra~unovodstvene funkcije u okviru njenog kompleksnog 
funkcionalnog mehanizma. Brojni su poku{aji definisanja pojma „upravlja-
nja ra~unovodstvom“. Naj~e{}a definicija insistira na tome da upravljanje ra-
~unovodstvom ozna~ava takvu operativno-stru~nu delatnost „koja kori{}e-
njem odgovaraju}ih metoda i instrumenata obezbe|uje blagovremeno i opti-
malno izvr{avanje osnovnih ciljeva i zadataka specifi~ne ra~unovodstvene 
funkcije“. Pri tome, treba imati na umu da se upravljanje ra~unovodstvom, 
kao deo ukupnog upravljanja preduze}em svodi na usmeravanje, regulaciju, 
postizanje maksimalne a`urnosti u vezi ostvarenih poslovnih promena, pos-
matranih sa finansijskog aspekta. 

O~igledno je da upravljanje ra~unovodstvom treba da obezbedi rea-
lizaciju finansijskih i poslovnih ciljeva preduze}a. Pri tome je za racionalno i 
operativno upravljanje ra~unovodstvom, potrebno ciljeve transformisati u si-
stem jasno opredeljenih operativnih ra~unovodstvenih zadataka ~ijim uprav-
ljanjem }e posebno stru~ni ra~unovodstveni organi i pojedinci ostvarivati 
zna~ajnu funkciju ra~unovodstvenog upravljanja. 

Na osnovu svega izlo`enog mogu}e je dati slede}e odre|enje pojma 
upravljanja ra~unovodstvom preduze}a: 

„Upravljanje ra~unovodstvom je kontinuirana delatnost, koja koris-
te}i se specifi~nim instrumentima (sredstvima) kroz odre|ene aktivnosti ima-
nentne ra~unovodstvenoj funkciji, nastoji da omogu}i optimalno izvr{avanje 
poslovnih ciljeva preduze}a.“ 

 
Sadr`aj upravljanja ra~unovodstvom, odnosno preciznije re~eno sa-

dr`aj sistema upravljanja ra~unovodstvom u preduze}u, opredeljen je karak-
terom i sadr`ajem same ra~unovodstvene funkcije, kao i zahtevima koje pred 
nju postavljaju druge funkcije i okru`enje.  

Uzimaju}i ove elemente u obzir, sistem upravljanja ra~unovodst-
vom, odnosno sadr`aj ra~unovodstvenog upravljanja, mo`e se prikazati na 
slici 2. 

 
 

3 V. Zeremski, N. @arki}-Jolcsimovi} „Upravljanje finansijama u organizacijama udru`enog rada“, 
Centar, Beograd, 1987, str. 90. 
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Slika 2. Sistem upravljanja ra~unovodstvom 
 
Iz slike 2 se vidi da sadr`aj „Upravljanja ra~unovodstvom ~ine in-

strumenti (I1 i I2 ) i aktivnosti (A1 do A4). Instrumenti sistema upravljanja ra-
~unovodstvom u preduze}u jesu organizacija ra~unovodstvene funkcije i ra-
~unovodstveni informacioni sistem, dok aktivnosti sistema upravljanja ra~u-
novodstvom ~ine knjigovodstvena evidencija, ra~unovodstveno planiranje, 
ra~unovodstvena kontrola i ra~unovodstvena analiza. 

Po{to je o osnovnoj aktivnosti ra~unovodstva, knjigovodstvu bilo 
re~i u prethodnim poglavljima, stoga }e u ovom delu knjige biti re~i o preos-
tale tri aktivnosti sistema upravljanja ra~unovodstvom (ra~unovodstveno 
planiranje, kontrola i analiza), kao i o instrumentima upravljanja ra~unovod-
stvom (organizacija ra~unovodstvene funkcije i ra~unovodstveni informacio-
ni sistem). 

 
2. Ra~unovodstveno planiranje, kontrola i analiza 

 

Ve} je re~eno da knjigovodstvo ~ini osnovnu aktivnost ra~unovods-
tva, no da su za sistem upravljanja ra~unovodstvom u preduze}u isto tako od 
zna~aja i ostale aktivnosti ra~unovodstva – ra~unovodstveno planiranje, kon-
trola i analiza. 
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2.1. Ra~unovodstveno planiranje 

 

Sadr`aj ra~unovodstvenog planiranja razli~ito se defini{e od strane 
razli~itih autora. Tako K. Mellerovicz navodi kao sastavni deo ra~unovods-
tva privredni plan (predra~un) i ka`e: Pretvaranje knjigovodstva u ra~unovo-
dstvo odlu~uju}a je crta njegovog razvoja, tako odlu~uju}a da o izolovanom 
knjigovodstvu vi{e ne mo`e biti govora.4 

Ve}ina ameriçkih autora u ra~unovodstvo uklju~uje i planiranje, {to 
se vidi iz mi{ljenja Wixona i Kellya, koji u svom „Accountans Handbook“ u 
delatnost ra~unovodstva ubrajaju i prpremu predra~una.5 Isto tako, u „Acco-
untants Cost Handbook“ pri definisanju ra~unovodstva tro{kova poziva se 
na Gillespija, koji u to raçunovodstvo uklju~uje, pored ostalog i planiranje 
tro{kova.6 

U zaklju~cima Simpozijuma o savremenim metodama ra~unovods-
tva tro{kova, koji je 1965. godine odr`an na Bledu, na osnovu takvih mi{lje-
nja u svetu i u nas je prihva}eno gledi{te da ra~unovodstvo obuhvata, me|u 
ostalim, i vrednosno planiranje (predra~unavanje). No ipak je potrebno re}i 
da prilikom planiranja treba razlikovati prvo: dono{enje odluke o budu}no-
sti i o mogu}im varijantama i drugo, informacionu podlogu za takvo dono{e-
nje odluke ~iji je temelj u odre|enin podacima o pretpostavljenoj budu}nosti 
i u detaljno izra|enim predra~unima. U okvir ra~unovodstva mo`e se ipak 
ubrojiti samo ovo drugo, a ne i prvo, koje ~ini nerazdvojni deo upravljanja. 
Ali i to drugo mo`e se u ra~unovodstvo ubrojiti jedino u svom odre|enom 
delu. 

Ako je ra~unsko-tehni~ka strana planiranja u odre|enom delu uk-
lju~ena u ra~unovodstvo, ipak u nekom smislu predstavlja suprotnost knjigo-
vodstva. Knjigovodstvo obra|uje pro{lost, a ra~unsko-tehni~ka strana plani-
ranja je usmerena ka budu}nosti. Zato, zapravo prethodi samom knjigovods-
tvu. Prou~ava li se me|utim, onaj deo ra~unsko-tehni~ke strane planiranja u 
kome se radi o vrednosno izra`enim pojavama, nalazi se ipak ne{to sli~nosti 
sa knjigovodstvom. Zbog zajedni~kog imenitelja u nov~anoj jedinici, meri, 
planiranje se sastoji u prikazivanju celovitosti predvi|enog ili ocenjenog pos-
lovanja u budu}nosti, sli~no kao {to knjigovodstvo omogu}uje celovito pri-
kazivanje proteklog, odnosno ostvarenog poslovanja. Ra~unovodstveno pla-
niranje zapravo je „skupljanje, sre|ivanje, po~etno obra|ivanje i prikaziva-
nje podataka o budu}em poslovanju, kao {to je knjigovodstveno skupljanje, 
sre|ivanje, po~etno obra|ivanje i prikazivanje podataka o proteklom poslo-
vanju“. Tako shva}eno, ra~unovodstveno planiranje je, prema tome, neka 
vrsta evidencija o budu}nosti koja, me|utim, u mnogo ~emu mora poprimiti 

 
4 K. Mellerowicz „Kosten und Kostenrechnung“, W. de Gruyter L com, Berlin, 1958, II/a, str. 5. 
5 R. Wixon, W. Kelly „Accountans Handbook“, The Roland Press Company, New York, 1960, str. 14. 
6 R. Dickey „Accountants Cost Handbook“, The Roland Press Company, New York, 1960, str. 11-12. 
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karakteristike knjigovodstva, ali tako da njen predmet nisu ve} nastali pos-
lovni doga|aji, poslovni procesi i stanja, nego predvi|eni ili ocenjeni doga|a-
ji, procesi i stanja. Potpuno ra~unovodstveno planiranje moralo bi obuhvatiti 
celokupno budu}e poslovanje, koje }e uticati na stanje bilo kojih sredstava, 
izvora sredstava, na pojavu prihoda, rashoda, odnosno, poslovnog rezultata. 
No, u stvarnosti je naj~e{}e ra~unovodstveno planiranje u tom smislu nepot-
puno, jer obuhvata samo neke strane budu}eg poslovanja. Moglo bi se, daka-
ko, ipak, posti}i da ono obuhvati sve strane budu}eg poslovanja, ako bi se u 
njega dovoljno uklju~ilo na~elo dvojnosti promena, kao {to je to neizbe`no u 
knjigovodstvu. Ali, ni pri takvoj praksi ne sme se zaboraviti da se ra~uno-
vodstveno planiranje zavr{ava raznim predra~unima kao {to se knjigovods-
tvo zavr{ava raznim obra~unima. Ra~unovodstveni predra~uni plod su sre|i-
vanja i po~etnog obra|ivanja podataka, a zna~e i poseban oblik prikazivanja 
podataka o predvi|enom ili ocenjenom. Ra~unovodstveni predra~uni mogu 
biti predra~uni za jedinicu ra~unovodstvenog obuhvatanja kao celinu i njene 
sastavne delove, ili pak ra~unovodstveni predra~uni za pojedina~ne funkcije 
nabavke, proizvodnje i prodaje. Suprotno tome, ra~unovodstveni obra~uni su 
plod sre|ivanja i po~etnog obra|ivanja podataka, a zna~e tako|e poseban 
oblik prikazivanja podataka o ostvarenom. 

Ra~unovodstveno planiranje u upravo prikazanom smislu nikako ne 
iscrpljuje svo planiranje u ra~unsko-tehni~kom smislu, odnosno svo pro-
cesiranje podataka o budu}nosti. Poslednje mo`e biti u uskoj vezi s nabav-
kom, proizvodnjom, prodajom, finansiranjem, ili nekom drugom delatno{}u. 
Takvo planiranje u ra~unsko-tehni~kom smislu, odnosno procesiranje poda-
taka o budu}nosti prete`no je koli~insko i u su{tini parcijalno. Suprotno to-
me, u okvir ra~unovodstva stupa samo vrednosni refleks najpre mogu}ih, a 
zatim usvojenih planskih odluka i to na isti na~in kao {to }e kasnije u knjigo-
vodstvu biti prikazano stvarno zbivanje. Tako obrazlo`eno ra~unovodstveno 
planiranje treba razlikovati i od finansijskog planiranja, koje je usko poveza-
no s finansiranjem. Uostalom, u finansijskom planiranju nalaze se samo pre-
dvi|ena kretanja nov~anih sredstava i njihovih izvora, dok je ra~unovodstve-
no planiranje celovito odra`avanje sumarno izra`enih pojava u svim funkcij-
skim procesima, {to se predvi|aju ili ocenjuju u budu}nosti. 

Knjigovodstvo se bavi vrednosnim izrazima nastalih poslovnih do-
ga|aja, procesa i stanja, a ra~unovodstveno planiranje vrednosnim izrazima 
predvi|enih ili ocenjenih poslovnih doga|aja, procesa i stanja. Moglo bi se 
re}i da je predmet knjigovodstva proteklo poslovanje, a predmet ra~unovod-
stvenog planiranja, budu}e poslovanje. No, poslovanje se uvek odvija u od-
re|enom razdoblju, me|u kojima je nesumnjivo najzna~ajnije teku}e razdo-
blje. Ako se dakle, ka`e da knjigovodstvo obuhvata i sada{nje poslovanje, 
misli se pod tim na poslovanje, koje se pojavilo u teku}em razdoblju, do pro-
u~avanog trenutka. Ako se isto tako ka`e da ra~unovodstveno planiranje 
obuhvata i sada{nje poslovanje, misli se pod tim pre svega na poslovanje koje 
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}e se pojaviti u teku}em razdoblju, od prou~avanog trenutka na dalje. Kako 
se prou~avani trenutak svakog ~asa menja, a planirani podaci time ne 
nestaju, mora se ustanoviti da svaki put kad u vremenskom pogledu knjigo-
vodstvo zahvati plan, planirani podaci promene svoje zna~enje i prognoze u 
merilo za prosu|ivanje ostvarenja.7 

Knjigovodstvo nije samo podloga za ra~unovodstvene predra~une, 
nego su i ra~unovodstveni predra~uni u velikoj meri uklju~eni u knjigovods-
tvo. 

Zbog toga je potrebno najpre se osvrnuti na one ostvarene tro{kove 
koji su bili zapravo planirani tro{kovi. Za tro{kove investicionog odr`avanja 
osnovnih sredstava, reklame i reprezentacije, jedinice ra~unovodstvenog 
obuhvatanja sastavljaju, po pravilu, godi{nje predra~une. Ti tro{kovi nisu je-
dnaki u toku ~itave godine. Zato su iznosi iz godi{njih ra~unovodstvenih pre-
dra~una ukalkulisani u {to ujedna~enijim mese~nim iznosima. Ako njihova 
stvarna visina na kraju godine prelazi ukalkulisanu, razlika se pojavljuje u 
vanrednim rashodima, a u suprotnom slu~aju u vanrednim prihodima. Ali 
ukalkulisani iznosi nikako neposredno ne ozna~avaju stvarno nastale tro{-
kove, nego samo one koji su bili predvi|eni u odgovaraju}im ra~unovodstve-
nim predra~unima. Kona~no, ne{to skoro sli~no nalazi se i u amortizaciji, ia-
ko se tu ne razlikuju odstupanja koja bi trebalo na kraju godine preknji`iti na 
vanredne prihode ili vanredne rashode. Utro{ci osnovnih sredstava ne mogu 
se neposredno izmeriti, zato ih u pojedinim razdobljima mo`emo samo pret-
postavljati, jer znamo da je `ivotni vek bilo kojeg osnovnog sredstva og-
rani~en njegovim fizi~kim tro{enjem, fizi~kim starenjem, tehni~kim staren-
jem i ekonomskim starenjem. Godi{nji amortizacijski postotak prikazuje za-
pravo pretpostavljene godi{nje utro{ke pojedinog osnovnog sredstva u pore-
|enju sa njegovom celinom. Te postotke mogu organi jedinice ra~unovods-
tvenog obuhvatanja po volji menjati, s jednim ograni~enjem u propisanoj do-
njoj i gornjoj granici. Kada je godi{nji predra~un amortizacije sastavljen i ka-
da je na toj osnovi ukalkulisana amortizacija iz meseca u mesec, nema se po-
sla sa cenovnim izrazom stvarnog tro{enja osnovnih sredstava u tada{njem 
razdoblju, nego samo s visinom koja proizilazi iz pred-ra~una amortizacije. 
Takvih primera, gde se u knjigovodstvu ukalkuli{u tro{kovi iz predra~una, 
mo`e se navesti i vi{e, ali ipak, posebno treba upozoriti na li~ne zarade u 
visini u kojoj se pojavljuju me|u ukalkulisanim tro{kovima. 

Dalje, treba upozoriti na utvr|ivanje tro{kova po mestima tro{kova, 
{to je ~esto veoma komplikovano. Neki se tro{kovi mogu ve} od po~etka ras-
porediti po osnovnim mestima tro{kova, jer je takva povezanost poznata ve} 
iz knjigovodstvene dokumentacije. Neki se tro{kovi mogu obuhvatiti nepos-
redno samo po op{tim mestima tro{kova, a po osnovnim, mestima tro{kova, 
tek posredno, uzev{i u obzir neku podlogu za podelu. 

 
7 I. Turk, R. Tep{i}, M. Petrovi} „Ra~unovodstvena funkcija“, Informator, Zagreb, 1980, str. 148 i 

149. 



 
GLAVA  XI     Upravljanje ra~unovodstvom 351 

 
Kamate na kredit mogu, na primer, teretiti pojedina mesta tro{kova 

srazmerno sredstvima za koja odgovaraju. Takav obra~un nije jednostavan. 
Mo`e se olak{ati opet jednokratnim ra~unovodstvenim predra~unom, koji je 
sastavljen na osnovu ranijih podataka, dotle, dok se bitno ne promene uslovi 
u kojima je bio sastavljen. Ako je neka vrsta tro{kova kona~no podeljena na 
razli~ita mesta tro{kova po nekom dogovorenom „klju~u“, ostaje jo{ samo da 
se neko planirano re{enje uklju~i u ra~unovodstvene obra~une. 

Tre}e podru~je, gde se stavke iz ra~unovodstvenog predra~una uk-
lju~uju u knjigovodstvo, jeste podru~je vrednovanja zaliha. U tom slu~aju 
misli se samo na cene iz odgovaraju}ih ra~unovodstvenih predra~una, po ko-
jima se odre|uje vrednost tim zalihama, dok se odstupanje prikazuje poseb-
no. Rad u knjigovodstvu bio bi nesumnjivo komplikovaniji kad bi se operisa-
lo samo stvarnim nabavnim cenama materijala, ili stvarnim tro{kovima ne-
dovr{ene proizvodnje i proizvoda. Stvarne nabavne cene i stvarni tro{kovi 
{to otpadaju na proizvedenu jedinicu, naime, ~esto variraju. Dok se to vari-
ranje u nabavnim cenama mo`e odmah ustanoviti, za nedovr{enu proizvod-
nju i proizvode potrebno je dugotrajnije obra~unavanje. Sledi, da u trenutku 
kada se na zalihe primaju nove koli~ine, ne bi se znalo kako da im se odredi 
vrednost ako bi se pri tome zanemarile cene iz predkalkulacije, tj. iz ra~uno-
vodstvenih predra~una. I tu se, dakle, ponovo potvr|uje zna~aj stavki iz ra-
~unovodstvenih predra~una za redovni tok rada u knjigovodstvu. 

Ra~unovodstveno planiranje deo je ~itavog procesiranja podataka o 
budu}nosti kao informacione funkcije. Zahvata samo vrednosnu stranu tog 
procesiranja podataka o budu}nosti i to u istom smislu kao {to knjigovodstvo 
zahvata vrednosnu stranu procesiranja podataka o pro{losti. Zbog toga ulazi 
u funkcionalni sklop ra~unovodstva kao celine, bez obzira na to koja se slu`-
ba njime bavi. 

Ra~unovodstveno planiranje zavr{ava se ra~unovodstvenim predra-
~unima koji su sastavljeni za jedinicu ra~unovodstvenog obuhvatanja kao ce-
linu i za njene sastavne delove, ili kao ra~unovodstveni predra~uni za pojedi-
ne poslovne radnje (predkalkulacija nabavke, proizvodnje ili prodaje). Ra-
~unovodstveni predra~uni moraju biti sastavljeni po istoj metodologiji kao 
{to su sastavljeni ra~unovodstveni obra~uni, jer ina~e pore|enja nisu mogu-
}a. 

Neka saznanja iz knjigovodstva su podloga za ra~unovodstveno pla-
niranje. Me|usobna povezanost i zavisnost pojave koja je o~igledna u knji-
govodstvu, treba da se uzima u obzir i prilikom ra~unovodstvenog planira-
nja. Knjigovodstveni podaci o pro{losti u mnogo ~emu nazna~uju situaciju u 
budu}nosti, pa je zato potrebno o njima voditi ra~una prilikom ra~unovodst-
venog planiranja. 

Ra~unovodstveni predra~uni podloga su za dono{enje poslovnih od-
luka iz oblasti planiranja kao upravlja~ke funkcije. Planiranje kao uprav-
lja~ka funkcija jeste na osnovu predvi|anja budu}nosti zasnovano odre|iva-
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nje budu}eg delovanja koje obuhvata postavljene ciljeve poslovanja i postu-
pke za njihovo ostvarivanje. Planiranje kao upravlja~ku funkciju treba dakle, 
o{tro razlikovati od ra~unovodstvenog planiranja, koje zahvata samo jedan 
deo informacione funkcije procesiranja podataka o budu}nosti i koje se zav-
r{ava ra~unovodstvenim predra~unima. 

Usvojeni ra~unovodstveni predra~uni nastupaju kao kriterijum pro-
su|ivanja onoga {to je bilo ostvareno i u tom smislu ~ine i podlogu za dono-
{enje poslovnih odluka iz oblasti kontrole kao upravlja~ke funkcije. Pod kon-
trolom kao upravlja~kom funkcijom misli se na utvr|ivanje pravilnosti 
delovanja i uklanjanja nepravilnosti kod njega. Usvojeni ra~unovodstveni 
predra~uni, pak, mogu se zaustavljati i u okviru ra~unovodstvene analize, da 
bi se ve} u tom okviru pripremilo obja{njenje o razlozima za odstupanje 
onoga {to je bilo ostvareno, od onoga {to je bilo planirano. 

Ra~unovodstveni predra~uni koji se odnose na ~itavu jedinicu ra~u-
novodstvenog obuhvatanja jesu, na primer, predra~unski bilans stanja, pred-
ra~unski bilans uspeha i sl. Ti se ra~unovodstveni predra~uni sastavljaju za 
mese~no, tromese~no i godi{nje razdoblje. 

Ra~unovodstveni predra~uni koji se odnose na pojedine delove je-
dinice ra~unovodstvenog obuhvatanja jesu, na primer, fleksibilni predra~un 
varijabilnih tro{kova po mestima tro{kova, predra~un fiksnih tro{kova po 
mestima tro{kova itd. I ti se ra~unovodstveni predra~uni sastavljaju za mese-
~no, tromese~no i godi{nje razdoblje. 
 

2.2. Ra~unovodstvena kontrola 
 

Kada se govori o ra~unovodstvenoj kontroli, tada treba imati u vidu 
dva aspekta ove aktivnosti. Jedan aspekt odnosi se na klasi~nu (tradicional-
nu) kontrolu, koja je dobrim delom tzv. „naknadna“ kontrola, a drugi aspekt 
je zapravo upravlja~ki i odnosi se na tzv. „preventivnu“ kontrolu. Me|utim, 
prili~no je te{ko i skoro nemogu}e razdvojiti ova dva aspekta ra~unovodst-
vene kontrole. Ono {to je gotovo sigurno, jeste da „eksterna kontrola ra~u-
novodstvenog poslovanja ima zadatak da otkrije eventualne propuste i manj-
kavosti u njemu, dok interna kontrola pored ovoga cilja ima jo{ jedan, a to je 
doprinos kvalitetu upravljanja poslovanjem. 

Kontrola poslovanja sastoji se u sprovo|enju nadzora nad odvijanj-
em poslovanja, nad njegovom ispravno{}u s jedne strane, kao i u teku}em 
merenju visine tro{kova, prihoda, priliva nov~anih sredstava itd. s druge stra-
ne. Kako svako merenje pretpostavlja postojanje nekog merila, to predra~u-
ni imaju osnovnu ulogu u kontroli poslovanja, koja se sprovodi prvenstveno 
upore|ivanjem izvr{enja sa planom, podataka knjigovodstva sa podacima 
predra~una. 
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U kontroli poslovanja posebno mesto zauzima kontrola tro{kova. 

Za potrebe kontrole zna~ajno je formiranje mesta odgovornosti, koja odgo-
varaju mestima, centrima tro{kova, obra~unskim jedinicama u knjigovodstvu 
tro{kova. Sa aspekta kontrole tro{kova, isti~e se klasifikacija na tro{kove ko-
ji se mogu kontrolisati i na tro{kove koji se ne mogu kontrolisati, odnosno 
odvajaju se tro{kovi ~ija visina zavisi od zalaganja radnog kolektiva od tro{-
kova ~ija visina prvenstveno zavisi od eksternih faktora. 

Posebno se isti~e kontrola tro{kova na osnovu principa izuzetka, na 
osnovu odstupanja nastalih tro{kova od planiranih. Pri tome, najve}i kontro-
lni zna~aj imaju odstupanja stvarnih tro{kova od standardnih, koji predstav-
ljaju norme koje odre|uju koliki tro{kovi treba da budu u odre|enim uslovi-
ma. Izme|u njih, izdvajaju se odstupanja koja su posledica propusta i slabos-
ti u radu (rasipanje materijala, gubici ~asova rada itd.) i koja se odre|enim 
merama mogu otkloniti od odstupanja koja su posledica spoljnih faktora i 
radni kolektiv na njih uglavnom ne mo`e da uti~e (odstupanje cena, odstupa-
nje zaposlenosti). 

Ra~unovodstvenim obra~unima stvara se podloga za kontrolu pos-
lovnih procesa i stanja kojim se bave nadle`ni organi. Ra~unovodstvena kon-
trola svojim uticajem na pouzdanost ra~unovodstvenih obra~una posebno 
poma`e u nadziranju kao upravlja~koj funkciji. Proveravanje poslovanja sa 
aspekta krivi~nog zakona, pravnih akata materijalne prirode i privredno-
finansijskih propisa, pak, neposredno stvara informacionu podlogu za njiho-
vu akciju. 

Ra~unovodstvena kontrola knjigovodstvenih dokumenata i poslov-
nih knjiga mora biti tako organizovana da u toku svog normalnog rada ot-
kriva nepo{tovanje internih i eksternih propisa, zloupotrebe i pronevere, a 
time uti~e i na njihovo spre~avanje. 

Svaki knjigovodstveni dokument treba pre knji`enja prekontrolisati 
da se utvrdi pravilnost, istinitost i zakonitost samog dokumenta i nastalih 
promena koje odra`ava. Prilikom formalne kontrole knjigovodstvenih doku-
menata treba utvrditi da li su potpuni u pogledu bitnih sastavnih delova, da li 
je njihov sadr`aj potpuno jasan, da li su ih potpisala ovla{}ena lica, da li ima-
ju predvi|ene priloge itd. Prilikom sadr`ajne kontrole knjigovodstvenih do-
kumenata, pak, treba utvrditi da li navodi u njima odgovaraju stvarnom sta-
nju, da li su ra~unske operacije u njima pravilno obavljene itd. 

Prilikom formalne kontrole poslovnih knjiga treba utvrditi da li se 
knji`enja zasnivaju na knjigovodstvenim dokumentima, da li je zbir dugov-
nog prometa jednak zbiru potra`nog prometa, da li zbir salda u analiti~koj 
evidenciji odgovara saldu u sinteti~koj evidenciji itd. Prilikom sadr`ajne kon-
trole poslovnih knjiga treba utvrditi da li je stanje u njima u skladu sa raznim 
dokazima (na primer, knjigovodstveno stanje novca na `iro ra~unu s izvodi-
ma sa `iro ra~una; stanje gotovine po knjigovodstvu i blagajni~kom dnevniku 
sa utvr|enom gotovinom u blagajni; zalihe po knjigovodstvu s popisom; 
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potra`ivanja od kupaca po knjigovodstvu sa potvr|enim izvodima, da li je 
ispravno obavljeno vrednovanje i rashodovanje sredstava itd.). 
 

2.3. Ra~unovodstvena analiza 
 

Ra~unovodstvena analiza zajedno sa ra~unovodstvenim planiranj-
em i ra~unovodstvenom kontrolom ~ini osnovne upravlja~ke aktivnosti siste-
ma upravljanja ra~unovodstvom. Ta~nije, za uspe{no upravljanje ra~unovod-
stvom u preduze}u, neophodna je i aktivnost ra~unovodstvene analize. Pos-
matrano sa aspekta integralnog upravljanja poslovanjem preduze}a, kao {to 
je ra~unovodstveno planiranje deo integralnog planiranja, a ra~unovodstve-
na kontrola deo integralne kontrolne funkcije, tako je i ra~unovodstvena 
analiza sastavni deo kompleksne poslovne analize preduze}a. Me|utim, pot-
rebno je identifikovti problematiku ra~unovodstvene analize. 

^ini se, da predmetna problematika analize ra~unovodstvenog pos-
lovanja nije diskutabilna. Ve} sama ~injenica da je objekt njenih stru~nih 
preokupacija podru~je delovanja kompleksne ra~unovodstvene funkcije u 
preduze}u, govori u prilog shvatanja da ona treba da obuhvata ispitivanja 
svega onoga {to predstavlja na bilo koji na~in ra~unovodstvenu eksternu, ili 
internu transakciju ili situaciju. Me|utim, razni autori tuma~e u`e ili {ire 
problematiku ra~unovodstvene analize. Zapravo, dok jedni pod ra~unovods-
tvenom analizom podrazumevaju ra~unovodstvenu statistiku (kao na primer 
Mellerowicz),8 drugi, na primer, govore}i o ra~unovodstvenoj kontroli zapra-
vo misle na ra~unovodstvenu analizu (Kilger)9. Jedino ameri~ki autori govo-
re o analizi kao sastavnom delu ra~unovodstva. 

Za utvr|ivanje sadr`aja ra~unovodstvene analize, evidentno je da 
treba po}i od shvatanja da ona treba da podvrgne posmatranju, ispitivanju, 
ocenjivanju i formulisanju dijagnoze svih onih poslovnih procesa i situacija 
koje predstavljaju domen ra~unovodstvene funkcije u preduze}u. S tim u vezi 
ra~unovodstvena analiza je ispitivanje kvaliteta i formiranje predloga za 
pobolj{anje poslovnih procesa i stanja koja se temelji na pore|enju podataka 
u ra~unovodstvenim obra~unima i predra~unima. 

Uzimaju}i u obzir date napomene, ~ini se da je sasvim prihvatljivo 
odre|enje ra~unovodstvene analize od strane prof. dr Turka, koji ka`e: „Ra-
~unovodstvena analiza deo je ~itave delatnosti analiziranja kao informacijs-
ke funkcije. Zahvata samo ono analiziranje koje je usko povezano sa sastav-
ljanjem ra~unovodstvenih izve{taja o ostvarenim poslovnim procesima i sta-
njima. U ovoj se analizi ra{~lanjuju po uzrocima osobito odstupanja ostvare-
nih veli~ina od planiranih i standardnih.“. 

Rezultat ra~unovodstvene analize mo`e se videti u potpunijim ra~u-

 
8 K. Mellerowicz „Kosten und Kostenrechnung“, W. de Gryter Co, Berlin,1958, II/1, str. 5 
9 W. Kilger „Flexible Plankostenrechnung“, Westdeustchher Verlag, Koln und Opazalden,1967, str. 

19. 
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novodstvenim izve{tajima koji ra~unovodstvene predra~une povezuju s ra~u-
novodstvenim obra~unima i obja{njavaju razlike izme|u njih. U tom smislu 
se ra~unovodstveni obra~uni kao rezultat knjigovodstva ne smatraju zavr{e-
nom ra~unovodstvenom informacijom, dok ne pro|u kroz ra~unovodstvenu 
analizu, posebno ako se radi o ra~unovodstvenim obra~unima za potrebe 
onih koji na toj osnovi u jedinici ra~unovodstvenog obuhvatanja donose od-
luke. 

Uspostavljanje ra~unovodstvene analize zahteva ne samo metodo-
lo{ko ujedna~avanje ra~unovodstvenih predra~una i ra~unovodstvenih obra-
~una, nego i to da se i knjigovodstvo prilagodi potrebama u pra}enju plana i 
da se tako ve} od samog po~etka izgra|uje sa gledi{ta potreba ra~unovodst-
vene analize. 

Ra~unovodstvena analiza upotpunjuje informacionu podlogu za do-
no{enje poslovnih odluka, kako s podru~ja kontrole kao upravlja~ke funkci-
je, tako i s podru~ja planiranja kao upravlja~ke funkcije. Poznavanje uzroka 
odstupanja i obima njihovog delovanja, mo`e u podru~ju kontrole prouzro-
kovati odre|ene korektivne i represivne akcije, a u podru~ju planiranja do-
vesti do toga da se ubudu}e uzimaju u obzir ciljevi i sredstva za njihovo ost-
varenje koji su realni. 

Ra~unovodstvenom analizom mo`e se obja{njavati i odstupanje os-
tvarenih veli~ina u jednom razdoblju od ostvarenih istovrsnih veli~ina u pret-
hodnom razdoblju. Uslov za to je metodolo{ka usagla{enost knjigo-
vodstvenog iskazivanja ostvarenih veli~ina u oba razdoblja.10 

Ra~unovodstvenom analizom obja{njavaju se odstupanja izme|u 
ra~unovodstvenih predra~una i knjigovodstvenih obra~una koji se odnose na 
preduze}e kao celinu, njegove sastavne delove ili na pojedine poslovne tran-
sakcije. 

Ra~unovodstvenom analizom se ne obja{njava samo odstupanje os-
tvarenih veli~ina od planiranih, nego i odstupanje ostvarenih veli~ina od st-
andardnih, koje se odnose na ostvareni obim i strukturu delatnosti. Imaju}i 
za svoj predmet ove veli~ine, ra~unovodstvena analiza naj~e{}e koristi tzv. 
vremenske i stvarne indekse.11 

Tako, na primer, predmet ra~unovodstvene analize, treba da bude: 
1) Pove}anje ostvarenih prihoda u pore|enju s planiranim zbog: 
a) promene prodajnih cena, i 
b) promene prodatih koli~ina. 
2) Smanjenje ostvarenih prihoda u pore|enju s planiranim zbog: 
a) promene prodajnih cena, i 
b) promena prodatih koli~ina. 

 
10 I. Turk, R. Tep{i}, M. Petrovi} „Ra~unovodstvena funkcija“, Informator, Zagreb, 1980, str. 172. 
11 Stvarni indeksi koriste se za ra~unovodstvenu analizu odstupanja ostvarenih od planiranih, od-

nosno standardnih pokazatelja, a vremenski indeksi koriste se za ra~unovodstvenu analizu odstupanja 
ostvarenih pokazatelja u jednom periodu od ostvarenih u pro{lom periodu. 
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3) Smanjenje ostvarenih fiksnih rashoda u pore|enju s planiranim 
zbog: 

a) promene nabavnih cena, i 
b) promena utro{aka u razdoblju. 
4) Pove}anje ostvarenih fiksnih rashoda u pore|enju s planiranim 

zbog: 
a) promene nabavnih cena, i 
b) promene utro{aka u razdoblju. 
5) Smanjenje ostvarenih varijabilnih rashoda u pore|enju s plani-

ranim zbog: 
a) promene nabavnih cena, 
b) promene utro{aka na koli~insku jedinicu, i 
c) promene prodatih koli~ina. 
6) Pove}anje ostvarenih varijabilnih rashoda u pore|enju s planira-

nim zbog: 
a) promene nabavnih cena, 
b) promene utro{aka na koli~insku jedinicu, i 
c) promene prodatih koli~ina. 
7) Odstupanje ostvarenog poslovnog rezultata od planiranog. 
 
Pored navedenih veli~ina, predmet ra~unovodstvene analize mogu 

biti i osnovna sredstva (opremljenost osnovnim sredstvima, istro{enost osno-
vnih sredstava i sl.); bruto i neto dobit (po radniku i raspodela i sl.); obrtna i 
poslovna sredstva, ekonomi~nost, rentabilnost i akumulativnost poslovanja. 
No, treba napomenuti da zbog bliskosti ra~unovodstvene i finansijske funk-
cije u preduze}u, treba voditi ra~una o tome {ta je predmet ra~unovodstve-
ne, a {ta finansijske analize. 
 

3. Ra~unovodstveni informacioni sistem 
 

3.1. Upravlja~ki informacioni sistem kao osnova ra~unovodstvenog 
informacionog sistema 

 

Upravljanje preduze}em, odnosno poslovanjem, nezamislivo je bez 
upravlja~kog informacionog sistema. Ta~nije, bilo koje metode da se koriste 
u upravljanju poslovanjem ili pojedinim njegovim segmentima, one se bazi-
raju na informacijama, odnosno polaze od informacija. Same upravlja~ke in-
formacije mogu da se grupi{u u tri podru~ja: 

a) informacije za potrebe strate{kog planiranja,  
b) informacije za potrebe kontrole upravljanja, i 
c) informacije za potrebe teku}eg poslovanja.12 
 

 
12 J. Massie „Essentials of Management“, PHI, 1987, str. 129. 
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a) Informacije za potrebe strate{kog planiranja su u upravlja~kom 

vrhu preduze}a. One omogu}uju preciznije odre|ivanje na~ina i nivoa kori{-
}enja pojedinih eksternih ograni~enja i njihov uticaj na budu}e poslovanje. 

b) Informacije za potrebe kontrole upravljanja poma`u upravlja~i-
ma (menad`erima) da sagledaju ostvarene poslovne rezultate i efekte u od-
nosu na planirane i na osnovu toga da preduzmu akcije koje su od interesa za 
preduze}e. 

c) Informacije za potrebe teku}eg poslovanja prate poslovanje „dan 
po dan“ (kontinuirano) i poma`u da se zadaci i ciljevi ostvare {to potpunije i 
kvalitetnije. One omogu}avaju upravlja~ima da brzo reaguju i donose tzv. 
„odluke u hodu“. 

 
Sve tri vrste informacija moraju pokrivati kako ukupnu problema-

tiku upravljanja poslovanjem, tako i upravljanje pojedinim funkcijama i akti-
vnostima. 

Dok se ovaj „problem“ doskora re{avao na na~in {to je svaka funk-
cija (finansije, marketing, proizvodnja, kadrovi) izgra|ivala svoj separatni in-
formacioni sistem (za samo svoje potrebe) danas se smatra da savremeni i 
efikasni upravlja~ki informaciom sistem mora biti jedinstven. 

Naime, prikupljanje, selekcija i obrada podataka vr{ena je od strane 
svake funkcije posebno, {to je dovodilo do toga da podaci nisu konzistentni, 
a ni uporedivi, informacije nisu uvek a`urne, a sam sistem je skup. 

Rezultat evolucije u poimanju informacionog sistemna preduze}a 
jeste koncept „upravlja~kog informacionog sistema“ („Management Infor-
mation System – MIS“). „Upravlja~ki informacioni sistem“ se mo`e odrediti 
kao integralan, struktuiran kompleks ljudi, ma{ina i pravila za snabdevanje 
upravlja~a (menad`era) relevantnim potrebnim informacijama iz eksternih i 
internih izvora, radi kvalitetnijeg planiranja, kontrole i odlu~ivanja. Osnovu 
integralnog upravlja~kog sistema ~ini baza podataka, kao organizovano „sk-
ladi{te“ informacija (internih i eksternih), uklju~uju}i i tzv. neobra|ene in-
formacije. Cilj je da baza podataka sadr`i ve}inu upotrebljivih podataka koji 
se mogu koristiti od strane upravlja~a za njihove razli~ite potrebe (za plani-
ranje, kontrolu, odlu~ivanje i drugo). 

Upravlja~ki informacioni sistem mo`e uspe{no funkcionisati ako ra-
spola`e adekvatnim podacima i ukoliko ima zainteresovanih za prijem i kori-
{}enje informacija, slika 3. 

Mo`e se govoriti o tri faze izrade informacija: 
1) Inicijativa korisnika za dobijanje poslovnih informacija dolazi u 

informacioni podsistem, a upu}ena je od strane korisnika. Ona je konkretna i 
ukazuje na sadr`aj informacija zavisno od namene, kao i na vreme kada je 
informacija potrebna. Inicijativa se izra`ava normativnim aktima i to onda, 
kada dolazi do unutra{njih korisnika. Isto tako, unutra{nji korisnik mo`e ini-
cijativu izraziti posebnim zahtevom, od slu~aja do slu~aja. Inicijativa dolazi u 
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informacioni podsistem ulaznim komunikacijskim kanalom. Kod spoljnih 
korisnika inicijativa za dobijanje informacija izra`ava se propisima i drugim 
aktima; 
 

POSLOVNI INFORMACIONI SISTEM

Izvori podataka u sistemu
poslovnog informisanja

Izrada i emitovanje
informacija u

komunikacijske kanale

Korisnici poslovnih
informacija

a) Organizovana privredna
     evidencija.
b) Informacije drugih
     podsistema informacija.
c) Informacije iz okru`enja.

Faze rada:
1) Inicijativa korisnika;
2) Selekcija podataka
    potrebnih za izradu
    informacija;
3) Izrada izve{taja nosilaca
     informacija;
4) Emitovanje-dostavljanje
     izve{taja korisnicima.

a) Unutra{nji:
- upravlja~i,
- poslovni organi, i
- izvr{ioci.

b) Spoljni:
- dru{tvene zajednice,
- poslovni partneri, i
- i drugi.

 

Slika 3. Upravlja~ki informacioni sistem ‡ osnovni koncept 
 
2) Na osnovu primljene inicijative, stru~no lice u podsistemu poslo-

vnog informisanja obavlja selekciju podataka i to iz svih raspolo`ivih izvora u 
kojima se mogu na}i podaci za izradu potrebnih namenskih informacija. Ovaj 
posao je stru~an, a izvr{ilac, osim poznavanja celog toka prikupljanja, obrade 
i ~uvanja podataka, mora potpuno vladati kori{}enjem aplikativnih programa 
na personalnom ra~unaru kao sredstvu u obradi i ~uvanju podataka, te izradi 
samog izve{taja; 

3) Izrada izve{taja, pogotovo onih u pismenom obliku, tra`i raspo-
laganje pouzdanim podacima iz odgovaraju}ih izvora, utvr|ivanje sadr`aja 
izve{taja, te poznavanje mogu}nosti aplikativnog programa i persolnalnog 
ra~unara u pogledu oblika pripremanih izve{taja. Po potrebi, oni su tekstual-
ni, tabelarni, grafikoni, razli~iti crte`i, slike i drugi oblici; 

4) Emitovanje – dostavljanje informacija korisnicima – njihova je 
otprema izlaznim kanalom, ili kanalima svakog podsistema poslovnog infor-
misanja. Za potrebe internog informisanja u preduze}u, koriste se razli~ita 
savremena tehni~ka sredstva. Uspe{nost ove faze izrade umnogome je zavis-
na od organizacije komuniciranja.13 
                         

13 H. Birolla, M. Habek, A. Kliment, K. Kliment, A. Pa|en, D. Ugarkovi} „Primjena osobnih kom-
pjutera u radnim organizacijama“, Informator, Zagreb, 1985, str. 207. 
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Kada je re~ o ra~unovodstvenim informacijama treba re}i da one 
slu`e kao podloga za dono{enje poslovnih odluka i kao sredstvo kontrole. Iz-
radu ra~unovodstvene informacije ne treba poistove}ivati sa odlu~ivanjem. 
Odlu~ivanje je upravljanje, a ra~unovodstvo nema nikakvih ovla{}enja iz do-
mena upravljanja preduze}em, ali ima obaveze da pru`i upravlja~ima (mena-
d`erima) informacije na osnovu kojih }e oni doneti poslovne odluke. Zbog 
toga je ra~unovodstvena funkcija odgovorna da pru`i kvalitetne informacije, 
da uka`e na mogu}nosti ostvarivanja predvi|enog doga|aja, kao i na njego-
ve posledice, da uka`e kako je predvi|eni doga|aj ostvaren i koje su posledi-
ce iz toga proiza{le, odnosno da uka`e na doga|aje koji uop{te nisu bili pred-
vi|eni, a ipak su se dogodili i na njihove posledice.  

Polaze}i od toga, u poslovanju preduze}a postoje tri grupe informa-
cija:  

a) informacije za strate{ko odlu~ivanje,  
b) informacije za takti~ko odlu~ivanje, i  
c) informacije za operativno odlu~ivanje.  
 
Sve tri vrste ra~unovodstvenih informacija ~ine osnovu za dono{e-

nje i strate{kih i takti~kih i operativnih odluka u procesu upravljanja poslo-
vanjem. 

U literaturi se obi~no smatra da su za strate{ke odluke potrebne 
uop{tene, za takti~ke vi{e konkretne, a za operativne sasvim konkretne info-
rmacije. No, ipak je istina da je svako razvrstavanje ra~unovodstvenih info-
rmacija prema odlukama, za ~ije dono{enje slu`e, veoma delikatno. Zbog to-
ga se pre mo`e govoriti o intenzitetu kori{}enja pojedinih vrsta ra~unovods-
tvenih informacija pri strate{kom, takti~kom i operativnom odlu~ivanju, ne-
go o usmeravanju pojedinih vrsta ra~unovodstvenih informacija isklju~ivo za 
jednu vrstu odlu~ivanja.14 

 
Kod strate{kog odlu~ivanja i planiranja najja~i je intenzitet obra|e-

nih ra~unovodstvenih informacija koje obuhvataju du`e vremensko razdob-
lje (vi{e godina), koje se odnose na budu}nost, koje su kompleksne i koje 
imaju vertikalni smer kretanja. 

Kod takti~kog odlu~ivanja najja~i je intenzitet onih ra~unovodstve-
nih informacija koje obuhvataju kra}e vremensko razdoblje (jednu godinu ili 
deo godine), koje se odnose na budu}nost i blisku pro{lost i koje su komple-
ksne ili parcijalne i koje imaju vertikalni ili horizontalni smer kretanja. 

Kod operativnog odlu~ivanja najja~i je intenzitet izvornih ra~uno-
vodstvenih informacija koje obuhvataju trenutno stanje, koje su parcijalne i 
koje naj~e{}e imaju honzontalni smer kretanja. 

 

 
14 I. Rodi} „Ra~unovodstvene informacije“, Informator, Zagreb, 1980. 
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3.2. Poslovni ciklusi i poslovna dokumenta 
 

Iako je svako poslovanje po svojoj prirodi jedinstveno, ono se pr-
venstveno ogleda u ~etiri finansijske aktivnosti: 

1. Prodaja proizvoda kupcima; 
2. Kupovina roba od dobavlja~a; 
3. Primanje novca – naplata; i 
4. Izdavanje novca – isplata. 
 
Sam proces prikupljanja ra~unovodstvenih informacija za svaku od 

ove ~etiri aktivnosti ima u osnovi postojanje poslovne dokumentacije i pri 
tome slede}u logiku: 

− ukoliko se poslovanje odvija, poslovna dokumentacija se aktivira 
i kroz nju sve poslovne transakcije ostavljaju svoj trag, 

− poslovna dokumentacija tako|e tada sadr`i neobra|ene podatke 
za ra~unovodstvo, i 

− ova poslovna dokumentacija tako|e poma`e u sprovo|enju kon-
trole (spre~avanje gre{aka napr.). 

 
Ve}ina poslovnih transakcija zasniva se na tzv. evidencijama u pis-

anom obliku. Ove pisane evidencije ukazuju na to da se ne{to va`no de{ava u 
poslovanju i u isto vreme sadr`e podatke za registrovanje tih transakcija, kao 
njihovih rezultata u ra~unovodstvu. Po tome treba naglasiti da uvek kada 
poslovanje sadr`i neku va`nu aktivnost, izve{taj o toj aktivnosti dobija oblik 
poslovnog dokumenta. Poslovni dokumenti su stoga sirov materijal ra-
~unovodstvenih transakcija i svi podaci koji nastanu iz tog ra~unovodstvenog 
sistema moraju ostaviti traga iza sebe na jedan i vi{e osnovnih dokumenata. 
Ve}ina izlaznih izve{taja se sa~injava direktno iz poslovnih dokumenata. Ovi 
dokumenti se obi~no ~uvaju kao podr{ka za finansijsko informisanje. Mada 
se bilo koji posao mo`e zasnivati na razli~itim poslovnim dokumentima, za-
jedni~ko je nekoliko tipova dokumenata koji prate ve}inu poslovnih aktiv-
nosti. Tako su, na primer, za „ciklus prodaje proizvoda kupcima“, karakter-
isti~na ~etiri dokumenta. 
 

a) Narud`benica 
 

Kod ve}ine poslova javlja se narud`benica kao formalni oblik naru-
~ivanja materijala, osnovnih sredstava i sl. od dobavlja~a. Ovaj dokument, 
kako i sam njegov naslov ukazuje, jeste porud`bina robe po odre|enoj speci-
fikaciji i u odre|enoj koli~ini. Narud`benica sadr`i podatke o tome {ta je na-
ru~eno, ko je naru~io, kada je to u~injeno i dr. Sa~injava se u nekoliko pri-
meraka. Originalni primerak ide dobavlja~u, jedan primerak zadr`ava za se-
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be lice-naru~ilac, jedan primerak se prosle|uje ra~unovodstvu, a jedan pri-
merak se daje licu koje treba da primi naru~enu robu.  

Me|utim, treba naglasiti da ima narud`benica koje pokazuju da se, 
de{ava odre|ena transakcija u poslovanju, tek onda kada je porud`bina pri-
mljena od strane dobavlja~a i kada je roba do{la od dobavlja~a do kupca. 

 
b) Dugovni memorandum 

 

Kada roba kupljena na kredit ne zadovoljava kupca ve} se vra}a 
prodavcu (dobavlja~u) vr{i se umanjenje dugovanja prema dobavlja~u. Pret-
hodno se mora pripremiti dokument koji obja{njava i sadr`i ta~an iznos 
umanjenja. Tako|e, ovaj dokument sadr`i obave{tenje dobavlja~u da se roba 
vra}a i da se dugovni iznos smanjuje za cenu vra}ene robe. 

Dugovni memorandum se obi~no sa~injava u vi{e primeraka sa ori-
ginalom koji slu`i kao obave{tenje dobavlja~u; jedna kopija ostaje sa robom 
koja se vra}a, a jedan primerak se prosle|uje ra~unovodstvu. 

Obave{tenje na tipi~nom dugovnom memorandumu uklju~uje origi-
nalan broj porud`bine (tako da se roba mo`e povezati sa originalnom naru-
d`benicom), kao i potpis lica koje robu vra}a. 

 
c) Kreditni memorandum 

 

Ukoliko kupac vrati robu kupljenu na kredit, vr{i se umanjenje 
iznosa njegovog dugovanja. Tada nastaje dokument kojim se verifikuje 
(potvr|uje) da je zavr{en povra}aj robe od strane kupca i u isto vreme sman-
juje se dugovanje kupca za vrednost vra}ene robe. 

 
d) Faktura 

 

Ovaj dokument je zapravo ra~un za prodatu robu za gotovinu ili na 
kredit. Pri tome je potrebno razlikovati dve vrste faktura: tzv. ulaznu i tzv. 
izlaznu fakturu. Ulazna faktura je faktura ispostavljena od strane dobavlja~a 
za kupljeni materijal, osnovna sredstva i sli~no, a izlazna faktura je faktura 
koja se ispostavlja kupcu za prodatu robu. 

Va`nost fakture kao poslovnog dokumenta ogleda se u tome {to 
ona ima za posledicu priliv, ili odliv nov~anih sredstava u preduze}e. 
 

3.2.1. Prodajni ciklus 
 

Prodaja robe u gotovom ili na kredit, u svakom preduze}u je najfre-
kventnija poslovna transakcija. Sama prodaja je zapravo rezultat kontinuite-
ta proizvodnje i poslovanja svakog preduze}a. Prodajni ciklus zapo~inje po-
rud`binom kupca (po{tom, telefaksom i sl.). Po primljenoj porud`bini proda-
jno odeljenje sa~injava fakturu u {est primeraka. Ukoliko se radi o prodaji na 
kredit, tada je neophodno da jedan primerak fakture do|e u odeljenje za 
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odobravanje kredita, gde }e se kredit odobriti ili ne}e. 
Ukoliko je porud`bina prihva}ena, preduze}e mora da odredi odgo-

varaju}i transport robe do kupca. 
Kopije fakture se dostavljaju onima kojima su potrebne – odeljenju 

pla}anja (finansijske operative) – da znaju da sledi pla}anje od strane kupca, 
transportnom odeljenju – da znaju da sledi prevoz robe, kao i magacinu radi 
pripreme robe. Jedna kopija odlazi kupcu kao potvrda porud`bine. Na ovaj 
na~in roba mo`e iza}i iz skladi{ta po{to je odobren zahtev upu}en skladi{tu. 
Sledi utovar robe u transportno sredstvo koji prati otpremnica (koja treba da 
se sla`e u koli~ini i ceni) sa ranije poslatom fakturom kupcu. Jedan primerak 
otpremnice upu}uje se odeljenju pla}anja radi upore|ivanja sa odnosnom fa-
kturom i utvr|ivanja i pra}enja nastanka i regulisanja du`ni~ko-poverila~kih 
odnosa. 

Kopije otpremnice i fakture dostavljaju se iz odeljenja pla}anja ra-
~unovodstvu, radi evidentiranja nastalih transakcija. Pri tome, po`eljno je da 
ra~unovodstvo bar jednom mese~no sastavlja izve{taje o stanju du`ni~ko-
poverila~kih odnosa sa kupcima i takve izve{taje prosle|uje svakom kupcu 
ponaosob. 
 

3.2.2. Ciklus nabavke 
 

Ovaj ciklus sastoji se u pribavljanju potrebnih elemenata za proces 
poslovanja – materijala, energije, osnovnih sredstava i sl. od dobavlja~a. Cik-
lus zapo~inje utvr|ivanjem potrebnih nabavki od odre|enih dobavlja~a. Na-
bavlja~ priprema narud`benicu u tri primerka i prva dva {alje dobavlja~u. 
Porud`bina je prihva}ena od strane dobavlja~a kada on vrati jedan potpisan 
primerak porud`benice s njegove strane, nabavlja~u. Ovaj vra}eni primerak 
narud`benice nabavlja~ zadr`ava za sebe, a kona~nu narud`benicu upu}uje 
odeljenju pla}anja, kao potvrdu da je potrebno uskoro izvr{iti pla}anje za 
poru~enu robu. 

Zatim, dobavlja~ mora da utovari robu. Zajedno sa robom {alje pri-
jemnicu i dva primerka fakture. [ef nabavnog odeljenja (ili odgovorni slu`-
benik) potpisuje prijemnicu i prosle|uje je u ra~unovodstvo i u odeljenje pla-
}anja. Nabavlja~ proverava da li ispostavljena faktura odgovara porud`bini i 
isporu~enoj robi, a zatim {alje primljeni ra~un (fakturu) odeljenju pla}anja, 
koje istu upore|uje sa prijemnicom. 

U odeljenju pla}anja, porede se podaci u ra~unu sa podacima iz pri-
jemnice i podacima iz originalne narud`benice i odobrava se ra~un parafom, 
odnosno potpisivanjem, a zatim sledi pla}anje dobavlja~u. Pla}ena faktura se 
upu}uje ra~unovodstvu radi regulisanja du`ni~ko-poverila~kih odnosa. 

Svakog meseca potrebno je iz ra~unovodstva pripremiti izve{taj sa 
informacijama o izvr{enim, pla}enim i nepla}enim nabavkama. 
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3.2.3. Ciklus „izdavanja novca“ (pla}anja) 

 

Izdavanje gotovine prvenstveno je rezultat pla}anja izvr{enih naba-
vki; ova pla}anja se de{avaju odmah po izvr{enoj porud`bini ili posle odre-
|enog perioda. Izdavanje gotovine se vr{i i u vezi pla}anja kori{}enih usluga 
(iznajmljivanje opreme i sl.) ili za druge neophodne potrebe bitne za odr`a-
vanje kontinuiteta poslovanja. 

U najve}em broju slu~ajeva referent gotovinskih pla}anja prima do-
kumenta na osnovu kojih vr{i pla}anja. Potvrda da je izvr{eno gotovinsko 
pla}anje je dokument – virmanski nalog, a zatim i potvrda banke da su sreds-
tva preneta sa ra~una du`nika na ra~un poverioca (izvod banke). Na osnovu 
ovih dokumenata sprovodi se adekvatna evidencija u ra~unovodstvu. 
 

3.2.4. Ciklus „primanja novca“ (naplata) 
 

Primanje gotovine je naj~e{}e posledica prodaje roba ili vr{enja us-
luga. Sli~no izdavanju gotovine, ovaj ciklus mo`e biti rezultat drugih poslov-
nih aktivnosti. Naplata sleduje posle ispostavljenih faktura (ra~una) i nju sp-
rovodi referent gotovinske naplate. Poslovni dokument za ovaj vid naplate je 
primerak virmana i izvod iz banke. Isti dokument se prosle|uje ra~unovods-
tvu koje evidentira ovu transakciju. 

 
3.3. Dijagam tokova poslovne dokumentacije 

 

Za uspostavljanje ra~unovodstvenog informacionog sistema kao de-
la upravlja~kog informacionog sistema preduze}a, neophodno je „snimiti“ 
svu postoje}u poslovnu dokumentaciju, kao i utvrditi tokove njenog kreta-
nja. Tokovi kretanja poslovne dokumentacije prikazuju se u tzv. „dijagrami-
ma tokova“. 

Dijagram tokova je slika koja pokazuje proceduru i kretanje do-
kumenata u sistemu, tj. slika, kako sistem (preduze}e) radi. Dijagram tokova 
se mora razvijati koliko god je mogu}e na standardan na~in i to iz tri razloga: 

− lice koje sa~injava dijagram tokova ne treba da stvara pri tome 
novi metod, 

− dijagrami tokova razvijeni od strane razli~itih osoba moraju biti 
uporedivi, i 

− ukoliko jedna osoba razume jedan dijagram tokova, tada ona 
mora razumeti sve takve dijagrame. 
 

3.3.1. Standardni simboli dijagrama tokova 
 

Jedini mogu}i i ispravan na~in za razvijanje standardnih dijagrama 
tokova jeste kori{}enje standardnih simbola na standardan na~in. Ti simboli 
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dati su slikom 4. 
 
 

1. 

 

Po~etak i kraj 8.

 

Mesto odluke 

2. 

 

Tokovi 9.

 

Ra~unovodstveni 
zapis 

3. 

 

[tampani  
dokument 

10.

 

Traka  
kalkulatora 

4.  

 

Korak ru~ne 
obrade 

11.

 

Povezivanje na 
istoj strani 

5. 

 

Stalna datoteka 12.

 

Povezivanje na 
drugoj strani 

6. 

 

Privremena  
datoteka 

13.
 

Odbacivanje 

7. 
 

Primedba   

Slika 4. Simboli dijagrama tokova 
 
Postupak sa~injavanja jednog dijagrama tokova da}e se na slede-

}em primeru: 
Upro{}ena transakcija prodaje robe, polazi od kupca koji {alje pisa-

nu narud`benicu. Odeljenje prodaje uzima ovu narud`benicu; sa~injava fak-
turu u {est primeraka i formira predmet kupca. Faktura se prosle|uje kredit-
nom odeljenju koje proverava finansijsko stanje kupca i odobrava ili ne, ku-
pcu prodaju na kredit.  

Ukoliko kredit nije odobren, o tome se obave{tava kupac, zaklju~u-
je se predmet i sistem je zavr{en.  

Ako je prodaja na kredit odobrena kupcu, spremljenih {est prime-
raka fakture odlazi: jedan primerak kupcu; jedan se arhivira po broju ra~una 
(i u ra~unovodstvu); jedan se arhivira pod nazivom kupca u (ra~unovodstvu); 
jedan odlazi kupcu zajedno sa robom; jedan se zavodi po datumu nastanka 
du`ni~ko-poverila~kog odnosa i jedan odlazi odmah kupcu kao potvrda po-
rud`bine. 

Rezultat ove transakcije (vrlo upro{}ene) jeste dijagram tokova dat 
na slici 5. 
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      6

      5

      4

      3

      2

Kupac

Narud`benica

Odeljenje
prodaje

Narud`benica
Od

kupca

Faktura
(6 primeraka)

Provera za
kredit

Iskori{}enje
kreditnog
limita

Provera
kredita

    1
Po

broju
ra~una Po

nazivu
kupca

Po
datumu

F
ak

tu
ra

Po{iljka

Potvrda

NE

DA

Obave{tenje
kupca

Narud`benica
(6 primeraka) Od

kupca

 

Slika 5. Dijagram tokova za datu transakciju 
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3.3.2. Dijagram tokova upro{}enog sistema prodaje 

}e od kupca, tada i dijagram tokova po~inje 
OVALO

inija 
tokova n

ci 5 za navedeni primer prikazana je upotreba 
ovog sim

prodajno odeljenje, gde se na osnovu nje priprema faktura u 6 prime-
raka. 

ca i posle

a tom odeljenju radi kontrole kvantiteta i 
kvaliteta

ovaj simbol 
se korist

 kupcu kupovinu robe na kredit i davao je 2 mogu}a 
rezultata

enata, zato {to ga nije neophodno pokazati u ra-
~unovod

eni simbol se koristi kada se, na primer, 
utvr|uje

drugi (za povezivanje na 
drugoj st

bolu, imaju}i svrhu da poka`e kako i 

 
 

 

Oval. Prvi simbol je OVAL (po~etak i kraj). Ovaj simbol pokazuje 
da ne{to dolazi spolja u sistem, ili da ne{to odlazi iz sistema van. Zbog toga, 
kada transakcija prodaje kre

M „kupac“, slika 5. 
Tokovi. Drugi simbol su linije tokova. Puna linija ukazuje na kreta-

nje dokumenta, a isprekidana na kretanje informacije iz dokumenta. L
e ukazuje samo na kretanje, ve} isto tako i na pravac kretanja. 
[tampani dokument. Ovaj simbol pokazuje oblik dokumenta ili iz-

ve{taja koji se koristi. Na sli
bola na vi{e na~ina 
Ru~na obrada. Ovaj simbol u obliku trapezoida pokazuje izvornu 

spoljnu obradu dokumenta. U konkretnom primeru, narud`benica kupca od-
lazi u 

Stalna datoteka (arhiviranje). Peti simbol je stalna datoteka. Nai-
me“ u konkretnom primeru, prodajno odeljenje zadr`ava narud`benicu kup-

 izdavanja 6 primeraka fakture (tj. ona ostaje u stalnoj datoteci). 
Privremena datoteka (arhiviranje). Kori{}enje ovog simbola nastaje 

onda kada se uka`e potreba da dokument privremeno (na odre|eno vreme) 
stoji na nekom mestu (odeljenju ili sl.). Na primer, pri utovaru robe neo-
phodno je da narud`benica stoji n

 robe koja se isporu~uje. 
Primedba. Ovo je sedmi simbol koji se koristi za dalja uputstva, tj. 

primedbe, u slu~ajevima kada je to potrebno. U datom primeru, 
i da objasni svrhu i postupak provere kreditnog zahteva. 
Mesto odluke. Kori{}enje ovog va`nog simbola je zapravo korak u 

dijagramu tokova, kada postoje alternativne mogu}nosti u dono{enju odlu-
ke. Tako se ovaj simbol koristio u datom primeru za potrebe odluke da li 
odobriti ili ne odobriti

 – DA ili NE. 
Zapis. Deveti simbol je zapis, ili izve{taj, ili pak glavna knjiga. To je 

pojedina~ni simbol iz dokum
stvenom izve{taju. 
Traka kalkulatora. Naved
 ukupna koli~ina prodaje. 
Povezivanje na istoj strani. Ovaj simbol pokazuje ta~ku u kojoj dija-

gram tokova prestaje (na primer, na jednoj strani) a 
rani) pokazuje gde se on ponovo nastavlja. 
Povezivanje na drugoj strani. Kori{}enje ovog simbola je obja{nje-

no kod napomena o prethodnom sim
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gde dijag

oslednji simbol ima ulogu da vr{i odbacivanje nepot-
rebnog dokumenta i sl. 

~nije naziva radnog mesta od koga dokumenat dolazi i kome se upu-
}uje.  

dijagram tokova za primer ciklusa prodaje, imao bi 
slede}i iz

e robe, to 
se i ovaj ciklus mo`e predstaviti pomo}u dijagrama tokova, slika 7. 

3.4. Izlazni izve{taji ra~ rmacionog sistema 

sti i budu}nosti ne zasniva 
na podac

acije i pre svega definisanje njenog sadr`aja, kao i tokova njenog kre-
tanja.  

. definisanje zahte-
va, tj. izlaza, odnosno izlaznih izve{taja, pregleda i sli~no. 

a-
ja, pregleda i sl. {to ~ini output ra~unovodstvenog informacionog sistema.  

ta-
ji, pregledi) ra~uno-vodstvenog informacionog sistema, slika 8 i slike 9-20. 

 

ram tokova treba povezati. 
Odbacivanje. P

 
Me|utim i pored svega re~enog, dati dijagram tokova na slici 5, nije 

celovit, s obzirom da kompletan dijagram tokova uklju~uje i prikaz odelje-
nja, ta

Tako sre|en 
gled, slika 6.  
Po{to svaka prodaja ima za cilj i naplatu vrednosti prodat

 
unovodstvenog info
i njihovi korisnici 

 

Proizvod ukupne ra~unovodstvene funkcije u preduze}u, a to zna~i 
zapravo svih aktivnosti koje je sa~injavaju, jeste i uspostavljanje takvog 
ra~unovodstvenog informacionog sistema kao dela integralnog upravlja~kog 
informacionog sistema preduze}a koji }e pru`ati kvalitetne, a`urne i zna~aj-
ne informacije ne samo „vrhu menad`menta“, ve} i svim funkcijama u pre-
duze}u. Ovo je bitno, zbog toga, {to nema funkcije, to jest aktivnosti u bilo 
kom preduze}u koja svoje poslovanje u sada{njo

ima i informacijama iz pro{losti. 
Rezultat ovakvih potreba „funkcijskih“ delova preduze}a, kao i nje-

govog upravlja~kog aparata, jeste i postojanje veoma raznolike poslovne do-
kument

 
Slede}i korak u cilju zadovoljenja pomenutih potreba (a pri ustro-

jstvu ra~unovodstvenog informacionog sistema) jeste tzv

 
U ovom koraku po`eljno je da to u~ini svaki funkcijski deo predu-

ze}a, a naravno i menad`ment. Od toga, koliko su celovito, jasno i precizno 
definisani korisni~ki zahtevi, u velikoj meri zavisi i kvalitet izlaza, tj. izve{t

 
Na ovaj na~in posmatrano, mo`e se odrediti za svaku funkciju u 

preduze}u koje su to vrste informacija ~iji izvor treba da bude ra~unovodst-
veni informacioni sistem, kao i kakav izgled treba da imaju „izlazi“ (izve{
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FUNKCIJA RA^UNOVODSTVENE INFORMACIJE 

 
NABAVNA 
FUNKCIJA 

− Stanje zaliha materijala, energije, sitnog inventara i sli~no; 

− Vrednost zaliha materijala, energije, sitnog inventara i sli~no; 

− Stanje obaveza prema dobavlja~ima; 

− Stanje potra`ivanja od dobavlja~a; 

− Kretanje nabavnih cena po materijalu; 

− Kretanje nabavnih cena po dobavlja~u; 

− Broj dana vezivanja zaliha materijala; 

− ... 
 
FINANSIJSKA 
FUNKCIJA 

− Ostvarenje plana sredstava i izvora sredstava; 

− Ostvarenje plana prihoda i rashoda; 

− Ostvarenje plana dobiti i njene raspodele; 

− Istro{enost osnovnih sredstava; 

− Ostvarenje plana investicija; 

− Cena pozajmljenih (tu|ih) sredstava; 

− Prose~an iznos priliva finansijskih sredstava; 

− Prose~an dnevni odliv finansijskih sredstava; 

− ... 
 
PROIZVODNA 
FUNKCIJA 

− Stepen iskori{}enja kapaciteta; 

− Ostvarenje plana obima proizvodnje; 

− Ostvarenje plana strukture proizvodnje; 

− Odstupanje stvarnih od planiranih direktnih tro{kova po mestu 

nastanka tro{kova; 

− Ostupanje stvarnih od planiranih direktnih tro{kova po nosio-

cima tro{kova; 

− Kriterijum za raspodelu zajedni~kih tro{kova; 

− Tro{kovi odr`avanja sredstava za rad; 

− Tro{kovi zbog loma i kvara ma{ina; 

− Tro{kovi zbog lo{eg kvaliteta proizvoda; 

− Rentabilnost davanja osnovnih sredstava u zakup; 

− Broj dana vezivanja nedovr{ene proizvodnje; 

− ... 
 
PRODAJNA 
FUNKCIJA 

− Struktura cene ko{tanja proizvoda; 

− Struktura prodajne cene; 
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− Prihod po proizvodu; 

− Dobit po proizvodu; 

− Prihod sa doma}eg tr`i{ta; 

− Prihod sa ino tr`i{ta; 

− Nenapla}ena potra`ivanja od kupaca; 

− Neizmirene obaveze prema kupcima; 

− Na~in pla}anja kupaca; 

− Datum nastanka du`ni~ko-poverila~kog odnosa; 

− Stanje zaliha gotovih proizvoda; 

− Vrednost zaliha gotovih proizvoda; 

− Tro{kovi propagande ukupno i po proizvodima; 

− Tro{kovi istra`ivanja tr`i{ta ukupno i po proizvodima; 

− Broj dana vezivanja zaliha gotovih proizvoda; 

− Prihodi po prodavcu (osobi); 

− ... 
 
 
KADROVSKA 
FUNKCIJA 

− Iskori{}enje fonda radnog vremena; 

− Efikasnost sistema vrednovanja rada; 

− Ekonomska opravdanost uvo|enja nove smene; 

− Produktivnost rada; 

− Visina li~ne zarade po radniku; 

− Visina li~ne zarade po vrsti stru~ne spreme; 

− ... 
 
RAZVOJNA 
FUNKCIJA 

− Tro{kovi razvoja novog proizvoda; 

− Tro{kovi kupovine licenci; 

− ... 
 
MENAD@MENT

− Bilans stanja (bilans sredstava i izvora sredstava); 

− Bilans uspeha (bilans rashoda i prihoda); 

− Bilans dobiti i raspodele dobiti; 

− Parcijalni bilans (bilans obrtnih sredstava i bilans tu|ih izvora 

sredstava i sl.); 

− Bilans neposlovnih sredstava; 

− ... 

Slika 8. Ra~unovodstvene informacije za funkcije u preduze}u i upravlja~e 
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PREDUZE]E 
 
 

 
PRIJEMNICA 

UNOS 
 

PREGLED 
 

 VS OC SKL DOK DATUM  

       
 R. 

BR. 
BROJ 

NARUD@.
[IFRA 

DOBAV.
CARINA I 
DA@BINE 

TRO[KOVI 
TRANSPORTA

OSTALI 
TRO[KOVI 
NABAVKE 

UKUPNA NABAVNA 
VREDNOST 

 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

       
 R. 

BR. 
IDENT 
BROJ 

JED. 
MERE

NAZIV ZAPREMLJENA 
KOLI^INA 

CENA VREDNOST  

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

       
 KONTROLISAO:  PREUZEO:   

       
 [IFRA REFERENTA NABAVKE:   

       

Slika 9. Prijemnica (unos) 
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PREDUZE]E: 
 PREGLED: 

 
ZALIHE ISPOD KOLI^INE 

NA DAN: 
PO [IFRI PLANERA: 

DNEVNI PREGLED (PO NAZIVU) 
 
[IFRA: 
 

IDENT JED. 
MERE 

NAZIV REFERENTNI 
DOKUMENT 

IZLAZ 
KOLI^INA

STANJE 
KOLI^INA

SIGNALNA 
KOLI^INA 

NARU^ENA 
KOLI^INA 

        
        
        
        
        
        
        
        
        
        

Slika 10. Stanje zaliha ispod koli~ine 
 
 

PREDUZE]E: 
 PREGLED: 

 
STANJE ZALIHA 

NA DAN: 
PO [IFRI URE\AJA U: 

KUMULATIV OD:                     (PO NAZIVU) 
 
[IFRA: 
 

ULAZ IZLAZ IDENT JED. 
MERE 

NAZIV REFERENTNI 
DOKUMENT DAT. KOL. DAT. KOL.

STANJE 
KOLI^INA 

SIGNALNA 
KOLI^INA 

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

Slika 11. Stanje zaliha po ure|aju 
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PREDUZE]E: 
 PREGLED: 
 

 
NEAKTIVNE ZALIHE 

NA DAN: 
PO [IFRI URE\AJA U: 

KUMULATIV OD:                     (PO NAZIVU) 
 
[IFRA: 
 

ULAZ IDENT JED. 
MERE 

NAZIV REFERENTNI
DOKUMENT DAT. KOL.

STANJE 
KOLI^INA

CENA 
JEDINI^. 

VREDNOST 

         
         
         
         
         
         
         
         
         

Slika 12. Neaktivne zalihe 
 
 

PREDUZE]E: 
 PREGLED: 
 

 
REGISTAR 

NEISPORU^ENIH ROBA PO [IFRI URE\AJA U:                  (PO IDENT) 
 
[IFRA: 
 
IDENT JED. 

MERE 
NAZIV REFERENTNI 

DOKUMENT 
STANJE 

KOLI^INA
SIGNALNA 
KOLI^INA

NARUD@BA 
KOLI^INA 

URE\AJ: [IFRA: NAZIV: 
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

Slika 13. Registar neisporu~enih roba 
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PREDUZE]E: 
 PREGLED: 
 

DATUM: 
 

REKAPITULACIJA 
PROMENA PO VRSTAMA I SKLADI[TIMA 

 
 
VRSTA 

DOKUM. 
VRSTA 
ROBE 

SKLAD. BROJ 
STAVKI 

DUGUJE POTRA@UJE SALDO 

       
UKUPNO ZA VRSTU ROBE     
       
UKUPNO ZA VRSTU ROBE     
       
UKUPNO ZA VRSTU ROBE     
       
UKUPNO ZA VRSTU ROBE     
       
UKUPNO ZA VRSTU ROBE     

Slika 14. Rekapitulacija promena po vrstama i skladi{tima 
 
 
 

PREDUZE]E: 
 PREGLED: 
 

DATUM: 
 

REKAPITULACIJA 
NABAVKE PO SKLADI[TIMA 

 
 

SKLAD. FAKTURNA 
VREDNOST 

CARINA TRANSPORTNI 
TRO[KOVI 

OSTALI 
TRO[KOVI 

NABAVNA 
VREDNOST 

      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

Slika 15. Rekapitulacija nabavke po skladi{tima 
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PREDUZE]E: 
 PREGLED: 
 

DATUM: 
REKAPITULACIJA 

NABAVKE PO SKLADI[TIMA 
 
MESTO TRO[KA: 

 
NAMENA 

RADNI 
NALOG 

POD- 
NALOG

 
VS

 
DOKUM 

 
DATUM 

 
SK 

 
VR

 
RBR

IDEN 
BR 

 
JM

 
KOL

 
CENA 

 
VREDNOST 

              
              
              
              
              
              
              
              
 
UKUPNO ZA PODNALOG: ___________________ 
UKUPNO ZA RADNI NALOG: ___________________ 
UKUPNO ZA NAMENU: ___________________ 
UKUPNO ZA MESTO TRO[KA: ___________________ 
 

Slika 16. Rekapitulacija nabavke po skladi{tima 
 
 

PREDUZE]E: 
 STANJE NA DAN: 
 

PROMETNI LIST PO KONTIMA 
 
KONTO GLAVNE KNJIGE:  

PROMET SALDO 
ANALIT. 
KONTO 

NAZIV KOMITENTA MESTO DUGUJE POTRA-
@UJE 

DUGUJE POTRA-
@UJE 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

Slika 17. Prometni list po kontima 
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PREDUZE]E: 
  
 KONTO: 
 STANJE NA DAN: 
 

SPECIFIKACIJA 
POTRA@IVANJA OD KUPACA – OBAVEZA PREMA DOBAVLJA^IMA 

 
NALOG IZNOS 

DATUM BROJ 
 

OPIS PROMENE 
BROJ 

KUF/KIF

 
DATUM

ORG. 
JED. 

 
VALUTA DUGUJE POTRA-

@UJE 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

Slika 18. Specifikacija potra`ivanja od kupaca 
 
 

PREDUZE]E: 
 STANJE NA DAN: 
 

BILANS STANJA 
 

 
PROMET SALDO 

KONTO NAZIV KONTA DUGUJE POTRA@UJE DUGUJE POTRA@UJE 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

Slika 19. Bilans stanja 
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PREDUZE]E: 
 STANJE NA DAN: 
 

BRUTO BILANS 
REKAPITULACIJA PO KLASAMA 

 
PROMET SALDO 

KLASA DUGUJE POTRA@UJE DUGUJE POTRA@UJE 
0  
1  
2  
3  
4  
5  
7  
8  
9  

ZBIR BILANSA  

Slika 20. Bruto bilans ‡ rekapitulacija po klasama 
 

Ukoliko su korisni~ki zahtevi vezani za analizu ciklusa prodaje pri-
mene na izlazne podatke i izve{taje ra~unovodstvenog informacionog sis-
tema, dobijaju se ra~unovodstveni tokovi i korisni~ki zahtevi dati na slici 21, 
kao i slede}e vrste ra~unovodstvenih izve{taja, slike 22-27. 

 

Prodajna slu`ba

Finansijsko knjigovodstvo

Knjigovodstvo kupaca

Prodaja po prodavcu
Profit (dobit) po prodavcu

Prodaja po proizvodu
Profit (dobit) po proizvodu

Prodaja po kupcu
Profit (dobit) po kupcu

Analiza
prodaje

za isplatu li~nih zarada

(prodaja po prodavcu)

za planiranje

(prodaja i profit po prodavcu,
proizvodu i kupcu)

 

Slika 21. Ra~unovodstveni tokovi i korisni~ki zahtevi 
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PREDUZE]E: 
„MOST“ 
SMEDEREVO 

ANALIZA PROFITA PO PRODAVCU 
PERIOD: 01.01. - 30.09.2005. 

DATUM: 
30.09.2005. 

[ifra 
prodavca Ime prodavca Iznos prodaje Tro{kovi 

Profit 
(suma) u % 

21701 Ivan Andri} 21.500,00 12.000,00 9.500,00 44,18 
21702 Zoran Ad`i} 43.800,00 21.400,00 22.400,00 51,14 
21703 Milan Mitrovi} 19.800,00 11.200,00 8.600,00 43,43 
21704 Petar Dra{kovi} 51.000,00 23.000,00 28.000,00 54,90 
21705 Dragan Vuji} 38.000,00 16.200,00 21.800,00 57,36 

UKUPNO 174.100,00 83.800,00 90.300,00  

Slika 22. Analiza profita po prodavcu preduze}a „Most“ 
 
 

PREDUZE]E: 
„MOST“ 
SMEDEREVO 

ANALIZA PRODAJE PO PRODAVCU 
PERIOD: 01.01. - 30.09.2005. 

DATUM: 
30.09.2005. 

[ifra 
prodavca Ime prodavca Iznos prodaje

Iznos prodaje u istom 
periodu pro{le godine u % 

21701 Ivan Andri} 21.500,00 20.100,00 +6,50 
21702 Zoran Ad`i} 43.800,00 28.800,00 +52,08 
21703 Milan Mitrovi} 19.800,00 24.000,00 -21,21 
21704 Petar Dra{kovi} 51.000,00 38.000,00 +34,21 
21705 Dragan Vuji} 38.000,00 26.200,00 +45,03 

UKUPNO 174.100,00 137.100,00  

Slika 23. Analiza prodaje po prodavcu preduze}a „Most“ 
 
 

PREDUZE]E: 
„MOST“ 
SMEDEREVO 

ANALIZA PROFITA PO PROIZVODU 
PERIOD: 01.01. - 30.09.2005. 

DATUM: 
30.09.2005. 

PROIZVOD Ukupan iznos 
Klasa [ifra Naziv 

Proizv-
edeno

Cena po 
komadu

Tro{kovi 
po kom. Prodaje Tro{kova

Iznos 
profita 

Profit 
u % 

20 21200 Zakivak 100 12 8 1.200,00 800,00 400,00 +33,33 
20 21202 Odkivak 320 15 11 4.800,00 3.520,00 1.280,00 +26,66 
UKUPNO ZA KLASU 420   6.000,00 4.320,00 1.680,00  
30 32230 Eksre R-1 720 4 1 2.880,00 720,00 2.160,00 +75,00 
30 32234 Eksre R-2 880 10 8 8.800,00 7.040,00 1.760,00 +20,00 
30 32401 Eksre R-3 220 6 3 1.320,00 660,00 660,00 +50,00 
UKUPNO ZA KLASU 1.820   13.000,00 8.420,00 4.580,00  

UKUPNO 2.240   19.000,00 12.740,00 6.260,00  

Slika 24. Analiza profita po prozivodu preduze}a „Most“ 
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PREDUZE]E: 
„MOST“ 
SMEDEREVO 

ANALIZA PRODAJE PO PROIZVODU 
PERIOD: 01.01. - 30.09.2005. 

DATUM: 
30.09.2005. 

PROIZVOD 
Klasa [ifra Naziv 

Ukupan iznos 
prodaje 

Iznos prodaje u istom 
periodu po{le godine 

 
u % 

20 21200 Zakivak 1.200,00 1.120,00 +7,00 
20 21202 Odkivak 4.800,00 2.800,00 +71,43 

UKUPNO ZA KLASU 6.000,00 3.920,00  
30 32230 Eksre R-1 2.880,00 4.200,00 -31,43 
30 32234 Eksre R-2 8.800,00 5.100,00 +72,55 
30 32401 Eksre R-3 1.320,00 900,00 +46,66 

UKUPNO ZA KLASU 13.000,00 10.200,00  
UKUPNO 19.000,00 14.120,00  

Slika 25. Analiza prodaje po prozivodu preduze}a „Most“ 
 
 

PREDUZE]E: 
„MOST“ 
SMEDEREVO 

ANALIZA PROFITA PO KUPCU 
PERIOD: 01.01. - 30.09.2005. 

DATUM: 
30.09.2005. 

[ifra 
kupca Naziv kupca Iznos prodaje

Tro{kovi 
prodaje 

Iznos 
profit u % 

01123 „PKB“ 22.100,00 15.200,00 6.900,00 +31,22 
01125 „RAD“ 4.300,00 3.300,00 1.000,00 +23,25 
01127 „7. JULI“ 29.000,00 20.000,00 9.000,00 +31,03 
01232 „RK BEOGRAD“ 86.800,00 53.500,00 33.300,00 +38,36 
01236 „ZMAJ“ 12.200,00 9.000,00 3.200,00 +26,22 
01239 „ARMATURE“ 31.000,00 28.000,00 3.000,00 +9,67 

UKUPNO 185.400,00 129.000,00 56.400,00  

Slika 26. Analiza profita po kupcu preduze}a „Most“ 
 
 

PREDUZE]E: 
„MOST“ 
SMEDEREVO 

ANALIZA PRODAJE PO KUPCU 
PERIOD: 01.01. - 30.09.2005. 

DATUM: 
30.09.2005. 

[ifra 
kupca Naziv kupca Iznos prodaje

Iznos prodaje u istom 
periodu pro{le godine u % 

01123 „PKB“ 22.100,00 15.000,00 +47,33 
01125 „RAD“ 4.300,00 4.000,00 +7,50 
01127 „7. JULI“ 29.000,00 35.000,00 -17,14 
01232 „RK BEOGRAD“ 86.800,00 70.000,00 +24,00 
01236 „ZMAJ“ 12.200,00 6.000,00 +103,33 
01239 „ARMATURE“ 31.000,00 27.000,00 +14,81 

UKUPNO 185.400,00 157.000,00  

Slika 27. Analiza prodaje po kupcu preduze}a „Most“ 
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3.5. Kompjuterizovan ra~unovodstveni informacioni sistem 

 

Upravljanje poslovanjem nezamislivo je, kao {to je ve} re~eno bez 
poslovnog upravlja~kog informacionog sistema, ~iji sastavni deo ~ini i ra~u-
novodstveni informacioni podsistem. Pri tome, ra~unovodstveni informacio-
ni podsistem ima jednu od najzna~ajnijih uloga u tom procesu, s obzirom da 
raspola`e podacima o svim aspektima poslovanja preduze}a. Otuda i zahtev 
da informacije koje ~ine „output“ ovog informacionog sistema moraju „biti 
kvalitetne, tj. potpune i a`urne“. „Kvalitet“ izlaznih informacija izme|u os-
talog, u velikoj meri, zavisi od sredstava koja se koriste pri njihovoj obradi. 
Naime, funkcionisanje ra~unovodstvenog informacionog sistema mo`e biti 
zasnovano na tzv. „ru~noj obradi podataka“ („klasi~an“ ra~unovodstveni in-
formacioni sistem) ili na tzv. „ma{inskoj obradi podataka“ (automatizovan 
ra~unovodstveni informacioni sistem). No, imaju}i u vidu veliku dinamiku u 
poslovanju preduze}a u dana{njim uslovima, tj. prili~an broj raznovrsnih 
poslovnih transakcija koje se svakodnevno doga|aju u preduze}u, o~igledno 
je da klasi~an (ru~ni) na~in obrade podataka u ra~unovodstvu ne mo`e da 
zadovolji zahtev za potpunim i a`urnim informacijama ra~unovodstvenog in-
formacionog sistema. Stoga se mo`e konstatovati, da jedino automatizovani 
ra~unovodstveni informacioni sistem predstavlja kvalitetnu osnovu poslov-
nog upravlja~kog informacionog sistema. 

 
3.5.1. Osnovne komponente automatizovanog ra~unovodstvenog 

informacionog sistema 
 

Osnovne komponente automatizovanog ra~unovodstvenog infor-
macionog sistema mogu se svrstati u dve grupe – „Hardver“ i „Softver“. Svi 
kompjuterizovani sistemi sadr`e obe osnovne komponente, a ve}i relativni 
zna~aj jedne ili druge, zavisi od posebnosti sistema i perspektive njegovog 
kori{}enja. 

Izraz „Hardver“ (HARDWARE) odnosi se na ma{ine koje se kori-
ste u sistemu. Ta~nije, ve}ina ljudi pod „HARDVEROM“, podrazumeva 
kompjuter, ili sistem kompjutera. Usled toga {to su ma{ine, tj. hardver vidlji-
ve golim okom, uglavnom se ve}a pa`nja poklanja njima, nego softverskim 
komponentama sistema. 

Izraz „Softver“ (SOFTWARE) odnosi se na ulaznu mre`u instruk-
cija koje usmeravaju i kontroli{u aktivnosti hardvera (ma{ine – kompjutera). 
Zajedno, hardver i softver ~ine kompjuterski sistem koji mo`e da funkcioni-
{e i razvija se normalno.15 

Za razumevanje ma{ina kako ovaj sistem funkcioni{e mo`e poslu-
`iti jednostavan d`epni kalkulator. Da bi kalkulator mogao da se koristi, 

 
15 J. Page, P. Hooper „Accounting and information systems“, PHI, 1987, str. 161. 
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problem koji treba re{iti, jeste poznavanje ~itave serije koraka – njihovog re-
dosleda. Ovi koraci se moraju pretvoriti u mre`u instrukcija i naredbi (soft-
ver) koje neko zadaje kalkulatoru (hardver). Jedan deo kalkulatora je tako 
oblikovan i konstruisan da mo`e da primi te instrukcije-naredbe, tako da 
ma{ina prenosi ove instrukcije napolje u vidu tra`enih podataka. U kalkula-
toru, tastatura brojeva i matemati~kih funkcija predstavlja izlaz hardverskih 
komponenata. Sve naredbe moraju pro}i kroz ovu hardversku komponentu. 
Ukoliko naredbe prolaze preko tastature, one moraju biti „uskladi{tene“, a 
zatim prera|ene od strane drugih hardverskih komponenti. Naredbe se obi~-
no prenose izvan kalkulatora pomo}u elektronskog kola sadr`anog u ma{ini, 
a zatim se prenosi i rezultat ili odgovor osobi koja je „postavila problem kal-
kulatoru“. Izlazni deo kalkulatora je vizuelno izlo`en i na njemu se o~itavaju 
cifre koje su re{enje zadatog problema.  
 

a) Kompjuterski hardver 
 

Iako postoji veliki broj razli~itih ma{ina, ipak je mogu}e odrediti 
neophodne komponente svakog kompjuterskog sistema. Naime, hardversku 
osnovu mora da sa~injava svaka od slede}ih funkcija: 

– ULAZI; 
– UNO[ENJE; 
– POSTUPAK; 
– IZLAZI. 

 

b) Kompjuterski softver 
 

Kompjuterski softver ~ine slede}e komponente: 
− Operativni sistem, kao mre`a internih „uskladi{tenih“ op{tih na-

redbi koje kontroli{u i koordiniraju aktivnosti razli~itih hardverskih funkci-
ja. Ove naredbe poznate su pod imenom kontrolni program, ili operativni si-
stem; i 

− Aplikativni program je druga softverska komponenta. Njega ~i-
ne tako|e instrukcije-naredbe koje moraju biti date u pisanom obliku od st-
rane preduze}a za „proizvodnju“ softvera, svima koji te softvere kupuju. 
 

3.5.2. Mikrokompjuter ‡ osnova ra~unovodstvenog informacionog sistema 
 

Ve} je re~eno da se poslovanje svakog preduze}a u dana{njim uslo-
vima, karakteri{e velikom dinami~no{}u, tj. velikim brojem poslovnih tran-
sakcija. Usled toga, pra}enje takvog obima poslovanja zahteva stalno uno-
{enje i preradu ogromnog kvantuma podataka. No, mo`e se re}i da sve ove 
potrebe ve}ine preduze}a, veoma uspe{no mogu da zadovolje mikrokompju-
teri, ili kako se popularno zovu personalni ra~unari.  

Mikrokompjuteri omogu}avaju automatizaciju knjigovodstva i ra-
~unovodstvenog poslovanja i pru`aju mogu}nost za brzo sa~injavanje razli~i-
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tih izve{taja i pregleda. U isto vreme postojanje razli~itih programa za ra~u-
novodstveno poslovanje, kojim se ono automatizuje, ~ini sve podatke o pos-
lovanju a`urnim, te dostupnim i za svaku vrstu poslovnog odlu~ivanja. 

Automatizacija ra~unovodstvenog poslovanja, te na toj osnovi mo-
gu}e uspostavljanje ra~unovodstvenog informacionog sistema, podrazumeva 
i odgovaraju}u softversku podr{ku.  

Kako se automatizacija u svetu vr{i uvo|enjem personalnih ra~una-
ra, to su i razvijeni softveri tj. programski paketi za ra~unovodstveno poslo-
vanje. Po{to je ra~unovodstveno poslovanje prili~no kompleksno s obzirom 
da mu je su{tina u pra}enju svih segmenata poslovanja i pri tome „operi{e“ 
sa velikim brojem poslovnih dokumenata, a imaju}i uz to i zahteve za pru-
`anje velikog spektra informacija, pregleda i izve{taja, to se programski pa-
ket za ra~unovodstveno poslovanje uglavnom zasniva na modularnom pris-
tupu, ~iju osnovu ~ini paket finansijskog knjigovodstva (glavna knjiga).  

Rezultat ovakvog pristupa jeste postojanje ve}eg broja modula – 
programa koji svi zajedno ~ine integralan ra~unovodstveni programski paket 
– softver, slika 28. 

 

Finansijsko
knjigovodstvo

Ra~unovodstveno
planiranje

Knjigovodstvo
osnovnih sredstava

Knjigovodstvo
kupaca

Knjigovodstvo
dobavlja~a

Ra~unovodstvena
analiza

Materijalno
knjigovodstvo

Pogonsko
knjigovodstvo
(knjigovodstvo

tro{kova)

Knjigovodstvo
li~nih zarada

 

Slika 28. Ra~unovodstveni programski paket (modularni pristup) 
 
Me|utim, treba naglasiti i to, da primeni odre|enog softvera za pot-

rebe ra~unovodstvenog informacionog sistema treba prilaziti veoma selek-
tivno. Naime, pojedina~ne potrebe svakog preduze}a, odnosno zahtevi koji 
proizilaze iz razli~itosti prirode i sadr`aja poslovanja, a stavljaju se pred 
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ra~unovodstveni informacioni sistem, zahtevaju detaljnu analizu svih ponu-
|enih softverskih paketa, kako bi se izabrao onaj „pravi“. 

 
4. Organizacija ra~unovodstvene funkcije 

 

4.1. Elementi organizacije ra~unovodstva 
 

Adekvatna organizacija ra~unovodstvene funkcije predstavlja kom-
ponentu upravljanja ra~unovodstvom, s obzirom da omogu}uje njegovo sp-
rovo|enje. Kao {to bez dobre organizacije poslovanja nema dobrog upravlja-
nja poslovanjem, tako i bez organizacije ra~unovodstva nema upravljanja ra-
~unovodstvom u preduze}u. Zadatak organizacije ra~unovodstvene funkcije 
je da obezbedi {to racionalnije obavljanje svih ra~unovodstvenih procesa, a u 
okviru njih i svih ra~unovodstvenih poslova i zadataka, kao i da pru`i adek-
vatne ra~unovodstvene informacije. 

Organizaciju ra~unovodstva treba racionalno postaviti, tj. ra~uno-
vodstvenu funkciju treba organizovati tako da ona bude efikasna i ekono-
mi~na. To zna~i da treba stvoriti takvu organizaciju ra~unovodstva koja }e 
omogu}iti ostvarenje ra~unovodstvenih zadataka sa {to manjim tro{kovima. 

Za racionalnu organizaciju ra~unovodstvene funkcije potrebno je da 
postoji: 

− skladan odnos izme|u pojedinih funkcija preduze}a, i 
− uskla|enost unutar ra~unovodstvene funkcije. 
 
Ukoliko ne postoji skladan odnos izme|u ra~unovodstvene i ostalih 

funkcija, onda organizacija ra~unovodstva ne mo`e biti racionalna. Ako je 
ra~unovodstvena funkcija predimenzionirana u odnosu na ostale funkcije, 
ona ne}e biti ekonomi~na. Ako je ra~unovodstvena funkcija mala u odnosu 
na ostale funkcije, tj. ako je nedovoljna, ona ne}e biti efikasna i ne}e odgova-
rati zadacima koji se od nje o~ekuju. 

Uskla|enost unutar ra~unovodstvene funkcije zna~i da struktura ra-
~unovodstvene slu`be u kvalitativnom i kvantitativnom pogledu bude takva 
da broj i vrste odeljenja i radnih mesta u ra~unovodstvu odgovaraju njego-
vim zadacima. 

Organizacija ra~unovodstva mo`e biti racionalna samo onda ako je 
izgra|ena za potrebe konkretnog preduze}a. Svako preduze}e ima svojih 
specifi~nosti i zato je nemogu}e izgraditi idealnu organizaciju ra~unovodst-
va, koja bi odgovarala svim preduze}ima. Usled toga, pri postavljanju orga-
nizacije ra~unovodstva, treba po}i od specifi~nosti preduze}a, od podataka 
koji se tra`e od ra~unovodstva i tehnike sa kojom raspola`e ra~unovodstvo, 
da bi se mogla posti}i uskla|enost izme|u ra~unovodstvene i ostalih funkci-
ja, kao i uskla|enost unutar same ra~unovodstvene funkcije. 
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Za racionalnu organizaciju ra~unovodstva potrebna je ~vrsta koor-

dinacija izme|u ra~unovodstvene-slu`be i ostalih slu`bi preduze}a. Ta koor-
dinacija treba da do|e do izra`aja naro~ito kod kretanja ra~unovodstvene 
dokumentacije, jer bez koordinacije nema pravilnog i brzog priticanja ra~u-
novodstvenih dokumenata, {to predstavlja bitan uslov za a`urnost i efikasno-
st ra~unovodstvene slu`be. 

Organizacija ra~unovodstvene funkcije preduze}a zavisi od mnogih 
objektivnih preduslova i okolnosti, a pre svega od: 

a) veli~ine preduze}a, 
b) vrste delatnosti, 
c) tehni~ke opremljenosti ra~unovodstva, 
d) kvalifikacione strukture radnika u ra~unovodstvu, i 
e) razvijenosti tehnologije rada u ra~unovodstu. 
 
a) Veli~ina preduze}a je jedan od bitnih elemenata racionalne orga-

nizacije ra~unovodstva. Ve}a preduze}a imaju ve}u masu osnovnih i obrtnih 
sredstava, ve}i broj zaposlenih, ve}e kapacitete, ve}i ukupan prihod i dobit, 
ve}i broj ra~unovodstvenih promena, pa shodno tome, treba da imaju i razg-
ranatiju ra~unovodstvenu slu`bu od manjih preduze}a. 

Ve}a preduze}a, obi~no, imaju ve}i broj organizacionih jedinica. Za 
njih je potrebno voditi posebnu evidenciju i vr{iti posebne obra~une tro{ko-
va i finansijskog rezultata, kao i sumiranje pokazatelja pojedinih obra~uns-
kih jedinica za preduze}e u celini. To zahteva obimniju i slo`eniju organiza-
ciju ra~unovodstva. U na~elu, ve}e preduze}e deluje u pravcu decentralizo-
vane organizacije ra~unovodstva, a manje u pravcu centralizovane organiza-
cije ra~unovodstva. 

Ve}a preduze}a mogu lak{e da primenjuju savremena tehni~ka sre-
dstva za obradu podataka od manjih preduze}a, jer su finansijski ja~a i mogu 
br`e da obezbede potrebna finansijska sredstva za njihovu nabavku i da 
omogu}e bolje kori{}enje njihovih kapaciteta. Isto tako, ve}a preduze}a ima-
}e stru~niji ra~unovodstveni kadar. Sve to omogu}uje da ra~unovodstvo u 
ve}im preduze}ima bude bolje organizovano i racionalnije, nego u manjim 
preduze}ima. 

 
b) Vrsta delatnosti isto tako uti~e na organizaciju ra~unovodstvene 

funkcije u preduze}u. 
One delatnosti kod kojih se svakodnevno obavlja veliki broj poslov-

nih transakcija, naro~ito finansijskih, moraju imati ne{to ve}u, ali i specifi~no 
organizovanu ra~unovodstvenu funkciju, sa ve}im brojem izvr{ilaca na onim 
poslovima i zadacima na koje se direktno odra`ava pove}an broj transakcija 
u preduze}u, tj. preduze}a sa okru`enjem. Isto tako, preduze}a u delatnosti-
ma koja imaju spor obrt kapitala, (zbog prirode delatnosti) kao {to je brodo-
gradnja, neke grane crne metalurgije i ma{inogradnje, nemaju veliki obim 
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posla, a ni veliki broj svakodnevnih promena, odnosno transakcija vezanih za 
nabavku materijala, izlaz proizvoda iz proizvodnje u skladi{te, prodaju go-
tovih proizvoda i sli~no, ali zato imaju veliki obim posla vezan za ra~uno-
vodstvenu kalkulaciju, analize, vo|enje knjigovodstva po mestima tro{kova, 
proizvodima i sl. Suprotno stanje ovim delatnostima imaju preduze}a u obla-
sti tekstilne industrije, trgovine, turizma, prehrambene industrije i drugih. 

 
c) Tehni~ka opremljenost ra~unovodstva je jedan od najzna~ajnijih 

elemenata racionalne organizacije ra~unovodstva. Stepen primenjene meha-
nizacije ra~unovodstva odrazi}e se prvenstveno na brzinu obrade podataka, 
na broj i stru~nost ljudi koji rade u ra~unovodstvu i na tip organizacije ra~u-
novodstva. 

Niska mehanizacija ra~unovodstva karakteri{e se sporom obradom 
podataka i ograni~enim brojem pokazatelja koje pru`a ra~unovodstvo. 

Primena srednje mehanizacije omogu}ava br`u obradu podataka i 
dobijanje ve}eg broja pokazatelja. Broj ljudi koji rade u ra~unovodstvu se 
smanjuje, a njihova stru~nost se pove}ava, zato {to rade sa savr{enijim sreds-
tvima. Srednja mehanizacija omogu}ava kombinovanu i decentralizovanu 
organizaciju ra~unovodstva u ve}im preduze}ima, jer su ma{ine takvih oso-
bina da omogu}avaju racionalno kori{}enje u pojedinim obra~unskim jedini-
cama. 

Primena visoke mehanizacije umnogome pove}ava brzinu obrade 
podataka i broj pokazatelja koji pru`a ra~unovodstvo. Broj ljudi se osetno 
smanjuje, a njihova stru~nost se znatno pove}ava. Visoka mehanizacija de-
luje u pravcu centralizovane organizacije ra~unovodstva. Ra~unovodstvena 
slu`ba se prostorno koncentri{e na jedno mesto, jer je visoka mehanizacija 
skupa i sa velikim kapacitetom, zbog ~ega njena primena u pojedinim or-
ganizacionim jedinicama ne bi bila racionalna. 

 
d) Kvalifikaciona struktura radnika u ra~unovodstvu je posebno 

zna~ajan elemenat racionalne organizacije ra~unovodstva. Broj ljudi koji ra-
de u ra~unovodstvu treba da odgovara organizaciji i tehnici ra~unovodstva. 
Ra~unovodstveni kadrovi treba da budu stru~ni, tj. da poseduju potrebnu 
{kolsku spremu i odgovaraju}u praksu. Od stru~nosti ra~unovodstvenih kad-
rova umnogome zavisi uspe{no funkcionisanje ra~unovodstvene slu`be. 

Automatizacijom poslovanja u ra~unovodstvu, smanjuje se broj ra-
~unovodstvenog kadra, ali se pove}ava stru~nost kadrova. Ako su broj i stru-
~nost ra~unovodstvenih kadrova prilago|eni organizaciji ra~unovodstva i 
primenjenoj tehnici, to }e doprineti da organizacija ra~unovodstva bude raci-
onalnija. 

 
e) Tehnologija rada u ra~unovodstvu uti~e na informacije o prome-

nama koje nastaju poslovanjem preduze}a. Na osnovu njih vr{i se knji`enje i 
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obrada podataka sa razli~itih aspekata, tako da se dobijaju razni pokazatelji 
koji su neophodni organima rukovo|enja i upravljanja za dono{enje poslov-
nih odluka. 

Racionalna organizacija ra~unovodstva zahteva da ra~unovodstve-
na dokumenta budu prilago|ena organizaciji i tehnici ra~unovodstva. U pr-
vom redu treba odrediti odgovaraju}e obrasce za snimanje i pra}enje poslov-
nih promena. Obrasce treba (o ~emu je ve} bilo re~i), standardizovati i du`e 
vreme upotrebljavati (iste obrasce), jer se tako olak{ava manipulisanje sa 
njima. Promene obrazaca treba vr{iti samo kada je neophodno, tj. kada su 
postali neadekvatni, bilo zbog izmene organizacije ra~unovodstva, ili zbog 
uvo|enja nove tehnike za obradu podataka. 

Pored standardizovanih obrazaca, za racionalnu organizaciju ra~u-
novodstva treba da postoji plan priticanja i obrade ra~unovodstvenih doku-
menata. U tom planu treba detaljno predvideti koja dokumenta treba sas-
tavljati, na kojim obrascima, na kojim radnim mestima, kada i ko treba da 
sastavlja dokumenta, kako snimiti, odnosno registrovati poslovne promene 
na dokumentima, vreme kretanja i zadr`avanja dokumenata od mesta formi-
ranja do knjigovodstva, kontrolu dokumenata, vreme i na~in obrade doku-
menata i pokazatelje koje treba dobiti obradom dokumenata. 
 

4.2. Organizaciono strukturiranje ra~unovodstva u preduze}u 
 

Organizaciona struktura ra~unovodstva predstavlja kvalitativan i 
kvantitativan sastav organizacione jedinice ra~unovodstvene funkcije. U 
kvalitativnom pogledu ra~unovodstvena funkcija u preduze}u treba da sadr`i 
sve organizacione oblike koji su potrebni da ra~unovodstvo odgovori zahte-
vima koji se pred njim postavljaju. 

U kvantitativnom pogledu obim pojedinih organizacionih oblika 
treba da odgovara obimu poslova i uslova za njihovo izvr{enje. Adekvatna 
struktura ra~unovodstva u kvalitativnom i kvantitativnom pogledu predstav-
lja osnovu organizacije ra~unovodstva. 

Pri organizacionom strukturiranju ra~unovodstvene funkcije, neop-
hodno je po}i od osnovnih grupa ra~unovodstvenih poslova i zadataka. Os-
novne grupe ra~unovodstvenih poslova i zadatka proizilaze iz osnovnih ra~u-
novodstvenih aktivnosti, a to su: 

a) ra~unovodstveno planiranje, 
b) ra~unovodstvena kontrola, 
c) ra~unovodstvena analiza, 
d) ra~unovodstveno informisanje, i 
e) knjigovodstvo, slika 29. 
 
Me|utim, iako sve navedene aktivnosti ~ine sadr`aj ra~unovodstve-

ne funkcije, ipak se najve}i deo poslova i zadataka u svim preduze}ima od-
nosi na knjigovodstvene poslove. Ova napomena daje se radi pravilnog di-
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menzioniranja i strukuriranja ra~unovodstvenih aktivnosti. 
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Slika 29. Osnovne grupe ra~unovodstvenih poslova i zadataka 
 

 
4.2.1. Knjigovodstvo 

 

Knjigovodstvo prati (na tri nivoa) sva poslovna zbivanja u preduze-
}u koja su predmet knjigovodstvenih evidencija. To su tzv. stepeni, ili faze 
knjigovodstvenog obra~una u: 

1) analiti~kim evidencijama, gde se vr{i najdetaljniji obra~un,  
2) tzv. glavnoj knjizi ili sinteti~koj evidenciji, gde se vr{i sintetizo-

vani obra~un, i  
3) bilansima stanja i uspeha, gde se vr{i sasvim sumaran obra~un.  
 
S tim u vezi mo`e se sastaviti i slede}a {ema, slika 30. 
Sinteti~ko knjigovodstao obuhvata knjigovodstvenu sinteti~ku evi-

denciju koja se temelji na podacima analiti~kih evidencija, ili se pak knji`e-
nja u njoj vr{e na osnovu posebno sastavljenih evidencija prilago|enih za po-
trebe knji`enja u sinteti~koj evidenciji. Tu se evidentiraju i poslovne pro-
mene na onim analiti~kim kontima koja se iz prakti~nih razloga ne vode u 
posebnim analiti~kim evidencijama, ali je to u osnovi sintetika. Zatim se tu 
sastavljaju sumarni obra~uni kao {to su bilans stanja, bilans uspeha i prilozi 
uz zavr{ne ra~une i periodi~ne obra~une. Odsek analiti~kog knjigovodstva 
uskla|uje stanje na ra~unima glavne knjige sa stanjima u odgovaraju}im is-
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kazima analiti~kih evidencija. 

 

KNJIGOVODSTVO
Sinteti~ko-
finansijsko

knjigovodstvo

Analiti~ko knjigovodstvo
materijala

Analiti~ko knjigovodstvo
osnovnih sredstava

Analiti~ko knjigovodstvo
proizvodnje

Analiti~ko knjigovodstvo
gotovih proizvoda

Analiti~ko knjigovodstvo
kupaca

Analiti~ko knjigovodstvo
dobavlja~a

Analiti~ko knjigovodstvo
li~nih zarada

 

Slika 30. Faze knjigovodstvenih obra~una 
 
Polaze}i od modela proizvodnog preduze}a, naj~e{}e se vodi sedam 

analiti~kih knjigovodstava, i to: 
1) analiti~ko knjigovodstvo materijala,  
2) analiti~ko knjigovodstvo osnovnih sredstava,  
3) analiti~ko knjigovodstvo proizvodnje,  
4) analiti~ko knjigovodstvo gotovih proizvoda,  
5) analiti~ko knjigovodstvo potra`ivanja od kupaca,  
6) analiti~ko knjigovodstvo obaveza prema dobavlja~ima, i  
7) analiti~ko knjigovodstvo li~nih zarada.  
 
U analiti~kim knjigovodstvima knji`e se pojedina~no poslovni do-

ga|aji i na kraju nedelje ili meseca sastavljaju izve{taji o stanju i promenama 
na analiti~kim kontima. 

Svako analiti~ko knjigovodstvo tako|e treba posebno organizovati. 
U analiti~kim knjigovodstvima naj~e{}e se posao organizuje tako da se ras-
pore|uje na izvr{ioce prema broju analiti~kih konta, broju poslovnih pro-
mena i slo`enosti poslova. Tako, na primer, u analiti~kom knjigovodstvu si-
rovina i materijala mnogo je lak{e proknji`iti, ili pak, kontrolisati poslovne 
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promene, nego na primer u knjigovodstvu proizvodnje. Zato }e na jednaki 
broj poslovnih promena, ili pak analiti~kih kartica, trebati da se anga`uje 
manji broj knjigovo|a u materijalnom knjigovodstvu, nego u knjigovodstvu 
proizvodnje. Ina~e, posao se ne retko raspore|uje na izvr{ioce u analiti~kim 
knjigovodstvima i prema kriterijumu povezanosti s ra~unima u glavnoj knji-
zi, ili u sinteti~kom knjigovodstvu. 

Knjigovodstvena evidencija nadovezuje se na ra~unovodstveno pla-
niranje, dok se na nju nadovezuju ra~unovodstvena kontrola i ra~unovodst-
vena analiza. 

Knjigovodstvene podatke koriste ne samo preduze}a, nego i subjek-
ti iz okru`enja. To su u prvom redu nadle`ne resorne dr`avne institucije, kao 
i mnoge druge dru{tvene organizacije i institucije. Knjigovodstveni doku-
menti, kao {to su bilans stanja (bilans sredstava i obaveza prema izvorima) i 
bilans uspeha (bilans rashoda i prihoda) nezamenljivi su prilikom sagledava-
nja rezultata poslovanja preduze}a, utvr|ivanja boniteta i kreditne sposob-
nosti (od strane banaka, poslovnih partnera itd.). 

Za bolje razumevanje navedenih grupa knjigovodstvenih poslova i 
zadataka potrebno je ukratko i objasniti sadr`aj svake od njih. 
 

a) Sinteti~ko (finansijsko) knjigovodstvo 
 

Finansijsko knjigovodstvo predstavlja najva`niju grupu poslova u 
knjigovodstvu. Ono sinhronizuje rad ~itave knjigovodstvene slu`be i pru`a 
sve va`nije podatke o poslovanju preduze}a koji su potrebni organima ruko-
vo|enja i upravljanja, kao i dru{tvenoj zajednici, koja preko odre|enih orga-
na vr{i kontrolu nad poslovanjem preduze}a. Zbog toga se finansijsko knji-
govodstvo naziva i glavno ili centralno knjigovodstvo, za razliku od drugih 
analiti~kih knjigovodstava. 

Finansijsko knjigovodstvo vodi Glavnu knjigu u vrednosnim poka-
zateljima. Glavna knjiga vodi se u vidu kartoteke, koja je svrstana po klasa-
ma i sadr`i sinteti~ke ra~une koji su propisani Osnovnim kontnim planom za 
preduze}a. 

Knji`enje u finansijskom knjigovodstvu vr{i se uglavnom sumarno i 
to obi~no posle detaljnog knji`enja u analiti~kim knjigovodstvima. Neke 
promene, kao {to su vanredni rashodi, vanredni prihodi, vremenska razgra-
ni~enja, razne usluge, i sli~no, knji`e se direktno u finansijskom knjigovodst-
vu. Na taj na~in, sve knjigovodstvene promene, bilo sumarno ili pojedina~no, 
dolaze do izra`aja u finansijskom knjigovodstvu. 

Pored teku}ih knji`enja, finansijsko knjigovodstvo vr{i raspored op-
{tih tro{kova na pojedine organizacione jedinice i proizvode, utvr|uje uku-
pan prihod, dobit i vr{i raspodelu dobiti, sastavlja mese~na stanja, periodi~ne 
obra~une i zavr{ni ra~un. 



 
GLAVA  XI     Upravljanje ra~unovodstvom 391 

 
 

b) Analiti~ko knjigovodstvo materijala (materijalno knjigovodstvo) 
 

Materijalno knjigovodstvo vodi evidenciju o stanju i kretanju zaliha 
sirovina i materijala, sitnog inventara, ambala`e i autoguma u naturalnim i 
vrednosnim pokazateljima. 

Materijalno knjigovodstvo predstavlja analiti~ku evidenciju materi-
jala i pru`a detaljne podatke o nabavci materijala po vrstama, o utro{ku ma-
terijala u proizvodnji, o materijalu koji se nalazi u obradi, doradi i manipu-
laciji, o visini zaliha pojedinih vrsta materijala, o reklamacijama koje se ~ine 
dobavlja~ima zbog neodgovaraju}eg kvaliteta primljenog materijala i sli~no. 

U svom radu, materijalno knjigovodstvo sara|uje sa skladi{nom i 
nabavnom slu`bom, od kojih prima dokumentaciju za knji`enje i sa finansijs-
kim knjigovodstvom, kome dostavlja izve{taje i odgovaraju}u dokumentaci-
ju o promenama na zalihama materijala, radi knji`enja kroz glavnu knjigu. 

Krajem svakog meseca, materijalno knjigovodstvo uskla|uje svoje 
stanje sa magacinskom evidencijom materijala u naturalnim pokazateljima i 
sa finansijskim knjigovodstvom u vrednosnim pokazateljima. 
 

c) Analiti~ko knjigovodstvo osnovnih sredstava 
 

Knjigovodstvo osnovnih sredstava vodi evidenciju o stanju i kreta-
nju osnovnih sredstava u naturalnim i vrednosnim pokazateljima. Ono regis-
truje pribavljanje osnovnih sredstava koje nastaje: kupovinom, izgradnjom i 
primanjem bez naknade i otu|enje osnovnih sredstava koje nastaje: proda-
jom, rashodovanjem i ustupanjem bez naknade. S tim u vezi ono vodi evide-
nciju o dobavlja~ima i kupcima za osnovna sredstva. 

Knjigovodstvo osnovnih sredstava, tako|e pru`a podatke o tome 
koja se osnovna sredstva nalaze u funkciji, koja su van funkcije i zbog ~ega su 
data na poslugu drugim preduze}ima, kao i o tome koja se osnovna sredstva 
nalaze u pripremi (oprema, investicioni materijal i nov~ana sredstva namenj-
ena za investicije). Na osnovu toga knjigovodstvo osnovnih sredstava izra~u-
nava pokazatelje o stepenu iskori{}enja kapaciteta osnovnih sredstava. 

U knjigovodstvu osnovnih sredstava sastavlja se obra~un: tro{kova 
amortizacije i odr`avanja osnovnih sredstava, osiguranja osnovnih sredstava i 
sli~no. 

Knjigovodstvo osnovnih sredstava pru`a podatke o nabavnoj, otpi-
sanoj i sada{njoj vrednosti osnovnih sredstava po vrstama i tehni~ke podatke 
za svako osnovno sredstvo. Na osnovu toga, procenjuje se starost i funkcion-
alna sposobnost i planira zamena dotrajalih i nabavka novih osnovnih sreds-
tava. 
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d) Analiti~ko knjigovodstvo proizvodnje (pogonsko knjigovodstvo) 

 

Pogonsko knjigovodstvo predstavlja analiti~ku evidenciju proizvod-
nje. Ono evidentira ulaganje (utro{ke) sredstava za rad, predmeta rada i `i-
vog ljudskog rada u procesu proizvodnje, odnosno zavr{enu proizvodnju. 
Ovu evidenciju pogonsko knjigovodstvo vodi u naturalnim i vrednosnim po-
kazateljima za obra~unske jedinice i proizvode. 

Pogonsko knjigovodstvo sastavlja obra~unsku (stvarnu) kalkulaciju 
cene ko{tanja za svaku obra~unsku jedinicu i za pojedine proizvode. Stvarna 
kalkulacija cene ko{tanja upore|uje se sa planskom kalkulacijom, radi sagle-
davanja odstupanja stvarnih od planskih tro{kova. Na osnovu stvarne kalku-
lacije cene ko{tanja obra~unava se uspeh po obra~unskim jedinicama i proiz-
vodima. Stvarna kalkulacija predstavlja bazu za odre|ivanje prodajne cene 
pojedinih vrsta proizvoda. Zbog toga, pogonsko knjigovodstvo ima specifi~-
nu ulogu u proizvo|a~kim preduze}ima i po svome zna~aju ono nadma{uje 
druga analiti~ka knjigovodstva. 

Stvarna kalkulacija cene ko{tanja obuhvata sve tro{kove koji po 
svome karakteru mogu biti direktni i op{ti. Direktni tro{kovi su oni koji se 
odnose samo na jedan proizvod i koji se obuhvataju neposredno pri proiz-
vodnji pojedinih proizvoda, kao {to su: materijal za izradu, li~ne zarade i sli~-
no. Op{ti tro{kovi vezani su za mesta tro{kova i odnose se na pojedine obra-
~unske jedinice (pogonska re`ija) ili na ~itavo preduze}e (upravno-prodajna 
re`ija), kao {to su: amortizacija, li~ne zarade, materijal i sl. 
 

e) Analiti~ko knjigovodstvo gotovih proizvoda (robno knjigovodstvo) 
 

Robno knjigovodstvo predstavlja analiti~ku evidenciju gotovih pro-
izvoda (robe) i pokazuje stanje i kretanje pojedinih vrsta gotovih proizvoda 
(robe). Ono registruje zavr{avanje i prodaju gotovih proizvoda po vrstama u 
naturalnim i vrednosnim pokazateljima. 

U svome radu, robno knjigovodstvo sara|uje sa skladi{nom i proda-
jnom slu`bom (od kojih prima dokumentaciju za knji`enje) i sa finansijskim 
knjigovodstvom, kome dostavlja izve{taje i odgovaraju}u dokumentaciju o 
promenama na zalihama gotovih proizvoda (robe) radi knji`enja kroz glavnu 
knjigu. 

Krajem svakog meseca robno knjigovodstvo uskla|uje svoje stanje 
sa magacinskom evidencijom u naturalnim pokazateljima i sa fnansijskim 
knjigovodstvom u vrednosnim pokazateljima. Kao takvo, robno knjigovodst-
vo predstavlja vezu izme|u finansijskog knjigovodstva i magacinske evidenc-
ije gotovih proizvoda (robe). 
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f) Analiti~ko knjigovodstvo kupaca 
 

Ovo knjigovodstvo predstavlja analiti~ku evidenciju potra`ivanja, 
obaveza preduze}a od i prema kupcima. Knjigovodstvo kupaca vodi se u for-
mi kartoteke, tako da se za svakog kupca vodi poseban ra~un. Na pojedinim 
ra~unima registruju se sve promene koje nastaju prodajom robe kupcima, 
naplatom potra`ivanja od kupaca, odobravanjem popusta i sl. Knjigovodstvo 
kupaca koristi prvenstveno finansijskoj slu`bi za naplatu potra`ivanja od ku-
paca, a analiti~ka slu`ba ga koristi za izradu razli~itih analiza o kupcima pre-
duze}a. Ovo knjigovodstvo koriste prodajna, nabavna, pravna i druge slu`be 
u preduze}u. 

Pre izrade bilansa, analiti~ka evidencija kupaca slu`i za sumiranje i 
razdvajanje kupaca-du`nika i kupaca-poverilaca. 
 

g) Analiti~ko knjigovodstvo dobavlja~a 
 

Sadr`aj ovog analiti~kog knjigovodstva ~ini analiti~ka evidencija 
potra`ivanja i obaveza preduze}a od dobavlja~a i prema dobavlja~ima. Kao i 
druga analiti~ka knjigovodstva i ovo je organizaciono povezano sa finansijs-
kim knjigovodstvom u kome se vodi poseban ra~un i na svakom takvom ra-
~unu evidentiraju se promene koje nastaju kupovinom robe dobavlja~a, da-
vanjem avansa dobavlja~u, isplatom obaveza dobavlja~ima i sli~no. 

Isto kao i knjigovodstvo kupaca i ovo analiti~ko knjigovodstvo ko-
riste i druge slu`be tj. funkcije u preduze}u. 

 
h) Analiti~ko knjigovodstvo li~nih zarada 

 

Knjigovodstvo li~nih zarada predstavlja analiti~ku evidenciju li~nih 
zarada. Ono pru`a podatke o stanju i kretanju zaposlenih radnika po obra~u-
nskim jedinicama. Svakodnevno se evidentira za svakog radnika vreme pro-
vedeno na radu i vreme odsustvovanja iz raznih razloga, kao {to su: godi{nji 
odmori, bolovanje, dr`avni praznici, vojna ve`ba i sl. Ukoliko se radnici nag-
ra|uju po u~inku, onda se vodi evidencija o u~inku pojedinih radnika, odno-
sno grupe radnika. 

Na osnovu vremena provedenog na radu, ili u~inka, vr{i se obra~un 
li~nih zarada i odgovaraju}ih doprinosa za svakog radnika. Taj obra~un se 
vr{i mese~no, tj. na po~etku svakog meseca za protekli mesec. Obra~un tre-
ba izvr{iti {to pre i dostaviti ga fnansijskoj operativi, radi isplate li~nih zara-
da. 

Posle izvr{ene isplate li~nih zarada, ovo knjigovodstvo dostavlja fin-
ansijskom knjigovodstvu podatke o ispla}enim li~nim zaradama i doprinosi-
ma, kao i o obustavama iz li~nih zarada po raznim osnovama (sudske i admi-
nistrativne zabrane, krediti i sl.) radi sprovo|enja odgovaraju}ih knji`enja. 
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4.2.2. Ra~unovodstveno planiranje 

 

Vrednosno planiranje daje svoje „produkte“ u obliku predra~una. 
[ematski se sadr`aj ra~unovodstvenog planiranja mo`e postaviti na na~in ka-
ko je to prikazano na slici 31. 

 

RA^UNOVODSTVENO
PLANIRANJE

Plan materijalnih tro{kova

Plan amortizacije

Plan li~nih zarada

Plan ukupne bruto i neto
dobiti

Kalkulacija planskih cena

Predra~un investicija

Plan bilansa sredstava i
izvora sredstava

 

Slika 31. Ra~unovodstveno planiranje 
 
Kao {to se vidi, osnovni delovi „ra~unovodstvenog planiranja“ jesu:  
1) plan materijalnih tro{kova,  
2) plan amortizacije,  
3) plan li~nih zarada,  
4) plan ukupne bruto i neto dobiti,  
5) kalkulacija planskih cena,  
6) predra~un investicija, i  
7) plan bilansa sredstava i izvora sredstava.  
 
Svaki od tih delova mo`e biti osamostaljen, u smislu da se organizu-

je kao poseban odsek, ili referat. A kad su u pitanju izvr{ioci, onda se mo`e i 
vi{e srodnih poslova dodeliti jednom izvr{iocu. 



 
GLAVA  XI     Upravljanje ra~unovodstvom 395 

 
Organizacioni delovi „ra~unovodstvenog planiranja“ povezani su 

neposredno s drugim delovima ra~unovodstvene slu`be, zatim s organima 
planiranja u proizvodnji, nabavci, prodaji, razvoju i drugim u preduze}u. Or-
ganizacioni delovi ra~unovodstvenog planiranja dobijaju osnovne (koli~ins-
ke) elemente za vrednosni plan od proizvodnje i od drugih funkcija. U delu 
„ra~unovodstveno planiranje“ ti se elementi dalje obra|uju, daje im se vred-
nosni izraz i tako se prilago|avaju potrebama drugih u okviru ra~unovodst-
va, posebno u odeljenju knjigovodstva. Metodolo{ka uskla|enost predra~u-
na {to ih sastavlja odeljenje „ra~unovodstvenog planiranja“ s knjigovodstve-
nim obra~unima, bitna je pretpostavka uspe{nog obavljanja poslova u drug-
im delovima ra~unovodstva koji se nadovezuju na ra~unovodstveno planira-
nje. 

 
4.2.3. Ra~unovodstvena kontrola 

 

Ra~unovodstvena kontrola samo je deo ukupne kontrole preduze-
}a. Mo`e se re}i da se ra~unovodstvena kontrola usmerava na ~etiri podru~ja 
i to na:  

1) ulaznu dokumentaciju,  
2) ra~unsku kontrolu izvr{enih knji`enja i obra~una,  
3) izlazne ra~unovodstvene dokumente, i  
4) planirane ra~unovodstvene veli~ine i pokazatelje, izve{taje i in-

formacije. 
 
Deo ra~unovodstvene kontrole vr{i prakti~no svaki radnik u ra~u-

novodstvu. Me|utim, deo kontrole dokumenata koji su osnova za knji`enje 
obavlja se prethodno izvan ra~unovodstva. To naj~e{}e rade druge funkcije 
(na primer, finansijsku dokumentaciju kontroli{e finansijska funkcija pre ne-
go {to na osnovu te dokumentacije izvr{i isplatu ili naplatu; kontrolu ulaznih 
i izlaznih faktura vr{i nabavna, odnosno prodajna slu`ba itd.).  

Me|utim, tu istu dokumentaciju kontroli{e i knjigovodstvo. I to ma-
nje sa su{tinske strane, {to treba prethodno da urade drugi, a vi{e sa ra~un-
sko-formalne strane. 

 
Polaze}i od sadr`aja rada ra~unovodstvene kontrole, ona bi mogla 

imati u preduze}u slede}e (referate): 
1) kontrola ulazne dokumentacije,  
2) kontrola izlazne dokumentacije,  
3) kontrola interne dokumentacije,  
4) kontrola predkalkulacije i knjigovodstvenih obra~una,  
5) kontrola planiranih veli~ina, i  
6) interna ra~unovodstvena revizija, slika 32. 
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RA^UNOVODSTVENA
KONTROLA

Kontrola ulazne
dokumentacije

Kontrola izlazne
dokumentacije

Kontrola interne
dokumentacije

Kotrola predkalkulacije i
knjigovodstveni obra~un

Kontrola planiranih
veli~ina

Interna ra~unovodstvena
ravizija

 

Slika 32. Ra~unovodstvena kontrola 
 
 

4.2.4. Ra~unovodstvena analiza 
 

Ra~unovodstvena analiza deo je ukupne analize {to se obavlja u 
preduze}u. Sama ra~unovodstvena analiza zasniva se na podacima ra~unovo-
dstva i osnovni joj je predmet analiziranje procesa reprodukcije na bazi ra~u-
novodstvene dokumentacije.  

Ra~unovodstvena analiza, obuhvatala bi slede}e grupe poslova: 
1) analizu tro{kova,  
2) analizu li~nih zarada,  
3) analizu ukupne bruto i neto dobiti,  
4) analizu kalkulacije cena,  
5) analizu investicija, i  
6) analizu sredstava i obaveza prema izvorima sredstava, 

a koji su prikazane na slici 33. 
 
Ra~unovodstvena analiza naju`e sara|uje s drugim delovima ra~u-

novodstva i drugim organizacionim delovima preduze}a. Analize {to ih taj 
deo uradi, treba da su takve da omogu}e sastavljanje raznovrsnih ra~unovo-
dstvenih informacija. Oblikovanje ra~unovodstvenih informacija logi~ki se 
nadovezuje na poslove ra~unovodstvene analize. 
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RA^UNOVODSTVENA
ANALIZA

Analiza tro{kova

Analiza li~nih zarada

Analiza ukupne bruto  i
neto dobiti

Analiza kalkulacije cena

Analiza investicija

Analiza sredstava i
obaveza prema izvorima

 

Slika 33. Ra~unovodstvena analiza 
 

 
4.2.5. Ra~unovodstveno informisanje 

 

Ra~unovodstvene informacije su zavr{na faza ra~unovodstvenog 
procesa u sklopu celovitog sistema ra~unovodstva. U njima ra~unovodstvo 
prezentira rezultate svoga rada mnogobrojnim korisnicima kao {to su druge 
poslovne funkcije, organi upravljanja, poslovni organi, te dru{tveni organi i 
institucije. Upravo iz razloga {to se u tim informacijama prikazuju rezultati 
rada i poslovanja, taj deo ra~unovodstvenog procesa posebno je osetljiv. Ako 
se informacije ne sastave pravovremeno i ne dostave korisnicima, ili se pak 
uop{te ne sastave i samo ra~unovodstvo znatno gubi u svome presti`u, jer 
najve}i deo rezultata njegovog rada ostaje bez pravog smisla i koristi. Zato je 
nu`no da se taj deo ra~unovodstvenog procesa obavi u posebnom orga-
nizacijskom delu ra~unovodstva. 

Deo ra~unovodstvenog informisanja mogao bi imati ove odseke 
(referate): 

1) informacije o rezultatima poslovanja,  
2) informacije o li~nim zaradama,  
3) informacije o investicijama,  
4) informacije o zalihama,  
5) informacije o cenama ko{tanja i prodajnim cenama, i  
6) informacije o obavezama i potra`ivanjima, slika 34. 
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RA^UNOVODSTVENO
INFORMISANJE

Informacije o rezultatima
poslovanja

Informacije o li~nim
zaradama

Informacije o investicijama

Informacije o zalihama

Informacije o cenama ko{-
tanja i prodajnim cenama

Informacije o obavezama i
potra`ivanjima

 

Slika 34. Ra~unovodstveno informisanje 
 
 

4.3. Mogu}i modeli organizacije ra~unovodstvene funkcije u preduze}u 
 

Ra{~lanjavanjem ra~unovodstvene funkcije na aktivnosti, a aktiv-
nosti na osnovne grupe ra~unovodstvenih poslova i zadataka do{lo se do sa-
dr`aja ra~unovodstvene funkcije u preduze}u, koja je o~igledno vrlo slo`ena. 
Usled toga, kvalitetno obavljanje ra~unovodstvenih aktivnosti, poslova i za-
dataka je u funkciji ne samo upravljanja ovom funkcijom, ve} i upravljanja 
ukupnim poslovima preduze}a. Organizaciono modeliranje ra~unovodstvene 
funkcije, iako polazi od ra{~lanjene ra~unovodstvene funkcije, tj. od ~inilaca 
na koje se mo`e razlo`iti (grupe ra~unovodstvenih poslova i zadataka), zna~i 
zapravo tehnolo{ko povezivanje ovih grupa poslova, zadataka u odre|ene 
celine.  

Ovaj proces mo`e imati za rezultat i vi{e mogu}ih organizacionih 
modela ra~unovodstvene funkcije, {to zavisi od mnogih faktora (veli~ina 
preduze}a, delatnost, kadrovi, tehni~ka opremljenost i dr.). No, prvo treba 
re}i da ra~unovodstvena funkcija mo`e biti organizovana kao posebna slu`-
ba, ili pak kao tzv. finansijsko-ra~unovodstvena slu`ba. U praksi se sre}u oba 
modela, no, autor ipak smatra da je samostalna ra~unovodstvena slu`ba bo-
lje organizaciono re{enje za ra~unovodstvenu funkciju i za finansijsku funk-
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ciju, s obzirom na to da se radi o dve samostalne i odvojene funkcije. Ukoli-
ko bi se prihvatilo postojanje samostalne ra~unovodstvne slu`be, tada bi mo-
del organizacije ra~unovodstvene funkcije mogao izgledati kao na slikama 35 
i 36. 

 

Sinteti~ko
(finansijsko)

knjigovodstvo

Analiti~ko
knjigovodstvo

Odsek
ra~unovodstvenog

planiranja i
kontrole

Odsek
ra~unovodstvene

analize i
informisanja

Referat:
- knjigovodstvo osnovnih sredstava,
- knjigovodstvo kupaca,
- knjigovodstvo li~nih zarada,
- knjigovodstvo dobavlja~a,
- ...

RA^UNOVODSTVENA
SLU@BA

Odeljenje knjigovodstva

Odeljenje
ra~unovodstvenog plana,

kontrole, analize i
informacija

 

Slika 35. Model „duboke organizaije“ ra~unovodstvene slu`be 
 
Slika 35 predstaljva model tzv. „duboke organizacije“, a model sa 

slike 36 tzv. „plitku organizaciju“ ra~unovodstvene slu`be u preduze}u. „Du-
boka organizacija“ je zapravo centralizovana organizacija u kojoj se koordi-
nacija poslova i zadataka obavlja preko manjeg broja rukovodilaca (me-
nad`era), dok „plitka organizacija“ je decentralizovana organizacija kojoj je 
svojstven ve}i broj rukovodilaca (menad`era).  

Prihvatljivost jednog ili drugog re{enja zavisi od svih onih faktora 
od kojih zavisi ukupan organizacioni model preduze}a, uz uva`avanje speci-
fi~nosti ra~unovodstvene funkcije. Naravno, da dalje organizaciono struktu-
riranje podrazumeva definisanje manjih organizaciono-tehnolo{kih celina, 
kao {to su referati i radna mesta, kao i dimenzionisanje obima i kvaliteta po-
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sla u svakoj takvoj celini, kroz odre|ivanje broja i strukture izvr{ilaca. Rezu-
ltat takvog celovitog organizacionog strukturiranja mogao bi biti model dat 
na slici 37. 

 

RA^UNOVODSTVENA
SLU@BA

Odeljenje ra~unovodstvenog planiranja i
kontrole

Odeljenje ra~unovodstvene analize i
informisanja

Odeljenje finansijskog knjigovodstva

Odeljenje materijalnog knjigovodstva i
knjigovodstva gotovih proizvoda

Odeljenje knjigovodstva kupaca i
dobavlja~a

Odeljenje pogonskog knjigovodstva

Odeljenje knjigovodstva osnovnih
sredstava i li~nih zarada

 

Slika 36. Model „plitke organizacije“ ra~unovodstvene slu`be 
 

Treba naglasiti da posebnu pote{ko}u u organizacionom strukturi-
ranju ra~unovodstvene funkcije, a za potrebe upravljanja ra~unovodstvom, a 
i celim poslovanjem, predstavlja njeno modelovanje u velikim preduze}ima – 
tzv. slo`enim sistemima, kod kojih su mnogi organizacioni punktovi dislo-
cirani.  

Kod takvih preduze}a mogu}a su dva re{enja: 
− da se na nivou slo`enog preduze}a organizaciono postavi celina 

ra~unovodstvene funkcije, ili 
− da se na nivou slo`enog preduze}a postavi onaj deo ra~unovod-

stvene funkcije neophodan za potrebe upravljanja, tj. delovanja u slo`enom 
sistemu. 
 

U praksi uspe{nih velikih sistema u svetu, sre}e se i jedno i drugo 
re{enje, sa napomenom da se ~ini da je kod takvih „ogromnih“ preduze}a 
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ipak prihvatljivije drugo re{enje, kojim se na nivou slo`enog preduze}a pos-
tavlja onaj deo ra~unovodstvene funkcije koji je u fun kciji sagledavanja uk-
upne poslovne problematike i poslovnih tokova svih organizacionih delova 
slo`enog preduze}a. Taj deo ra~unovodstva jeste ve} pomenuto tzv. „uprav-
lja~ko ra~unovodstvo“ koje opslu`uje vrh „menad`menta“ preduze}a. 
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Slika 37. Model ra~unovodstvene funkcije 
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G L A V A   XI 
UPRAVLJANJE  RA^UNOVODSTVOM 

 
Ime i prezime: ________________________________________ 
 

Broj indeksa: ____________ 
 

T E S T 
 

Pitanje Odgovor Broj poena 

1. a) b) c) d)  

2. a) b) c) d)  

3. a) b) c) d)  

4. a) b) c) d)  

5. a) b) c) d)  

6. a) b) c) d)  

7. a) b) c) d)  

8. a) b) c) d)  

9. a) b) c) d)  

10. a) b) c) d)  

UKUPNO  POENA:  
 
 

Ocena: ______________________ 
 
 

Datum  Predmetni nastavnik 
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